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Adnan Dalgakiran

Makine ve Aksamlar: Ihracatgilar: Birligi
Yonetim Kurulu Baskan

Tiirkiye
makine

tarihinden
seruvenier

LKELERIN bilim ve endiistri alanin-
daki gelisimleri sosyal yasantilarini
ve tarihsel slreclerini direkt olarak
etkilemistir. Kendi tarihimizde de bu-
nun orneklerini bulabiliriz. Orneg“]in;
Osmanli imparatorlugu diinyanin sii-
per glcl iken zaman icerisinde gelisen bati diinyasi-
na karsi gliclind yitirmistir. Bu durumun nedenlerinin
basinda diinyadaki doniisimd fark edememis olmalari
yatmaktadir. Clnki kendisini imparatorluk dizeyine
getiren stratejiler gin gelmis ise yaramamaya basla-
mistir. Osmanli'nin yeni stratejiler gelistirmesi ve diin-
yadaki donisiimde aktif bir aktor olmasi gerekirken bu
basarilamamistir.

Ancak Osmanli'nin  son ddnemlerinde ve geng
Cumbhuriyet’te bilim ve endistri alanindaki donisimi
fark edenler olmustur. Hatta cok daha eski tarihlerde
ELl-Ceziri gibi bilim insanlari robotik sistemleri bu top-
raklar Uzerinde distinmiusler, cizimler yapmislardir.
iste “Makine Hikayeleri” kitabi bu seriivenleri gérsel
ve yazinsal bir zenginlikle anlatmaktadir.

Bu hikayelerin bazilari hisranla sonuclanmis; bazilari
ise buylk basarilarla devam etmistir. Ancak hikayeler-
deki tim serlvencilerin ortak noktasi azimli ve yenilik-
¢i cizgide olmalaridir. Nuri Demirag’in ucaklari, devrim
otomobili, karakurt lokomotifi, alamet robotu, ilk yerli
traktor HSG'nin dogusu, Tirkiye seker fabrikalari ve
daha bir cok ornegi olan llkemizin gelismesi icin
calisan insanlarin hikayelerini keyifle okuyacaginizi
umuyorum.
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1936°da wcak iireten
bir 15 adam

URKIYE'NIN  girisimcilik  tarihinin
onemli isimlerinden biri olan Nuri De-
mirag, 1886 yilinda Sivas'in Divrigi ka-
rinden Miihiirdarzade Omer Bey'in oglu
Nuri, basarili ristiye egitiminin ardin-
dan bir siire ayni okulda muallimlik yapti, ardindan
1906 yilinda Ziraat Bankasi'nin actigi sinavi kazanarak
Kangal ve Kockiri subelerinde calisti.

1908 yilinda Mesrutiyet’in ilaniyla bircok kurumla bir-
likte Maliye Nezareti'nde de yeniden yapilanma bas-
ladi. Yetismis eleman sikintisinin hat safhada oldugu
o donemde, Ziraat Bankasi'ndan yetisenler, 6zellikle
tercih ediliyordu. Bdylece Mihirdarzade Nuri Bey,
1911 yiinin baslarinda Maliye Teskilati'na katilmak icin
istanbul’a gitti. Diiriistligii ve caliskanligi nedeniyle en
zor gorevler ona veriliyor, idaresi bozuk yerlerin isla-
hina o gonderiliyordu. Nuri Bey bir yandan da egitimi-
ni siirdirdd. Hem yeni agilan Maliye Mekteb-i Ali'ye
hem de Fransizca'sini ilerletmek icin Dardilfiinun
Edebiyat Fakiltesi'ne devam etti. 1918 yilinda maliye
mifettisligine getirilen Nuri Bey'in memuriyette oni

“Nuri Demirag kendi iirettigi ucaklarla seyahat ediyordu”



insasinda yer almak istedi.
el I

-

Cumbhuriyet ilan edildiginde Nuri Bey gen¢ Cumhuriyet’in yeniden

aciktr; ancak Birinci Dinya Savasi'nin Osmanli'nin
yenilgisiyle sonuclanmasi, memuriyet hayatinin so-
nunu hazirladi. Yenilginin verdigi Gzintisine, isgal
kuvvetlerinden destek alan azinliklarin yaptiklari da
eklenmisti. Artik bu olaylara seyirci kalan hiikime-
te memurluk yapmak istemiyordu. Tatavla semtinde
birka¢ azinlik mensubunun kendisini tartaklamasi ve
fesini yere firlatmasi lzerine derhal daireye giderek
istifasini verdi.

NURI BEY TICARETE ATILIYOR

1919 yilinda memuriyetten ayrilan Nuri Bey'in gecimini
temin edecek bir is yapmasi lazimdi. O zaman aklina
sigara kagidi isine girmek geldi. Bu is elindeki kisitli
sermaye ile yapilabilirdi. Ayrica sigara kagidi tekeli
azinliklarin elindeydi. Kararini tez elden verdi ve bi-
tin sermayesi olan 56 sari liray! kagit paraya cevirdi.

250 lirayla sigara kagidi ticaretine basladi. Mehmet
Nuri'nin “Tirk Zaferi” adini verdigi sigara kagidi hem
insanlara imit vaat eden bir girisim oldu, hem de ken-
disine ¢ok iyi para kazandirdi.

Nuri Bey bir yandan da Milli Miicadele'ye destek veri-
yor ve Midafaa-i Hukuk Cemiyeti'nin Besiktas Subesi
Baskanligi'ni ylritiyordu. Milli Miicadele zaferle so-
nuclandiginda Nuri Bey'in bu ilk girisiminden edindigi
servet 84 bin liraya ulasmisti.

DEMIR AGLARLA ORDUK...

Cumhuriyet ilan edildiginde Nuri Bey gen¢ cumhuriye-
tin yeniden insasinda yer almak istedi.

Demir yolu yapimindaki yabanci tekelini kirmak ve pa-
ranin yurt icinde kalmasini saglamak isteyen Ankara,
daha dnce Reji Jeneral adli Fransiz sirketine ihale edi-
len Samsun-Sivas demir yolu hattinin insasinin Tiirk



Cu.mhuriyet’in ilk yillarinda Silahli Kuvvetler’in ucak ihtiyaci 1‘}
kampanya diizenleyerek para toll)luyor ve bir ucak satin alip orduya hediye

in sehirler
ediyordu. Bu ucaklara da hediye eden sehrin adi veriliyordu.
miteahhitlerine verilmesi kararlastirilmisti. Nuri Bey,
ihaleye girerek en disik teklifi verdi ve ihaleyi ald.
Ardindan baska ihaleler de gelince, kardesi miihendis
Naci Bey'i memuriyetinden istifa ettirdi ve kurduklar
sirketle kopri ve tuneller hari¢ toplam bin 250 kilo-
metre demir yolu insa etti. Karabiik Demir Gelik, izmit
Kagit Fabrikasi, Sivas Cimento ve Bursa Merinos gibi
Cumhuriyet’in ilk sanayi tesislerinin de yapimini Ust-
lendi. Nuri Bey, yaptigi her eser icin de bir cesme yap-
tirdi. Sayilari elliyi gecmis olan bu cesmelerin bircogu
hala kullanilmaktadir.

1934 yiinda Soyadi Kanunu'nun cikmasiyla Mustafa
Kemal, Turkiye'nin bircok yerini demir aglarla oren
Nuri Bey'e “Demirag” soyadinin verilmesini uygun bul-
du. Nuri Demirag, 1936°da 11 milyon liraya ulasan ser-
vetiyle Turkiye'nin en zengin is adamiydi artik.

ISTIKBAL GOKLERDEDIR

Cumbhuriyet'in ilk yillarinda Silahli Kuvvetler'in ucak
ihtiyaci icin sehirler kampanya diizenleyerek para top-
luyor ve bir ucak satin alip orduya hediye ediyordu. Bu
ucaklara da hediye eden sehrin adi veriliyordu. Bir bas-
ka yontem de Ulkenin zenginlerine gitmekti. Vehbi Koc
5 bin, yine donemin zenginlerinden Abdurrahman Naci
Bey 120 bin liray ¢ikarip vermisti. Ulkenin en zengini
Nuri Demirag’in da kapisi calindi. Ancak Nuri Bey'in
cevabi ¢ok farkliydi:

“Siz ne diyorsunuz? Benden bu millet icin bir sey isti-
yorsaniz, en milkemmelini istemelisiniz. Madem ki bir
millet tayyaresiz yasayamaz, dyle ise bu yasama vasi-

tasini baskalarinin litfundan beklememeliyiz. Ben bu
ucaklarin fabrikasini yapmaya talibim.”

Nuri Demirag 1936 yilinda on yillik bir program hazir-
latti. itk is olarak da Besiktas'ta Barbaros iskelesinin
oniinde, Deniz Mizesi'nin solunda bulunan biyik sari
binay etlit merkezi olarak insa ettirdi. Ayrica pist ve
ucus sahasi olarak kullanmak tizere Yesilkoy'de Elmas
calismalari Besiktas'ta, deneme ucuslari Yesilkdy'de
yapilacakti; ancak asil Gretim yeri Divrigi olacakti.

THK iLE YASANAN SORUN

Tirkiye'nin ilk ucak mihendislerinden Selahattin Alan
ile anlasan Nuri Demirag, Besiktas'ta lretime basla-
di. Bu arada Tirk Hava Kurumu 10 tane egitim ucagi
ve 65 tane de planor siparisi verdi. Ucak ve plandrle-
rin planini ¢cizen Selahattin Alan; ilk ucak yapildiginda
yerinde duramamis, hemen deneme ucusuna ¢ikmis-
ti. Deneme ucusu Selahattin Alan tarafindan basari
ile tamamlandi. Ancak Tirk Hava Kurumu ilgilileri,
ucaklarin deneme ucusunun bir de Eskisehir'de yapil-
masini istedi. Alan ¢ok iyi bir miihendisti; ancak ucus
bilgisi zayifti. Eskisehir'deki inénii Kampi'nin acilisina
ucagi ile inerken pistin kenarindaki hendege diiserek
hayatini kaybetti. Bu olay Nuri Demirag i¢in bir doniim
noktas! oldu. Zira Turk Hava Kurumu, ‘Sartlara uygun
degil’ gerekgcesiyle siparislerini iptal etti. Nuri Demirag
ile THK arasinda yillar siiren mahkeme siireci yasan-
di. Ankara Ticaret Mahkemesi, THK'y1 hakli buldu. De-
mirag, Cumhurbaskani inénii ve diger ileri gelenlere
mektuplar yazarak yanlisligin diizeltilmesini istediyse
de sesini duyan olmad.

70 YIL ONCE UCAK iHRACATI

Nuri Demirag, THK'ya ucak satamayinca, yurt disin-
da pazar arayisina giristi ve bunda da basarili oldu.
Ispanya, iran, Irak ve Suriye'ye ucak satti. Bu arada,
Demirag’in ucaklarini begenmeyen THK Uretimden
kalkmis olan Fransiz Henrio ucaklarinda karar kild..
Demirag bir yandan ihracat yaparken, Urettigi ucaklari
kendi kurdugu “Gok Okulu”nda ve hava yollarinda kul-
landi. Yesilkoy'de kurulan Gok Okulu’'nda pilot egitimi
veren Nuri Demirag, Divrigi'de de bir havacilik ortao-
kulu kurdu. Okullarda okuyan 6grencilerin her tirli
ihtiyacini Gstlenen Demirag’in “Gok Okulu”nda kisa bir
donem inénii'niin ogullari da egitim gérmiistii.



150 yatakli bir yurdu da bulunan “Gék Okulu”na, tni-
versitede okuyan veya mezun olmus 6grenciler aliniyor
ve ucus egitiminin yani sira ucagin teknik yapisiyla ilgili
egitimler de verilerek pilot yetistiriliyordu.

KEBAN'A BARAJ, BOGAZ’A KOPRU

Nuri Demirag’in ucaklarina yurt disindan talep gelse de
ihracat zorlastirildigi icin fabrikasini kapatti. Yesilkoy
zaten istimlak edilmisti. Tekrar taahhiit ve insaat isle-
rine donen Demirag, 1942 yilinda Keban'a baraj yapil-
masl dislincesini ortaya atti. Bir baska énemli projesi
de Bogaz'a koprii yapmakti. Demirag, 1931 yilinda San
Francisco sehrindeki meshur Golden Gate koprisiini
yapanlarla anlasti. Ahirkapi-Salacak arasinda 8 ayag
karada, 10 ayadi denizde 2 bin 560 metre uzunlugun-
da, 701 metresi asma, kdpriinin projesi tamamlandi.
icinden tren de gegecek olan koprii 11 milyona liraya
mal olacak, U¢ bucuk yilda tamamlanacakti. Projeler
1933 yilinda Atatiirk’lin yakininda bulunanlardan Salih
Bozok'la birlikte Atatlirk’e gonderildi. Atatiirk projeleri
cok begendive hiikiimete havale etti. Ancak Bayindirlik
Bakani Ali Cetinkaya ile Nuri Demirag’in arasi ezelden

.

Tirkiye’nin ilk u¢ak miihendislerinden Selahattin Alan ile anlasan Nuri Dcm’il:?j,- Besikt:
- ; Bu arada Tiirk Hava Kurumu 10 fane egitim %agl ve 65 tane de
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beri acikti. Basbakan indnii de keza Nuri Bey'in proje-
lerine sicak bakmiyordu. Boylece istanbul 40 yil erken
kopriye kavusma firsatini siyasi nedenlerle kacirmis
oldu.

Nuri Demirag kendisine yapilan bu haksizliklardan
arttk bunalmisti. Siyasilerle ancak siyasetin iginde
miicadele edebilecegin anlayinca, politikaya atilmaya
karar verdi. 1945 yilinin Temmuz ayinda Tirkiye'nin ilk
muhalefet partisi olan Milli Kalkinma Partisi'ni kurdu.
Verdigi davetlerde kuzu cevirip ikram ettigi icin poli-
tik cevreler ve basin tarafindan alaya aliniyor, kurdugu
partiye kuzu partisi deniyordu. Demirag, Milli Kalkinma
Partisi'yle secimlerde yeteri kadar basari géstereme-
di. 1954 yiinda Demokrat Parti'den adayligini koyarak
Sivas bagimsiz milletvekilligine secildi. Ancak gelis-
meleri begenmeyince parti icinde ve TBMM’de en agir
elestirileri yine ilk o baslatti. 1957 yilinda seker hasta-
Lig1 sebebiyle hayatini kaybetti.

Demirag bir yandan ihracat yaparken, iirettigi ucaklar:
kendi kurdugu “Gék Okulu®nda ve hava yollarinda kullandi.
Yesilkéy’de kurulan Gok Okulu’nda pilot egitimi veren Nuri
Demirag, Divrigi’de de bir havacilik ortaokulu kurdu.







129 giinde
otomobil yapmak

23 miihendis 1961 ywan Haziran aymda Eskisehir Cer Atolyesi'ne kapanarak tamamen
yerli bir otomobil tivetmek i¢in ¢alismalara basladi. Otomobilin 29 Ekim 1961’ yetistirilmest
gerekiyordu. Kapvun iizerine, kocaman rakamlarla kag giin kaldigin gosteren bir levha
asdr. 129. giin sonunda bakin neler oldu.



URKIYE’DE otomobil {iretmeye yone-
lik itk adimlar daha 1929 yilinda atild.
Tirk hikimetiyle Amerikan Ford sir-
keti arasinda imzalanan 25 yillik bir im-
tiyaz anlasmasi uyarinca Amerikalilar
otomobil, kamyon, traktor hatta ucak
parcalari icin Uretim izni aldi. Bircok aleyhte gdriise
ragmen, Salipazari’'ndaki gimrik alaninda montaj fab-
rikasi kuruldu ve 450 isciyle tretim basladi. Donemin
ileri sayilabilecek teknolojisine sahip fabrikada glinde
50’ye yakin otomobil ve kamyonun montaji tamamlani-
yordu. Bugiin oldugu gibi Tirkiye'yi Uretim issi olarak
goren Ford firmasi, lretilen araclari Orta Dogu, Bal-
ayni yil baslayan Biyuk Buhran nedeniyle Uretim geri-
lemeye basladi ve 1934 yilinda tamamen durdu.
Otomotiv dretiminde ikinci deneme icin 20 yil bekle-
mek gerekti. Nejat ve Ferruh Verdi kardeslerin ortagi
oldugu Tiirk-Willys Owerland fabrikasi, 1955 yilinda o
dénemin bozuk yollari icin en iyi ara¢ kabul edilen cip
tretimine basladi. Ardindan birkac yil icinde kamyon ve
traktor dretimine gecildi. Artik her yerde siranin oto-
mobile geldigi konusuluyordu.
Buyiuk Buhran nedeniyle Salipazari’ndaki montaj te-
sisini kapatmak zorunda kalan Ford firmasi, pes et-
memisti. Blytyen bir pazar olan Tirkiye'nin ABD ile
iliskileri gelisiyordu. Baskan Eisenhower’in Tirkiye'yi
ziyaret ettigi 1959 yilinda, Ford sirketi Ko¢ grubuyla
Otomobil Sanayi'yi kurdu. 1960 yilinda lretime gecen
fabrika, glinde sekiz Thames model kamyon ve dort
adet de Consul binek otomobili liretmeye basladi. An-
cak ayni yil beklenmeyen bir sey oldu: 27 Mayis'ta Turk
ordusu ydnetime el koydu. Yeni yonetim, Tirkiye'nin
sanayide basarili oldugunu kanitlamak istiyor, bunun
icin cesitli vesileler yaratiyordu. Bunlardan biri, belki
de en onemlisi, Tirk otomobilini Gretmek olacakti.

“MEMLEKETE HAS OTOMOBIL YAPIN!”

22 Nisan 1961'de Ulastirma Bakanlii'na gelen ‘Cift
ayli’ bir yazi, ‘'Memleketimize has bir binek otomobil
ve motorunun imal edilmesi'ni istiyordu. O donemde
boylesi bir projeyi ancak Devlet Demiryollari gercek-
lestirebilirdi. Cok gecmeden 23 miihendis timiyle yer-
li bir otomobil tUretmek icin Eskisehir Cer Atélyesi'nde
calismalara basladi. Otomobilin 29 Ekim Cumbhuriyet
Bayrami kutlamalarina yetistirilmesi isteniyordu ve

23 miihendis tiimiiyle yerli bir otomobil iiretmek icin
Eskisehir Cer Atolyesi’nde cahismalara basladi.

DEVRIM 22
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en uygun konumunu bulmakt.

onlerinde sadece 129 giin vardi.

16 Haziran 1961 glinu yapilan toplantida, calismalar
icin en uygun yerin, (bugiinkii TULOMSAS) Eskisehir
Demiryolu Fabrikalari’'nda, dokiimhane olarak yapilip
kullanilmayan bir bina, en uygun ydntemin de elden
geldigince cesitli tipten otomobil yapisini yakindan in-
celeyerek fikir edindikten sonra, retilecek otomobilin
nasil tasarlanip imal edilecegi Gzerinde durulmasi ol-
dugu sonucuna varildi. Is yeri olarak secilen atélyenin
hazirlanmasi icin Eskisehir’e talimat verildi ve otomo-
bili olanlarin 19 Haziran'da Eskisehir'de bulunmalari
istendi. Dokimhane binasi zemini, lokomotif kazanla-
rinda kullanilmak tzere alinan sac levhalarla désendi.
Kapinin lzerine, kocaman rakamlarla ka¢ gin kaldi-
gini gosteren bir levha asildi. Projenin bitimine dek bu
levha, her giin bir azalarak, sonuna kadar orada kald:.
Atolyede bir bas Ustl gezer ving, cesitli bankolar ve bir
toplanti masasi vardi. Yakininda bir de ¢ay ocagi bu-
lunan bu masa dort ay siireyle hem toplantilar, hem
dinlenme, hem de gerektiginde ¢alisma masasi olarak
kullanildr.

UC FARKLI MOTOR URETILDI

Atolyede yapilan ilk toplantida “Yénetim Grubu” acik-
landi. Genel Midir Yardimcisi Emin Bozoglu baskan-
Liginda, Fabrikalar Dairesi Baskani Orhan Alp, Cer
Dairesi Baskani Hakki Tomsu, Cer Dairesi Baskan Yar-
dimcisi Nurettin Erguvanli, Eskisehir Demiryol Fab-
rikalari Midird Mustafa Ersoy, Adapazari Demiryol
Fabrikasi Midurd Celal Taner, Ankara Demiryol Fab-
rikasi Midiiri Mehmet Noker'den olusan grupta iki de
emekli subay vardi: Genel Mudirlik Misaviri Hisni
Kayaoglu ve Necati Pekdz. Ardindan ¢alisma gruplari

Motor dort zamanl, dort silindirli ve 50-60 beygir

giiciinde ¢ 1.

Kﬂl'(’)se}‘i icin hazirlanan 1:10 él¢ekli maketlerden
secilen|birinin 1:1 dl¢ekli al¢i modeli yapildi.
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Motor Ankara DemiryolaFabrikasi’'nda monte edildi.

belirlendi: Dizayn, motor-sanziman, karoseri, siispan-
siyon ve fren, elektrik donanimi, dokim isleri, satin alma
isleri ve maliyet hesaplari gruplari. Once otomobilin ana
hatlari saptandi. Dort ile bes kisilik, yaklasik bin 100 kg
agirliginda, orta boy bir aracta karar kilindi. Motor dort
zamanli, dort silindirli ve 50-60 beygir giictinde olacakti.
Karoseriicin hazirlanan 1:10 dl¢cekli maketlerden seci-
lenbirinin 1:16lceklialcimodeliyapildi. Karoserin dami,
kaput ve benzeri saclari, bu modelden alinan kaliplarla
yapilmis beton bloklara cekilmek ve cekicle dizeltil-
mek suretiyle tek tek imal edildi. Bir yandan da Willy's
cip, Warswa, Chevrolet, Ford Consul, Fiat 1400 ve 1100
motorlarinin incelenmesinden sonra Warswa motoru
ornek alinarak yandan supapli dort silindirli motorun
govde ve basligr Sivas Demiryolu Fabrikasi’'nda dokii-
lip, Ankara Demiryolu Fabrikasi'nda islendi. Piston,
segman ve kollari Eskisehir'de yapildi. Motor Ankara
Demiryolu Fabrikasi’'nda monte edildi. Frenlemede 40
BG'den fazla glic alinamayan bu motora alternatif ola-
rak Ankara Fabrikasi ayni govde ve krank milinden yola
cikarak baska bir tip gelistirdi. B- motoru adi verilen
tstten supapli bir t¢lincli motor da Eskisehir'de imal
edildi. Stspansiyon grubu on takimlar icin “Mc Pear-
son” sistemini 6nerdi ve numuneye gore Eskisehir'de
imal edildi. Eylil sonlarina dogru on ve arka camlari
piyasada bulunabilenlere intibak ettirme zorunlulugu
nedeniyle modele gore biraz degistirilmis, iki govde ¢a-
kilmis ve biri A, 6teki B tipinden iki ayri motor hazirlan-
mis bulunuyordu. Sanzimanlar, Ankara Fabrikasi'nda
timu yerli olarak yapilmisti.

AYARLI DiREKSIYON iLK DEVRIM’DE OLACAKTI

Montaja gecildiginde karsilasilan en biyiik sorun, gov-
de-motor uyumunu saglamak, debriyaj, gaz ve fren
kumanda mekanizmalarini yerlestirmek ve direksiyo-

nun en uygun konumunu bulmakti. Ayarli direksiyon
onerisi kabul edilmedi. iki yil sonra Cadillac bunu bir
yenilik olarak getiriyordu. Nihayet Ekim ortalarinda
Devrim otomobillerinden ilki tecriibeye hazir duruma
gelebildi. Elektrik donanimi ile diferansiyel dislileri,
kardan istavrozlari ve motor yataklari ile cam ve las-
tikleri disinda tim parcalari yerli idi. Bir yandan bu ilk
otomobilin yol tecriibeleri siirdirilirken bir yandan da
Cumhurbaskani’na sunulmak tizere B- motoru ile do-
natilan ikinci otomobilin yetistirilmesine calisiliyordu.
Siyah renkteki bu iki numarali Devrim’in son kat bo-
yasl; ancak 28 Ekim aksami vurulabildi. Pasta ve cilasi
Ankara'ya sevk edilirken gece trende yapildi.

23 miihendis, geceyi glindiize katarak toplu ignenin
bile ithal edildigi bir Glkede 129 glinde li¢ Devrim oto-
mobilini yoktan var ettiler.

DEVRIM NASIL YOLDA KALDI?

Nihayet blyiik giin geldi. Biri bej, digeri siyah renkli
iki Devrim, Eskisehir'den Ankara’ya dogru trenle yola
cikarildi. Buharli lokomotiften si¢rayabilecek kivilcim-
lara karsi onlem olarak da, arabalarin benzin depolari
bosaltildi. Bu onlem, Devrim’in kaderini belirleyecek
bir dizi talihsizligin de baslangiciydi. Tren Ankara'ya
vardiginda, depolarin yeniden doldurulmasi planlani-
yordu. Ancak isler planlandigi gibi yiriimedi. Sabirsiz
birokratlarin isglizarligi nedeniyle Sihhiye’deki Mo-
bil benzin istasyonundan benzin almalari planlanan
Devrim’ler, depolarindaki son benzinle TBMM'nin 6nu-
ne kadar getirildi. Cumhurbaskani Cemal Girsel’in
bindigi siyah Devrim, 200 metre ilerledikten sonra
durdu; benzin bitmisti. Aslinda bu asamada sorun yok
gibi goziikiyordu; Cumhurbaskani her ne kadar “Bati
kafasiyla otomobil yaptiniz, dogu kafasiyla benzin koy-
may! unuttunuz” dese de; hemen deposu doldurulan
bej renkli Devrim’le Ankara caddelerinde dolasmis,
Anitkabir'e gitmis, Hipodrom'daki gecit torenine katil-
misti.

Ancak ertesi ginlin gazeteleri, agiz birligi et-
miscesine sadece yolda kalan siyah Devrim’i ve
Cumhurbaskani'nin tarihe gecen séziini anlatiyordu.
“Devrim yolda kaldi”, “Devrim yirimedi”, “Devrim
200 metre gidebildi” mansetlerinin altinda, milletin
parasinin bosa harcandigi yorumlari yapiliyordu. Kim-
se gecit torenine katilan, Anitkabir'e ¢ikan bej renkli
Devrim’'den bahsetmiyordu.
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Sabahattin Sunguroglu 1955 ylnda,
Silahtaraga’dan Cobangesme’ye giden

yol tizerinde Tiirkiyenin ilk ¢elik kazan
fabrikasin temellerini att. 2 bin 700
metrekare alan iizerine oturan ki katly bu
ilk fabrika binasy 1957 yilh Mart aymda
faaliyete gegti.

KINCi Diinya Savasi'nin en atesli dénemiydi.
Tirkiye savasa girmemisti; ama her an saldiri
tehdidiyle yasiyordu. 1941 yilinin yazinda koleji
yeni bitirmis olan iki geng, boyle bir ortamda
tahsillerine Amerika’da devam etmenin yol-
larini ariyorlardi. Ancak bir sorunlari vardi.
Avrupa Uzerinden ucak seferleri kalkmisti. Atlantik'te
ise devriye gezen Alman denizaltilari yakaladiklari ge-
mileri batiriyorlardi.
Haldun Aktan ve Sabahattin Sunguroglu adli bu iki
geng, Avrupa lzerinden gidemeyeceklerini anlayinca
hayli zorlu; ama daha az tehlikeli gorinen bir plan yap-
tilar. Trenle Bagdat'a, oradan da ucakla Bombay'a ge-
cecekler, Bombay'dan da vapurla Amerika'ya ulasmayi
deneyeceklerdi. Kapali olan Suriye sinirini ise kelek-
lerden yapilmis bir sal kiralayip Dicle’den asagi inerek
asmayi goze almislardi.
Sunguroglu ve Aktan, planlarina dahil ettikleri Gala-
tasaray Lisesi'ni yeni bitiren Sait Argeso ile birlikte
Haydarpasa'dan trenle yola koyuldular. Suriye sinirina
yaklasirken Haldun Aktan sinirin acildigini haber ald.
Neredeyse bayram yaptilar. Tehlikeli sal yolculuguna
gerek kalmamisti.



Bagdat'ta hemen Cook Acentasi'ni buldular. Bombay'a
ertesi guin bir ucak vardi; ama iki kisilik yer kalmis-
ti. Haldun ve Sabahattin, Sait’i Bagdat'ta birakip yola
devam etti. Bombay’'a vardiklarinda bu kez Haldun ile
Sabahattin’in yollari ayrildi. ilk vapurda yer bulan Sa-
bahattin Sunguroglu, ABD’ye dogru yola cikt.

KAZAN FABRIKASI FiKRi ABD’DE DOGDU

Tehlikeli bir yolculugun ardindan ABD’ye ulasan Sa-
bahattin Sunguroglu, mihendislik egitimine basladi.
Daha okurken Tiirkiye'ye doniince ne yapmasi gerek-
tigini diisinmiis ve kararini vermisti: Ozellikle 1sitma
ve havalandirma konulari Gzerinde uzmanlasacakti. Bu
alanda ylksek lisans egitimini de tamamlayarak, 1946
yiinda Tlrkiye'ye dondi. Beraberinde getirdigi genis
bilgi ve tecriibesi ile 1sitma konusunda taahhiit islerine
basladi. Gen¢ bir miiteahhit olarak hayata atilan Sun-
guroglu Uzerine aldigi taahhit islerinde ithal Uriinler
kullanilmasindan dzlinti duyuyor; bu drlnlerin yurt
icinde imal edilmesi gerektigini diisinliyordu. Nitekim
meslek hayatinin ilk yillarinda istanbul’da kiiciik at6l-
yelerle anlasarak kiiclik capta kalorifer kazanlari imal

Yabanei iireticilerin standartlarina ve
ozellikle Alman endiistri normlaria uygun
olarak iiretilen bu kazan ve cihazlar (;,olt«’

cabuk tanindi ve biiyiik bir ragbet gordii.

etmeye ve bunlari kendi taahhiit islerinde kullanmaya
basladi. Boylece tarihte onemli yer edinen Sungurlar
Kazan Fabrikasi’'nin temelleri atilmis oldu.

ATOLYEDEN FABRIKAYA GECIS

Celik, alev ve duman borulu olan bu kazanlarin muh-
telif atdlyelerde imal edilmeleri bastan basari gibi go-
rinse de, kisa zamanda artan talepler karsisinda bu
sekildeki Uretimin ihtiyaci karsilamadigi gibi rantabl
olmayacagi da anlasildi. Artik bagimsiz bir kazan fab-
rikasinin kurulmasi gerektigini fark eden Sungurog-
lu, bu yolda calismalara basladi. Bu ¢alismalar fazla
uzun sirmedi ve 1955 yilinda Sabahattin Sunguroglu,
Silahtaraga’dan Cobancesme’ye giden yol lzerinde
Tirkiye'nin ilk celik kazan fabrikasinin temellerini atti.
2 bin 700 metrekare alan Uzerine oturan iki katli bu itk
fabrika binasi 1957 yilinin Mart ayinda faaliyete gecti.
Kisa zamanda kazan imalatina isitma teknigi ile ilgili
diger cihazlarin da imalati eklendi. Yabanci Ureticilerin
standartlarina ve 6zellikle Alman endistri normlarina
uygun olarak Uretilen bu kazan ve cihazlar ¢ok ¢cabuk
tanindi ve biylk bir ragbet gordd. Yurdun her kdse-
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SUNGURLAR

KAZAN ve TESHIN CIHAZLARI FABRIKASI

- >
Gelik alev borulu, sicak s0 e
ve algak tazyikli buhar kazam

3 m®den 300 m’ ye kadar her
tip ve evsafta celik kazanlar
yalniz fabrikamizdan alabilir-
siniz.

Fabrikamizin kazan imalat
sahasinda bilgili ve tecrubeli
teknik kadrosu her yerde
emrinize amadedir.
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YAKIN SARKIN EN BUYUK

KAZAN FABRIKASI

FABRIKAMIZDAN

| -Kalorifer Kazanlarn

2-Kaynarsu Kazanlari

3-Yuksek Tazyikli  Buhar
Kazanlari

ve daha bir cok ihtiyaclanimzi temin ede-
bilirsiniz.

markasini

SUNGURLAR
tastyan celik kazanlar diger
kazanlardan 7 20fazla randi-
manhdir. CELIK kazanlari-
mizda arzunuza gore komur
veya fuel-o0il ayni kazanda
yakabilirsiniz.

Merkez istanbul 49 45 20 - 44 28 08 Bogaz
kesen cad. Sungurlar han Tophane -
Istanbul.

Fabrika istanbul 21 19 54 Ankara 128034



sinden kazan siparisi geliyordu. Daha iki yil dolmadan
fabrikanin biyutiilmesi gerektigi ortaya ¢ikti. Bunun
tizerine, 1958 yili sonunda birincisinden daha biyik bir
alanda tek katli biiyiik bir binanin temelleri atildi. ikinci
bina tamamlandiginda birinci binada yapilmakta olan
biylk kazan isleri yeni binaya nakledilerek bunlardan
bosalan yerler degisik teshin cihazlarinin iretimine
ayrildi. Bu fabrikalarda calisan mihendis ve iscile-
rin tecribeleri arttikca isler gelisti, daha ok sayi-
da ve teknige daha uygun eserler meydana geldikce
personel artirilarak Uretim genisletildi. Sabahattin
Sunguroglu, fabrikayl bir yandan modern makine-
lerle zenginlestirirken islerin teknige uygunlugunu
garantilemek lzere de bol miktarda ol¢i ve kontrol
aletleriyle donatti.

Sungurlar Kazan Fabrikasi, dénemin benzer tesisle-
rinde gl¢ rastlanan bir oranda mihendis ve teknisyen
calistiriyordu. imalat hesaplari tamamen DIN esaslari-
na gore yurutiliyor ve yalniz DIN olcilerine gore mal-
zeme kullaniliyordu.

Sungurlar Kazan Fabrikasi,
donemin benzer tesislerinde
gii¢ rastlanan bir oranda
miihendis v yen
cahstirryordu.

¥

iSO 500°UN GEDIKLISiYDi

Sungurlar Kazan Fabrikasi, uzun yillar Tirkiye'ye hiz-
met vermeyi slirdirdi. Ginimiizde basta Petrol Ofisi,
Coca-Cola ve cimento fabrikalari olmak lzere bircok
tesiste halen kullanilmakta olan kazanlarin yiizde
80'i Sungurlar'da imal edildi. Sungurlar Kazan Fab-
rikasi, 1979 yilinda iSO 500 listesine 115'inci siradan
girdi. 1980°de 155, 1981'de 153, 1982'de 157'nci olan
Sungurlar’da 200°0 mihendis, 2 bin kisi calisiyordu. 1989
yilinda gelisen diinya ekonomisine ayak uyduramayarak
faaliyetlerine son veren Sungurlar, giiniimiizde kazan
isinde ¢alisan ydneticilerin yiizde 70'inin calistigi bir te-
sis olarak adeta bir okul islevi gordi. 2008 yili, Sungurlar
icin yeniden dogus yili oldu. Tirkiye'nin dnde gelen kon-
veyor Ureticilerinden olan Mimsan Makina, Sungurlar’
hisseleri ve tim mirasi ile birlikte kendi blinyesine katti.
Mimsan Sungurlar’i devralarak halen kullanimda olan
Sungurlar'da uUretilmis kazanlarin teknik bakim sorum-
luluklarini Ustlendi. Mimsan, Sungurlar markasini en-
dustriyel rinlerimizde kullanmayi planliyor.

61



Tiirkiye’nan ik

lokomolafa.

Cer Atolyesi 1958 ylmda, Eskisehir
Demiryolu Fabrikas: advyla yeni ve biiyiik
hedefler i¢in organize edildi. Bu hedef ilk

yerli lokomotifi imal etmekti. Yaklagik ii¢ yil
siiren ¢alismanan ardindan 1961 yilinda,
tasarmandan tiretimine tamamen Tiirk is¢i
ve mithendislerinin emeginin eseri olan
Karakurt, yola ¢gthkmaya hazirda.

Karakurt

UNYADA ilk kez 1825 yilinda
ingiltere’de baslayan ve 25 yil igin-
de tim Avrupa’ya yayilan demir yolu
ulasimi, Osmanli imparatorlugu’'na
bircok teknolojik yenilige gdre ol-
dukca erken girmis olsa da yayilmasi
kolay olmadi. Demir yolu insaati ve o yolun Ulzerinde
calisacak lokomotif ve vagonlarin retimi, ddnemin en
ylksek teknolojisini gerektiriyordu. Bu nedenle Ana-
dolu topraklarindaki ilk demir yollari, cesitli devletle-
re verilen imtiyazlarla insa edilebildi. ingilizlerin giri-
simiyle insa edilen ve 1866 yilinda hizmete giren 130
kilometrelik izmir-Aydin hatti Anadolu’nun ilk demir
yolu oldu. Bu hattin disinda Kostence-Tuna ile Varna-
Ruscuk arasinda iki ayri hat daha agilmisti.
Bircok yenilige slipheyle bakan Sultan Abdilhamit,
demir yolu ulasimini 6zellikle destekliyordu. Hatta Os-
manli Hiikiimeti, istanbul’'u Bagdat'a baglamak, dola-
yisi ile Hindistan't Avrupa ile birlestirecek olan hattin
istanbul'dan gecirilmesini planliyordu.
1871 yiinda Haydarpasa-izmit hattinin devlet tarafin-
dan yapimina baslandi ve 91 km’lik hat 1873 yilinda



Halkin demir yolu sevgisini artirmak iizere Eskisehir
Cer Atélyesi’ne iki kiiciik buharh lokomotif iiretme
talimatr verildi.

bitirildi. Ancak zaten borg¢ icindeki Osmanli Devleti'nin
maddi imkanlari bdylesi bir projeyi hayata gecirmeye
yeterli degildi. Bu nedenle Alman sermayesi devreye
girdi.

8 Ekim 1888 tarihli fermanla hattin izmit-Ankara kis-
minin insaat ve isletme imtiyazi Alman sermayesi ile
Anadolu Osmanli Simendifer Kumpanyasi'na verildi.
Ayni kumpanya Eskisehir-Konya, Alayunt-Kitahya
kisimlarini da insa ederek isletmeye aldi. Demir yolu
hatti, 29 Temmuz 1896 yilinda Konya'ya ulasti.

1894 yiinda demir yolu insaati hizla devam ederken,
Almanlar hatta isleyen buharli lokomotif ve vagonlarin
tamiri icin Eskisehir'de Anadolu-Osmanli Kumpanyasi
adi verilen kiiclk bir atolye kurdu. Aslinda bu atolyede
kucik capli tamiratlar yapiliyor, lokomotiflerin kazan-
lari, onarilmak icin Almanya’ya gonderiliyordu.
1919°da Anadolu’'nun isgali sirasinda ingilizlerin eline
gecen Anadolu-Osmanli Kumpanyasi 20 Mart 1920'de
Kuvayi-Milliye tarafindan geri alindi ve adi Eskisehir
Cer Atolyesi olarak degistirildi. Bu kiiciik atolye, ulusal
giiclerin elinde isgal ordularina karsi biyik bir koz ha-
line gelmisti. ismet Pasa anilarinda; “ilk esasli vazifem
orduyu hazirlamakti. Muhtelif depolarda kamalari alin-
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mis, boru halinde buldugum toplarin kamalarini Eski-
sehir Demiryolu Atolyesi'nde yaptirdim ve Sakarya'da
kullandim” diye yazar.

20 Temmuz 1920°de Yunanllarin eline gecen atolye,
2 Eylil 1922'de bir daha el degistirmemek lizere geri
alinir ve yeni Tlrkiye'de ¢agdas teknolojiye girisin bas-
langici olarak, tarima dayali ekonomiden teknolojiye
dayali ekonomiye dogru ilk adimin atilmasini saglar.

SEFERBERLIK YILLARI

Ulusal Kurtulus Savasi’'nin kazanilmasinin ardindan
Atatiirk; “Asil savas iktisadi savastir” diyerek miica-
delenin endistrinin ¢ekirdeginin bile bulunmadigi l-
kede micadelenin yeni basladigini bildiriyordu. Geng
Tirkiye Cumhuriyeti denize doktigl dismana hala
bagimliydi. Tarlalari pazarlara, madenleri fabrikalara,
fabrikalari limanlara baglayan demir yollarinin tim ih-
tiyaclari, basta Almanya olmak iizere Belgika, isveg ve
Cekoslavakya’'dan karsilaniyordu.

1923 yilinda 800 metrekare kapali alana ulasan Eski-
sehir Cer Atdlyesi'nde 1928 sonuna kadar koprd, demir

Cer Atolyesi bumcsmdc
kurulan Kaynak

zamanda Tiirkiye’de
standartlar, md.l kaynakci

yetistiren bir mer kez oldu.

yolu makasi, kantar ve yol emniyeti ile ilgili malzeme-
ler lretecek birimler hizmete sokuldu ve disa bagim-
Lilik bir nebze de olsa azaltilmaya c¢alisildi. Artik yilda
tic, dort lokomotif ve 30 yolcu ve yiik vagonunun tamiri
yapilabiliyordu.

[I. Dinya Savasi sirasinda, Cer Atdlyesinde bir sefer-
berlik baslatildi. Once askere alinan isgilerin yerine alti
aylik kurslarla yeni isciler egitildi. Glindizli ve yatil
Cirak Sanat Okullari acildi. Atolyede kalan bir avug uz-
man is¢i bir yandan demir yollarina ve orduya eksiksiz
bir destek saglarken, bir yandan yeni isci ve ¢iraklara
ogretmenlik yapti, diger yandan da heniiz hicbir sana-
yinin olmadigi ilkemizde seferberligin zor kosullarinin
dogurdugu glclikleri asabilmek icin yeni projelerin
pesinde kostu. Bu insaniistl 6zverinin sonucunda daha
once yapilmayan bircok makine parcalarinin, hatta ta-
kimlarin imalati gerceklestirildi. Yine bu dénemde, Cer
Atolyesi blinyesinde kurulan Kaynak Evi ayni zamanda
Tirkiye'de diinya standartlarinda kaynakgi yetistiren
bir merkez oldu.

1946 yilinda II. Dinya Savasi sona erip seferberlik kal-



dirilinca geri donen iscilerle birlikte artan tretim kapa-
sitesi ile Cer Atolyesi, adi hala atdlye olsa da bir fabrika
haline gelmisti. Yeni tesislerin eklenmesiyle biyiiyen
Cer Atdlyesi'nde 1951 yilinda Tirkiye'de ilk mekanik
kantar imalati, lisans veya know-how alinmaksizin
gerceklestirildi. Tlrkiye'nin gézde kurumlarindan biri
haline gelen atdlye, artik gercek bir atilima hazirdi. So-
nunda beklenen firsat geldi.

BUYUGUNU DE YAPABILIR MiSINiz?

Halkin demir yolu sevgisini artirmak Uzere Eskise-
hir Cer Atodlyesi'ne iki kiicik buharli lokomotif Uret-
me talimati verildi. Lokomotifler Ankara’'daki Genglik
Parki'nda isletilecekti. 4 Nisan 1957'de Eskisehir'de
Cukurhisar Cimento Fabrikasi'nin agilis térenine ka-
titan Basvekil Adnan Menderes, 5 Nisan'da da Cer
Atolyesi'ni ziyaret etti. Fabrikalarin bitin mistemila-
ti ile bilhassa Cirak Okulu’'nu inceleyen; sanatkarlar-
la, isci sendikalari ve federasyon heyetleriyle gori-
sen Menderes, daha sonra Genclik Parki icin Uretilen
“Mehmetcik” ve “Efe” adli minyatir trenlerin lokomo-
tiflerinden birine bindi. Basvekil kiiclik lokomotiften o
kadar memnun kalmisti ki; “Bu lokomotifin biyigini
sizden istesem yapabilir misiniz?” diye sordu. Cer Atol-
yesi zaten yillardir bu talimati bekliyordu.

1958 yilinda, atdlye, Eskisehir Demir yolu Fabrikasi
adiyla yeni ve blyik hedefler icin organize edildi. Bu

urfuti ikizi ola

sonra- 1994 yilinda emekliye ayr:

hedef ilk yerli lokomotifi imal etmekti. Yaklasik tc yil
siiren calismanin ardindan 1961 yilinda, tasarimindan
tretimine tamamen Tirk is¢i ve mihendislerinin eme-
ginin eseri olan Karakurt, yola ¢cikmaya hazirdi. 1915 bey-
gir guclinde, 97 ton agirliginda, 70 km/h hiz yapabilen ilk
Turk buharli lokomotifi Karakurt, 25 yil olarak éngdrilen
hizmet siiresinden 10 yil erken, 1976 yilinda demir yolla-
rina veda etti. Halen Eskisehir'de bugiin TULOMSAS adini
alan Eskisehir Cer Atdlyesi’'nde Tirkiye'nin yerli teknoloji
gelistirme ¢abalarinin bir aniti olarak ayni dénemin tiriini
Devrim otomobiliyle birlikte sergileniyor.

Bu arada, Karakurt'un ikizi olarak, yine 1961 yilinda
Sivas Cer Atdlyesi'nde imal edilen Bozkurt lokomotifi
de 25 yil dolu dolu hizmet ettikten sonra 1994 yilinda
emekliye ayrildi. Bozkurt da Karakurt gibi dogdugu
yerde Tirk sanayisinin gelisimini gosteren bir abide
olarak sergileniyor.

TULOMSAS, Karakurt'un ardindan projesi ve iretimi
tamamen yerli olan bir lokotoif imalatini ancak kuru-
lusunun 100. yilinda gerceklestirebildi. 1994 yilinda ya-
banci lilkelerden hicbir lisans satin almadan, projesi ve
tretimi tamamen yerli olan DH 7000 ya da bilinen adiy-
la “Yunus Emre” tipi manevra lokomotifinin Gretimini
gerceklestirdi. 1999 yilinda ise yine projesi ve uretimi
tamamen yerli olan DH 9500 tipinde dizel hidrolik ana
hat ve manevra lokomotifi, tesislerin 105"inci kurulus
yildéniminde hizmete girdi.
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Osmanli’dan

Cumhuriyetin ik yllarima
Anadolu tersaneleri

Fatih Sultan Mehmet doneminde diinyanin
en biiyiik tersanesi Istanbul’da kurulmustu.
Bat’man aydinlanma ¢agina girmesiyle
buharly teneke gemiler iiretmeye baslamas
Osmanlymn parlak donemlering geride
birakmigtr. Ama cumhuriyetin ilaniyla birlikte

Anadolu tersaneleri yeniden canlanmaya
baslad.

SMANLILAR Marmara'da denize
ulastiktan sonra ilk tersane, Sultan
Orhan zamaninda Karamirsel Bey
tarafindan Karamirsel'de kurulmus.
Karesi Beyligi'nden getirilen ustalar-
la bu tersanelerde yeni gemiler insa
edilmeye baslanmis. Karamirsel'de kurulan tersane-
ye ilaveten Edincik ve izmit'te de kiiclik capta iki kiiciik
tersane daha kurulmus. Karesi Beyligi'nin de Osmanli
Devleti'ne katilmasindan sonra Osmanlilar, Canakka-
le ve cevresine de yayilmislar ve nihayet 1354 yilinda
Rumeli'ye gecerek Trakya'da da ilerlemeye baslamis-
lar. Osmanlilar Trakya'ya gecince Gelibolu'da bir deniz
lissl ve bir de tersane kurmuslar.
1. Murat zamaninda kurulan Gelibolu Tersanesi za-
manla geliserek o devrin dnemli tersanelerinden biri
haline gelmis. Fatih zamaninda istanbul'un fethine
katilan Osmanli Donanmasi'ndaki yaklasik 150 parca
gemi de bu tersanede insa edilmis. istanbul Tersanesi,
Tersane-i Amire istanbul'un alinmasindan sonra Fa-
tih Sultan Mehmet'in ilk icraatlarindan biri, glicli bir
donanma insa edebilmek icin Hali¢’in kuzey kiyilarin-



da bugiinkii Kasimpasa kiyilarina bir tersane kurul-
masini emretmek olmus. 20 Aralik 1455 yilinda birkac
goz insa kazig ile faaliyete gecirilen tersane, o tarih-
ten itibaren “istanbul Tersanesi” adini almis. istanbul
Tersanesi'nin asil gelisimi 16. Yizyilda Kanuni ve So-
kullu zamaninda olmus. Yapilan yeni ilavelerle gemi
insa edilen gozlerin sayisi 200°U asmis ve zamanin en
blyik gemi insa tersanelerinden biri haline gelmis.

1571 yilinda Kibris'in fethinden sonra istanbul’a donen
Osmanli Donanmasi inebahti'da Hacli Donanmasi ta-

rafindan yakilinca, istanbul Tersanesi'nde 5 ay gibi cok
kisa bir zamanda yeniden insa edilen 150°den fazla ka-
dirga ile Osmanli Donanmasi yeniden eski parlak giin-
lerine kavusmus.

Kanuni ve Sokullu’dan sonra gecen 100 yillik donem
icinde istanbul Tersanesi bir durgunluga girmis. Ayni
teknoloji ve ayni tip gemilerin insasi surdirilip bir
tirli kendini yenileyememis. Buna mukabil Bati'da
yavas baslayan aydinlanma ve bilgi caginin etkileri,
giderek tersane teknolojisini ve gemi tiplerini de de-
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gistirmeye baslamis. Gemi boylari uzamis, Kadirga tipi
kiicik gemiler yerine cok giverteli, cok ambarli kalyon
tipi gemiler insa edilmeye baslanmis.

Bizde de ilk kalyon insasi Avci Mehmet zamaninda,
1648 yilinda istanbul Tersanesi'nde yapilan Uzungar-
si esnafinin yardimlari ile insa edildigi icin kalyona

“Uzungars!” adi verilmis. Uzuncarsi kalyonu, o devrin
en glcld, en blyuk savas gemileriydi.

[ll. Selim’in tahta ciktigi tarihe kadar Osmanli Do-
nanmasi diinyanin en giicli ve en glizel gemilerinden
meydana gelen bir donanma oldugu halde, donanma-
yi teskil eden gemilerin bitiin projelerinin Fransiz
Mihendisleri tarafindan hazirlanmasi, gemilerin
insaatlarina da yine Fransiz miihendislerin nezaret
etmeleri, gemi yapimi egitiminde ve tersanecilikte

o tarihlerde Batiya nazaran ¢ok geride kalmis oldu-
gumuzu gosteriyor.

Bu gercegi goren Osmanli da Ill. Mustafa'nin son
saltanat yillarinda, nitelikli sun-bay ve mihen-
disler yetistirmek Uzere 1773’te Halicioglu'nda
Miihendishane-i Bahri-i Himayunu” acip tedrisata
baslatmis, buraya da Fransizlardan 6gretmenler
getirilmis.

Buglinki Hali¢ Tersanesi'nde “3 no.lu havuz” olarak
isimlendirilen tas havuzun insaati icin ilkdnce Fransa
ve Isvec’'ten bu tip insaatlarda bilgi ve tecriibe sahibi
mihendisler davet edilmis. Mihendislerin verdikleri
teklifler, projeler uzun uzun incelenmis ve neticede
isvecli miihendislerin teklifi uygun gériilerek havuzun
insaat ihalesi isveclilere verilmis.



AHSAP GEMILERDEN BUHARLI GEMILERE GECIS
Zamanla ahsap teknelerin yerlerini celik tekneler al-
maya basladiginda ve bu teknelerin boylari da tas
havuza nazaran daha blylk olunca eldeki havuzlar
yetersiz kalmis.1865 yilinda Osman Gazi zirhlisinin ha-
vuzlanmasi icin ilk yapilan havuz kara tarafina dogru
uzatilip genisletilerek biyitilmis ve buglinki dl¢lilere
getirilmistir.

1765'te icat edilen buhar makinesi 1807 yilinda Ameri-
kali mihendis Robert Fulton tarafindan gemilere tat-
bik edilmis ve ilk buharli gemi bu yillarda denizlerde
boy gostermis

Denizcilige meraki olan 2. Mahmut, benzer gemilerin
donanmaya katilmak Uzere yurt disindan siparis edil-
mesini ve hatta bu tip gemilerin istanbul tersanesinde
de insaatlari icin faaliyete gecilmesini emretmis. 1830
yilinda ilk Turk-Amerikan dostluk ticaret ve seyr-i se-
fain anlasmasinin imzalanmasindan sonra, Amerikan
gemi insa teknolojisinden yararlanilmaya baslanmis.
Bu meyanda istanbul'’a gelen Amerikali miihendis
Forster Rhodes istanbul tersanesinden ise baslamis.
Mr. Rhodes’in gelmesi, birkac yelkenli kalyon insaa-
tindan sonra 1837'de ilk buharli Tirk gemisinin insa
hazirliklarina girisilmis ve 24 Kasim 1837 tarihinde
ahsap tekneli buhar makinesi ile calisan ilk Tirk ge-
misi Eser-i Hayr dualar edilerek, kurbanlar kesilerek
denize indirilmis.

Teknesi ahsap olarak insa edilen, kazan, makine ve
techizatlari yurt disindan getirilmek tamamlanan bu
gemilerden sonra, celik teknelerin yayginlasmasi ve
ahsap teknelerin tamamen terk edilmesi iizerine, istan-
bul tersanesinde yeni tesislerin ilavesine baslanmis.
Butesislerinilavesinden sonra, 1874 yilinda istanbul'da
tersane-i amire kizaklarinda ilk celik tekneli, buhar
makineli yandan carkli yolcu-yiik gemisi insa edilmis.
Bu gemiye izmit ismi verilmis.

izmit gemisinden sonra disaridan getirilen demir kii-
tikler haddehanede cekilerek sac levhalar haline ge-
tirilip, tekneleri yapilan disaridan getirilen makine ve
techizatla donatilan iki adet denizalti da insa edilmis.
Abdilhamit ve Abdilmecit adlari verilen denizaltilar
1886'da donanmaya teslim edilmisler.

CUMHURIYETIN iLANININ ARDINDAN TERSANELER
Cumbhuriyetin ilanindan sonra halic ve Camialti bolim-
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leri “Fabrika ve Havuzlar isletmesi Miidirligi” adi
altinda, bizzat Atatiirk’in emriyle 1924 yilinda Seyr-i
Sefain idaresine baglanmistir.

Cumbhuriyetin ilanindan sonra istanbul tersanesinin
Taskizak béliimiinin, Taskizak tersanesi adi altinda
Deniz Kuvvetlerimize bagli olarak, Halic ve Camialti
bsliimlerinin Fabrika ve Havuzlar isletmesi adi altinda
Seyr-i sefain idaresine bagli olarak, Haskoy'deki kiiciik
bolimin de Haskdy Atolyesi adi altinda tamir ve kizak-
lama islemleri icin Sirket-i Hayriye'ye bagli olarak faa-
liyetine devam ettigini goriyoruz.

Boylelikle 1455 yilinda Biiylk Fatih tarafindan kurulan
ve zamanla diinyanin en biylk tersanelerinden biri ha-
line gelen istanbul tersanesi cumhuriyetimizin ilk yilla-
rindan itibaren kurulusundan neredeyse 500 yil sonra
ayri ayri irili ufakli Tersaneler halinde de olsa denizci-
ligimize hizmete devam ediyor.

Hali¢'teki bu eski tarihi tersanelere ilaveten 1912 yilin-
da Fransiz St. Nazaire firmasi tarafindan kurulan istin-
ye Dok Sirketi de Istinye koyunda faaliyet gdsteriyor.
1933 yili 1 Temmuzda Seyr-i sefain idaresi lagvedilerek
yerine 3 bagimsiz midurlik kuruluyor.

Bu 3 bagimsiz isletme, faaliyetleri 1 ocak 1938 tari-
hine kadar iktisat Vekaletine bagli olarak siirdiirii-
yorlar. 1 Ocak 1938'de Denizbank kurulunca, Dev-
let Demir Yollari isletmesi ve Fabrika ve Havuzlar
isletmesi de Denizbank’a baglaniyor. Bir ay kadar
sonra Subat 1938'de istinye Dok Sirketi de Fran-
sizlardan devralinarak istinye Tersanesi adi altinda
Denizbank’a baglaniyor.
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Celtikien gelige:
Kardemir

Karabiik Demir Celik Sanayii'nin temeli,

3 Nisan 1937°de zamanmn basvekili Ismet
Inomii tarafimdan Zonguldak’ m Karabiik
koyiinde Filyos irmagwman kollar: olan
Soganl ve Arag ¢aylarimn birlestigi arada
genis geltik tarlalar: tizerinde atildr ve boylece
Karabiik’te geltik tarimandan celik sanayisine
doniilerek Tiirkiyenin ilk agir sanayi hamlest
baslatilms oldu.

URKIYE’DE ekonomik ilkeler iginde de-
mir celik sanayi kurulup kurulmayaca-
ginin incelenmesine ilk kez 1925 yilinda
iktisat Vekaleti tarafindan baslandi. O
yil, petrol yataklarinin incelenmesi igin
Liksemburglu Dr. Lucius, komiir ve de-
mir cevherini incelemek i¢in de Avusturya'dan Leopen
Maden Mektebi profesérlerinden Dr. Granigg getirildi.
Dr. Granigg, Tirkiye'de demir celik sanayi kurmaya
elverisli demir cevherinin bulunup bulunmadigini, ma-
den komirlerimizin demir celik sanayiinde kullani-
lacak kok komirl yapimina elverisli olup olmadigini,
demir ¢elik sanayinin ekonomik bir sekilde Tiirkiye'nin
neresinde kurulmasi gerektigini incelemek lizere go-
revlendirildi.
Dr. Granigg'in  ¢alismalari  sirasinda  Ticaret
Vekaleti'nde bir genel midirlik kurularak baska
uzmanlar da getirilerek madenlerimiz incelettirildi.
Belcika'da Maurice ve Almanya’'da Koppers firmala-
rinda komdrlerin koklasma testleri, Liksemburg’'da
Medinger’de demir cevherinin analizleri yapildi. Hatta
17 Mart 1926’da Tiirkiye'de agir demir sanayinin kurul-



masina dair kanun kabul edilerek 29 Mart 1926 tarih-
li 334 sayili Resmi Gazete'de 786 No'lu Kanun olarak
yayinlandi. Ancak, bu calismalara devam edilemedi ve
demir celik sanayinin kurulusu 1928 yilina kadar giin-
deme gelmedi.

SOVYETLER IKNA ETTI

1928 yili baslarinda Erkan-1 Harbiye’'de bir toplanti ya-
pilarak demir celik sanayinin durumu yeniden incelen-
diyse de biitceye 6denek konulmadigindan demir celik
sanayinin kurulmasi isi ikinci kez sonuclandirilamadi.
Tirkiye'de demir gelik sanayinin kurulmasi calisma-
gonderilen heyetin incelemeleriyle baslandi. Sovyetler
verdigi raporda, 1929-1930 yillari glimriik istatistikle-
rine gore yilda 150 bin ton demire siirim bulunabilece-
gi, gelecekteki ihtiyac da distnildiginde 300 bin ton/
yil Uretim yapacak yiiksek firinlara gereksinim duyu-
lacagi, yuksek firinlarin isletilmesi icin kurulacak kok
fabrikasindan da kimya sanayi bakimindan ¢ok dnemli
yan drinler elde edilecegi, agir sanayi merkezi cev-
resinde kurulacak silfirik asit ve diger yan sanayinin
ekonomik olacagi gorislerine yer veriliyordu. Nihayet,
agir demir sanayinin kurulus yerinin tespiti ve diger so-
runlarin incelenmesi i¢cin Simerbank ve Erkan-i1 Har-
biye birlikte incelemelerde bulunarak birinci Sanayi
Plani'nin bu en énemli kurulusunun kesin olarak ku-
rulmasina karar verdiler ve kurulus yeri i¢cin Karabik
yoresi uygun bulundu.

CELTIK TARLASINDA CELIK

Demir c¢eliksanayinin kurulmasi icin 1925 yilinda ince-
lemelere baslanmasindan sonra bu sanayi icin uygun
bir yerin secilmesi sorunu ile de ilgilenildi ve zaman
zaman degisik fikirler 6ne sirildi. Bu konuda Ameri-
kali iktisatcilar ve Rus heyeti incelemeleri ile Stimer-
bank ve Erkan-i1 Harbiye mimessillerinden bir kurul
calismalari sonrasi demir celik sanayi kurulus yeriicin
maden kémiri havzasina yakin olan “Karabik” segil-
di. Karabik’'in demir celik memleketi secilis nedenle-
ri olarak; maden komiriu havzalarina yakinlik, demir
yolu glizergahi lzerinde ve ydrenin isci yerlesmesine
uygun olusu ile jeolojik bakimdan agir endistri kurul-
masina elverisli olmasi gosterildi.

Karabiik demir celik sanayiinin kurulmasina elverisli
goriillmesi nedeniyle 10 Kasim 1936 tarihinde ingiliz

Amerikah iktisat¢ilar ve
Rus heyeti incelemeleri ile

Siimerbank ve Er|

kan-1 Harbiye

miimessillerinden bir kurul
calismalart sonrasi demir ¢elik

sanayi kurulus yeri

komiirii havz

“Karabiik” sc(;ﬁd

icin maden
a yakin olan
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Hikimeti ile imzalanan 2,5 milyon sterlinlik bir kredi
anlasmasi Uzerine H.A. Brassert firmasina ihale edi-
len tesislerin temeli, 3 Nisan 1937'de zamanin bas-
vekili ismet indni tarafindan; Zonguldak'in Karabiik
koyunde Filyos Irmagi'nin kollari olan Soganli ve Arac
Caylarr'nin birlestigi arada, genis celtik tarlalari tze-
rinde atildi. Boylece Karabiik'te geltik tarimindan celik
sanayisine donilerek Tirkiye'nin ilk agir sanayi ham-
lesi baslatilmis oldu.

NAZIM HIKMET DE CALISTI

1 Mart 1938'de teknolojik montaj calismalarina bas-
lanilan entegre demir celik tesisleri kurucu ingiliz fir-
mas! uzmanlari ile birlikte Tlirk mihendis, teknisyen
ve iscilerinin azami gayretle calismalari sayesinde i¢
yil gibi kisa siirede yapilarak 6 Haziran 1939°da kuvvet
santralinin isletmeye alinmasinin ardindan diger te-
sisler de peyderpey isletmeye alindi. Karabik kdylniin
celtik tarlalarinda kurulan tesislerden ilk Tirk celigi,
10 Ekim 1939 tarihinde alindi. Fabrikanin kurulusunda
koyluler katir sirtlarinda tas tasirken, mahkumlar bir
yil calismalari karsiligi mahkumiyetlerinden iki yil affe-
dilerek calistirild. ingiliz ve Alman Mihendisler, Tirk
koyllleri ve mahkumlar, hatta Cankiri Cezaevi’'nde ya-
tan mahkumlarin arasinda bulunan Nazim Hikmet bile
tesislerin kurulus insaatinda calisti.

3 Nisan 1937'de temeli atilarak kurulan Demir Celik
Fabrikalari 13.05.1955 tarihine kadar Simerbank’a
bagli “Demir Celik Fabrikalari Miessese Mudurlugi”
adi altinda calisti. Demir Gelik Fabrikasi isletmesi'nin
mubhtelif Unitelerinin ilavesi ile genisletilmesi lzerine
miessese, Siimerbank’tan ayrilarak 13.05.1955 tarih
ve 6559 sayili kanunla bagimsiz bir KIT durumuna gel-
mis ve “Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri Genel Mii-
durldgld” adini aldi. 1955°te Divrigi Demir Madenleri'ni
de bilinyesine alan ve Genel Midirlik olarak faaliyet
gosteren Karabik Demir Celik Fabrikalari; binyesin-
de deneyimli montaj elemanlari yetistirerek Tirkiye'de
agir sanayiinin kurulmasi ve 3. Demir Celik Fabrikasi
olan iskenderun Demir Gelik Fabrikasi'nin kurulmasi-
na da oncilik etti.

1 TL’YE OZELLESTIRILDi

Tirkiye'deki sanayi tesislerinin tamaminda imzasi bu-
lunan Karabiik Demir ve Celik Fabrikasi, 1990 yilindan
itibaren verimlilik ve karlilik islevlerini kaybederek

zarar eder duruma geldi. Gecmiste istihdama dayali
yanlis politikalar, yeni yatirimlarin yapilmamasi, deniz
yoluna yakin irtibatli bir limanin bulunmamasi, 1980'Li
yillardaki yiksek enflasyon ve ihtiyaclarin yiksek faiz-
le bankalardan karsilanmasi, Erdemir’in kurulusun-
daki ylizde 25,5'lik payinin 30 Nisan 1987 tarihinde
bedelsiz olarak (KOi) Kamu Ortakligi idaresi'ne devir
edilmesi Karabiik Demir Celik’i cok zor durumda bi-
raktl. Fabrika, 1994 yilini 231 milyon dolar zararla
kapatti. 5 Nisan 1994 tarihli ekonomik kararlar cer-
cevesinde Karabik Demir Celik Fabrikalari'nin 6zel-
lestirilmesine, bunun mimkin olmamasi halinde
kapatilmasina karar verildi.

ilk defa bir sehir kendisinin kurtulusu icin biiyiik bir
miicadeleye girdi. Yollar kapatildi; halk, isci, esnaf, is
adami ve politikacilar eylem yapti. 8 Kasim 1994 tari-
hinde Karabik'd Ankara’ya baglayan yollar kapatild.
Kararli miicadele sonucunda hikimet geri adim att.
Kapatma kararindan vazgecilerek 30 Mart 1995 tari-
hinde tesisler diinyada ornegi bulunmayan bir sekilde
1 liraya ¢alisanlara ve yore halkina satilarak ¢zelles-
tirildi. Ozellestirilme sonrasi modernizasyon ve tesis
yenileme calismalarina basladi. Celik Gretim sistemi
degistirilerek, konverter sisteme gecildi.



Tiirkiye’deki sanayi tesislerinin
¢ da imizacs bul

Karabiik Demir ve Celik

Fal s1, 1990 yilindan
itibaren verimlilik ve karhihik
islevlerini kaybederek zarar
eder duruma geldi.

ATATURK ILE
INONU’NUN ARASINI
ACAN SSCB GEZISI

Basbakan ismet Pasa 1932 yilinda Sovyetler Birligi ve
italya’ya giderek teknik yardim ve kredi anlasmalari
imzaladi. italyan kredisinin daha sonra gerceklesme-
yecek olmasina karsin, Sovyetler Birligi'nin, sanayi
programina giren bazi fabrikalarin Tirkiye'de kredi ile
kurulmasi; devletcilik ilkesinin hayata gecirilmesinde
cok onemli bir rol oynadi. Ayni yil cikartilan Devlet Sa-
nayi Ofisi kanunu ise Mustafa Kemal ve ismet Pasa'nin
aralarinin acilmasina neden oldu. Bu kanun ofisde
devlet adina fabrikalar kurmak ve isletmek yaninda,
kurulmak istenen ozel fabrikalara izin vermek ya da
vermemek, izin verilenlere nezaret etmek, kurulus
gerekcelerine gore calisip calismadiklarini denetle-
mek yetkisi veriyordu. ismet inonii’'niin radikal iktisat
vekili Serif Bey, is Bankasi'nin bir kagit fabrikasi kur-
ma tesebbisiini bu kanuna dayanarak engelleyince,
hikimetin sanayi politikasinin gidisatindan rahatsizlik
duyanlarin arasinda bulunan Atatiirk duruma mida-
hale etti. Basvekil ismet Pasa’yi, iktisat vekili Mustafa
Serif Bey'in yerine, is Bankasi'nin kurucusu olan ve is
camiasiyla iyi iliskileri ile taninan Celal Bayar'i atamak
zorunda kaldi.

Tirkiye gelen ve aralarinda Karabik Demir Celik
Fabrikasi'nin da bulundugu sanayi tesisleri icin rapor
hazirlayan uzman heyeti de Atatiirk ve inonii arasinda
sorun yaratmisti.

SSCB heyetinin raporuyla yetinmeyen Mustafa Kemal,
Sovyet heyetinin hemen ardindan bir Amerikan heyeti-
ni Ulkeye davet ederek yatirim programindaki projeler
icin maliyet-zarar analizleri yaninda, tlkenin iktisadi
kosullari, dogal donanim, sermaye birikimi, sanayi,
ulastirma yapisi, dis ve i¢ ticaret maliyesi, para ve ban-
ka sistemi, vakiflari, calisma sorunlari, saglik ve egitim
hizmetleri ve kamu ydnetimi hakkinda rapor hazirlatt.




Tiirkyye’'nan purlania
tag:: Erdemir

Neredeyse tamamu Tiirk miihendis ve iggiler
tarafindan gergeklestirilen 42 aylik insaat ve
montaj ¢aliymalarvn ardindan tesisler 15
Mayis 1965 giinii isletmeye agildr. Komiiriin
ve gilegin vatan olarak bilinen Karadeniz
Evregli, iilkenin tek yassi gelik fabrikasina

ev sahipligi yapmaya bagladi. Zaman iginde
Evregli kiigiik bir balikgr kasabasimdan
modern bir sanayi kentine doniistii. Erdemir
ile birlikte ekonomide yeni bir domem baslada.

URKIYE'DE cagdas anlamda demir ce-

lik sanayisinin temelleri Cumhuriyet'e

kadar atilamamisti. 1932 yilinda faali-

yete gecen Kirikkale fabrikasi, devrin

demir yollari insaat politikasina uygun

olarak ray Uretmek icin kurulmus-
tu.1937 yilinda temeli atilan ve 1 Haziran 1939'da yillik
150 bin ton kapasite ile faaliyete gecen Karabiik fabri-
kasi da rayin yani sira insaat demiri, putrel gibi profil
demir ihtiyacini karsiliyordu. Ancak profil celik, gen¢
Cumbhuriyeti temel insaat yatirimlarinda tasiyabilirdi.
Eger Tirkiye kalkinmak ve Batili medeniyet seviyesini
yakalamak istiyorsa bir an once yassi celik lretimine
gecmeliydi. Clinkl sanayinin temeli yassi celik Ureti-
mine dayaniyordu.

ILK GIRiSiM ABD’DEN DONDU

Aslinda Cumhuriyet yénetimi, bilinenden cok dnce yas-
si celik tesisi kurmak icin plan yapmisti. 1944 yilinda
dénemin basbakani Sukri Saracoglu'nun bazi temel
sektorlerle ilgili hedefler belirlemek tizere olusturma-
ya calistigi planda Eregli'de bir demir celik kompleksi



Neredeyse tamamu Tiirk
miihendis ve isciler tarafindan
gergeklesti n 42 ayhk insaat

ve montaj cahismalarimin
ardindan tesisler 15 Mayis 1965
giinii isletmeye acildi.

Karadeniz Eregli, iilkenin
tek yassi celik fabrikasina ev
sahipligi yapmaya basladi.

kurulmasi ongoriliyordu. Fakat Tirkiye'nin istekli ol-
masi o glinki diinya konjonktiiriinde tek basina yeterli
degildi.

Hikimetin yassi celik fabrikasi kurmak igin kredi
ve teknik destek talebinde bulundugu ABD y&netimi
Ankara’'nin bu isteklerini reddettigi gibi, Tiirkiye'ye yol-
ladi§i uzman Thornbourg raporunda Karabiik komp-
leksinin dahi durdurulmasini énermisti. Thornbourg
raporunda “Turkiye i¢cin ham madde ve tarim Urinleri
ihracatcisi islevinin daha uygun olacagini” yazmisti.
Ancak ikinci Diinya Savasi'nin hemen ertesinde yazilan
bu rapor, cok kisa zamanda kadik kaldi. Clinki savas-
tan sonra yeniden yapilanan diinyada ekonominin ku-
rallari yeniden yaziliyordu ve Tirkiye ile ABD arasinda
da yeni bir donem basliyordu. 1950'lerin basinda blucin
ve margarinle tanisan Turk halki, artik camasir maki-
nesi ve buzdolabi da istiyordu. Bunlari tiretmek icin de
yassi celik gerekiyordu.

SUMERBANK ONCU OLDU

1954 yiinda Simerbank’in onciligiinde Sanayi Ba-
kanligr temsilcilerinden olusan bir komisyon kuruldu.
Komisyon yassi celik Uretecek ulusal bir demir-celik
sanayisinin gerekliligine karar verdi. 1959 yili basinda,
yeniden ABD’nin kapisi ¢alindi.

1944 yilinda Tirkiye'nin kredi ve teknik destek talebini
neredeyse alay ederek geri ceviren ABD, bu kez hem
kredi, hem de teknik destek vermeyi kabul etti. AID
araciligi ile Tlrkiye hiikimetine yassi celik tesisi insasi



AYSE
NEDEN PATLADI?

Demir celik fabrikalarinin en onemli bolim, demirin
kok komiriyle birlikte eritilerek sivi ¢elige donisti-
rildugil ylksek firinlardir. Isinin yaklasik 2 bin dere-
ceye ulastigi bu firinlardaki islem bir dogum gibi algi-
landigi icin yiiksek firinlara diinyanin her yerinde kadin
isimleri verilir. Erdemir’deki iki yiksek firindan biri
olan Ayse, 1970 yilinda sik sik arizalanmaya baslamisti.
Fabrikayi kuran ABD’li uzmanlar bir rapor hazirlayarak
firinin bakima alinmasi gerektigini bildirdiler. Tabii ki
rapor Ankara’'nin tozlu raflarinda beklemeye basladi.
0 donemde tek ariza yapan Ayse degildi. Tirkiye siya-
seti de calkantili bir dénemden geciyordu. 1971 yilin-
da 12 Mart Muhtirasi yayinlandi. CHP Genel Sekreteri
Biilent Ecevit gérevinden istifa etti. ismet Pasa’ya bay-
rak acmaya hazirlanan Ecevit, hemen Eregli CHP ilce
baskani Kemal Anadol’u arayarak Zonguldak'a gelmek
istedigini bildirdi. Siyasi tansiyon yiikselmisti.

Yaklasik bir yildir arizali olmasina ragmen c¢alismaya
devam eden Ayse’'nin de tansiyonu ayni donemde yik-
seldi. Firin delindi, 2 bin derecedeki demir cevheri, di-
sari sizip, 10 derecedeki havayla bulustugunda, blyiik
bir patlama yasandi.

12 Mart Muhtirasi’'ndan bir ay sonra, meydana gelen
patlama, muhtiracilara gore kuskusuz bir sabotaj ol-
maliydi. Hemen sikiyonetim ilan edildi, Eregli'deki tim
evler arandi, bircok sendikaci ve Eregli’'li gozaltina
alindi. Gozaltina alinanlar arasinda Kemal Anadol da
vardi.

Olayin bu boyutlara ulasmasi tizerine ismet Pasa, he-
men Basbakan Erim’le Genelkurmay Baskani Memduh
Tagmac'i evine davet etti. ismet Pasa; “Eger gercekten
sabotaj varsa ve bizim ilce baskani buna karismis ise
onu sizden 6nce ben cezalandirirm” dedi. Bu soz et-
kisini gosterdi ve Anadol istanbul Harbiye'deki Askeri
Hapishane'den serbest birakildi. Yapilan incelemeler-
de patlamanin sabotaj degil, ihmal sonucu oldugu an-
lasilsa da sikiyonetim kaldirilmadi.
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icin 129 milyon dolar kredi acildi. Sanayi Bakanligi'nca
kurulan bir heyet ile Amerikan sirketi Koppers tarafin-
dan yapilabilirlik etlidi ve tesisi kuracak sirketin statu
calismalari yapildi. Ayni yilin Eylil ayinda, Koppers As-
sociates, is Bankas, Tiirkiye Demir ve Gelik isletmele-
ri Umum Midirligi, Simerbank Umum Midirlagd,
Ankara Ticaret ve Sanayi Odasi kurucu tye olarak be-
lirlendi.

12 Subat 1960 ta, Kardemir'in ardindan Tirkiye'nin
ikinci entegre demir-celik tesisi olacak fabrikanin Ka-
radeniz Eregli’ de kurulmasinda anlasmaya varildi. 28
Subat 1960ta cikarilan 7462 sayili yasayla da Eregli
Demir ve Celik Fabrikalari (Erdemir) adi altinda sirke-
tin kurulus yetkisi Bakanlar Kurulu'na verildi. 21 Nisan
1960'ta c¢ikarilan kararname ile kurulus karari alinip,
11 Mayis 1960°ta da sirket resmen tescil edildi.
Kurulus sermayesi 600 milyon TL olarak belirlenen
Erdemir’in ortaklik yapisi su sekilde gerceklesti: Yizde
28 ABD konsorsiyumu (Koppers Corp. Blow-Nox, Wes-
tinghouse), yiizde 9 Chase International, ylizde 12 6zel
sektor, ylizde 51 Tirkiye Cumhuriyeti.

CILEK TARLASINDA CELIK

Neredeyse tamami Tirk mihendis ve isciler tarafin-
dan gerceklestirilen 42 aylik insaat ve montaj calis-
malarinin ardindan tesisler 15 Mayis 1965 giini islet-
meye acildi. Kémirin ve ciledin vatani olarak bilinen
Karadeniz Eregli, lkenin tek yassi celik fabrikasina ev
sahipligi yapmaya basladi. Zaman icinde Eregli kiiclk
bir balik¢ci kasabasindan modern bir sanayi kentine do-
niistl. Erdemir ile birlikte ekonomide yeni bir dénem
baslad:.

Yilda 470 bin sivi ¢elik ve 378 bin ton yassi celik ka-
pasitesi ile Uretime baslayan Erdemir, lilke sanayi-
si icin lokomotif roli Ustlenirken artan ihtiyaclara
cevap verebilmek icin yeni yatirimlarla kapasitesini
sirekli artirdi. Kurulusunda 470 bin ton olan yillik
ham celik Uretim kapasitesi, 1969-1972 déneminde
gerceklestirilen ara tevsiat, 1972-1978 déneminde
gerceklestirilen birinci kademe tevsiat, 1978-1983
doneminde gerceklestirilen ikinci kademe tevsiat
yatirimlari ile yillik 1,7 milyon tona ve 1983-1987 do-
neminde gerceklestirilen tamamlama yatirimlari ile
2 milyon tona cikarildi.

Erdemir, 1990 yilinda baslatilan ve Tiirkiye'nin en bi-
yuk yatirimlarindan biri olan “Kapasite Artirma ve Mo-



dernizasyon (KAM) Projesi’nin tamamlamasiyla ham
celik kapasitesini yillik 3 milyon tona, yassi ¢elik kapa-
sitesini ise yillik 3,5 milyon tona ¢ikardi.

Otomotiv, boru, beyaz esya, basincli kap, makine gibi
imalat sanayinin bircok sektdriine temel girdi sag-
layan Erdemir, 2002 yilinda iskenderun Demir Celik
Fabrikalari'ni yassi celik Ureten modern bir sirket ya-
pisina donistirilmesi kosuluyla 50 milyon dolar na-
kit karsiiginda Ozellestirme idaresi'nden satin alindi.
Boylece sirketin toplam ham celik lretim kapasitesi 5
milyon tona yikseldi.

Yurt disinda ise Romanya’da 108 bin ton tretim/yil
kapasiteli silisyumlu yassi celik lireten Laminorul De
Benzi Electrotehnice (LBE]) tesisi satin alind.

2010’DA HEDEF 10 MILYON TON

Erdemir, 2006 yilinda 6zellestirme kapsaminda Ordu
Yardimlasma Kurumu OYAK’a satild1.

OYAK, Erdemir’in ylizde 49.29 hissesi i¢in 2 milyar 960
milyon dolar 6dedi. Sektoriinde yassi uzun urin den-
gesizliginden kaynaklanan yapisal sorunlari ortadan
kaldirmaya yonelik yatirimlara dncelik veren Erdemir,
istiraklerinden isdemir'de biiyiik bir déniisiim proje-
si baslatti. Yatirrmlarin tamamlanmasiyla Erdemir ve
isdemir’in toplam retiminin 2010 yilinda 10 milyon ton
yassi mamule ulasmasi hedefleniyor. Tiirkiye'nin en
biylik yatirrmlarindan biri olan Erdemir, Avrupa kali-
te Odilu siirecinde “Miikemmellikte Yetkinlik” belgesi
aldi. Ulusal kalite 6dilu slirecinde basari odiliini de
elde eden Erdemir, entegre demir celik tesisi olarak bu
olcekte yer alan kuruluslar arasinda ilk defa bu odiile
sahip oldu.

Uluslararasi kalite standartlarinda levha, sicak ve so-
guk haddelenmis sac, kalay ve krom kaplamali sac ile
galvanizli sac Ureten Erdemir'de kok-sinter-yiiksek fi-
rin-celikhane-sirekli dékim-sicak haddehane- soguk
haddehane-kalay, krom ve cinko kaplama teknolojisi
ile Gretim yapiliyor.

Erdemir, isdemir’le birlikte Romanya, Erdemir Celik
Servis Merkezi, Erdemir Mihendislik Sirketi, Celbor
Boru, Erdemir Maden, Erdemir Lojistik, Erdemir Gaz
olmak Uzere biinyesinde sekiz ayri sirketi barindiran
bir sirketler toplulugu. Bagli sekiz sirketi, 15 bin cali-
sani, 3.5 milyar dolarin lzerinde cirosuyla diinya dev-
leriyle yarisan Erdemir’in bugiine kadar devlete katkisi
ise 10 milyar dolarin tzerinde oldugu tespit edildi.

Yilda 470 bin siv1 ¢elik ve 378
bin ton yassi ¢elik kapasitesi
ile iiretime baslayan Erdemir,
iilke sanayisi icin lokomotif
rolii iistlenirken artan
ihtiyaclara cevap verebilmek
icin yeni yatirimlarla
Kapasitesini siirekli artirdi.
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1909°dan 2009’a sanayimin

100 yilliK

tesuik macerasi

Bu topraklarda sanayinin tesviki ilk kez
1909 yilinda yayimlanan Sanayinin
Terakkisi Hakkinda Kanun Layihast

ile giindeme geldi. Layihada sanayinin
onemi vurgulanarak Avrupa mallar: ile
rekabet edebilmesi igin Osmanl sanayiine
baz ayricaliklar tananmas: gerektigi dile
getiriliyordu.

ANAYININ tesviki konusu bu topraklar-
da tam 100 yildir tartisiyor. Bu top-
raklarda sanayinin tesviki ilk kez ikinci
Mesrutiyet'in ilanindan hemen bir yil
sonra 1909 yilinda yayinlanan Sanayi'nin
Terakkisi Hakkinda Kanun Layihasi ile
glindeme geldi. Layihada sanayinin énemi vurgulana-
rak Avrupa mallari ile rekabet edebilmesi icin Osmanli
sanayiine bazi ayricaliklar taninmasi gerektigi dile ge-
tiriliyordu.
itk tesvik mevzuatinda amac Avrupa mallari ile mii-
cadele iken daha sonra bolgeler arasi dengesizlik-
lerin giderilmesi ve istihdamin artirilmasi onem
kazandi. 1980 yili ile birlikte uluslararasi rekabetin
artirilmasi da tesviklerin amaclarindan biri olarak
karsimiza ¢ikti.

ILK TESVIK KANUNU DA MECLIS’TEN CIKAMAMISTI
1908 Devrimi yani 2. Mesrutiyet, bu topraklarda sos-
yal ve siyasal anlamda bircok degisimin baslangici
oldu. Osmanli halkinin bircok yeni fikirle tanistigi bu
donemde, iktisadi disiince alaninda da yeni akimlar
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bas gosterdi. Bunlardan biri de sanayilesmeydi.
Daha Mesrutiyet'in ilk glinlerinde, Dersaadet Ticaret,
Ziraat ve Sanayi Odasi, istibdadin sona ermesiyle bir-
likte sanayilesme icin gerekli ortamin olustugunu di-
slinerek Osmanli sermayedarlarini girisimci olmaya
cagirdi. Gazete ve dergilerde sanayilesme sorunu tar-
tisilmaya baslanirken; Babiali'de sanayii tesvik politi-
kalarini gindemine aldi.

Sanayilesmeyi 6zendirmek amaciyla ilk oneriler giri-
simcilere imtiyaz ve inhisar tliri ayricaliklar tanimakti.
Bu amacla 1909 yilinda yayinlanan Sanayi'nin Terak-
kisi Hakkinda Kanun Layihasi ile sanayinin énemi vur-
gulanarak Avrupa mallari ile rekabet edebilmesi icin
Osmanli sanayiine bazi ayricaliklar taninmasi gerektigi
dile getirildi.

Layiha, Tanzimat Dairesi ile Ticaret ve Nafia
Nezarati'nde degisiklige ugradiktan sonra 1911yili bas-
larinda mecliste goriisilmeye basladi. Ancak Meclis-i
Mebusan secimlerinin uzun siire yapilamamasi nede-
niyle tesvik mevzuati, kanun yerine kanun hikminde
kararname anlamina gelen “kanun-1 muvakkat” sek-

linde ¢ikarilmak zorunda kaldi. 1913 yili Aralik ayinda
yayinlanan Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkati'na gore;
ham maddelerin ya da yari mamul maddelerin niteligi-
ni dedistiren; en az bes beygir giici cevirici giicle ¢a-
lisan; en az bin liralik bina, ara¢ ve gerece sahip; yilda
en az 750 is glnd tutarinda isci calistiran fabrikalar,
mevzuat kapsamina alinacakti.

Mevzuat kapsamina giren fabrikalara taninan bagisik-
lik ve ayricaliklara gore; fabrikanin kurulacagi ya da
genisleyeceg@i alan miri arazi oldugu taktirde devlet
tarafindan parasiz olarak devredilecek; fabrika, ara-
zi ve binalardan emlak, temettl vergileri ile harclar
alinmayacak; fabrikalarin kurulusu sirasinda ihtiyac
duyacaklar ates tuglasi, demir, petrol, makine, alet
ve edevat Osmanli topraklarinda Uretilmiyor ise yurt
disindan glimriiksliz olarak getirilebilecekti. (Makine
ithalatinin giimrik resminden muaf tutulmasi, ilk kez
1862 yilinda kurulan Islah-1 Sanayi Komisyonu tara-
findan teklif edilmis ve 1873 yilinda Babiali tarafindan
kabul gormustir)

1913 mevzuati ile fabrikalarin ihtiya¢ duyacagr ham
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maddenin de yurt icinde bulunmamasi kosuluyla glim-
rik ithaline de olanak taniniyordu.

Mevzuatin diger énemli bir boyutu da, hiikiimet alim-
larinda yerli sanayi urinlerine dncelik tanimasiyd.
Babiali, gerek duydugu mallar icin “mimkiin oldugu
derecede mamulat-1 dahiliyyeyi” tercih edecekti.
Fabrikalarin bu tesviklerden yararlanmasi icin ruhsat ta-
rihini takip eden dért yil icinde tretime gecmeleri gereki-
yordu. Ayrica mevzuatta yer alan bagisiklik ve ayricalik-
lardan yararlanma siiresi 15 yilla sinirlandirilmisti.

1913 Tesvik-i Sanayi Kanun-1 Muvakkati, 2. Mesrutiyet
oncesi imalat sanayiinde daginik bir sekilde uygulanan
tesvik mekanizmalarini ayni mevzuatta toplamasi ne-
deniyle ekonomi tarihinde bir ilk oldu.

1917 yilinda yapilan sanayi istatistiklerine gore; mev-
zuattan 63l istanbul'da, 15'i izmir'de ve 39'u degisik
vilayetlerdde olmak tizere 117 sanayi kurulusu yarar-
lanmaktaydi. Bu sayi ilerleyen yillarda 239'a kadar
crktr.

1927°DE IHRACAT DA AMACLARA EKLENIYOR
1913 tarihli kanun-1 muvakkat 1923 yilinda Cumhu-




riyet’in ilanindan hemen sonra tadil edilerek ylrirlik-
te tutuldu ve 15 Haziran 1927 giinli 1055 sayili Tesvik-i
Sanayi Kanunu ile pekistirildi. 1927 Tesvik-i Sanayi
Kanunu 15 yil yiurirlikte kalmak Ulzere sanayicilere
arazi, telgraf, telefon, elektrik hat kolayliklari sagliyor-
du. Yasaya gore; devlet kamulastirdigi arazi ve binalar
kredi ile sanayici ve girisimciye verecek; maktu vergi-
lerinden, belediye resim ve harclarindan, yapi malze-
mesi, makine, alet ve yedek parcalari tasima, ylikleme,
bosaltma, glimrik vergi ve resimlerinden; demir ve
deniz yollarinda tasimadan indirimli tarife veya Bakan-
lar Kurulu karariyla dzel tarifeden yararlanacaklardi.
Merkezi biitceye bagli bakanlik ve kuruluslar, il Ozel
idareleri ve belediyeler, fennen dahildeki iiretimle kar-
silanabilecegi gosterilirse, ihtiyaclarini ylizde 10 daha
pahali olsa da yerli Ureticiden almaya mecbur tutula-
caklardi. Bakanlar Kurulu karariyla yerli Ureticilere
tekel ayricaliklari verilebilecek, ayrica devletin Urettigi
ham ve yardimci madde fiyatlarinda da bu sirketler icin
indirim yapilacakti.

1925te memur ve miistahdeme dagitilan ayakkabi, ku-
mas, elbise ve yatak levazimatinin yerli trinler olma-
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Sanayinin
yilinda yayinlar

si karari ve ayni yil kurulan Tirkiye Sanayi ve Maadin
Bankasi da 0zel sektorii destekleme anlayisiyla yapilan
diger dizenlemeler olarak tarihte yerini aldi.

Nasil 1913 Tesviki Sanayi Kanunu o gline kadarki mev-
zuati bir araya toplami agisindan bir ilkse 1927 yilinda
¢ikarilan Kanun'un da 6zel bir yerivardir. Genis bir tes-
vik politikasi uygulanmasi amaci ile ¢ikarilan kanunun
amaci “...Sanayi-i milliyemizin tesvik ve himayesine
memleketimizde dahili istihlakimiza kifayet ettirdikten
baska, belli basli ihracat yapan sanayi miesseseleri
viicuda getirilmesi” olarak aciklaniyordu. Bu politika ile
gimrik tarifelerinin artirilamadigi bir dénemde baska
onlemlerle yerli Gretimin korunmasi hedeflenmisti.

1913 kanunundan yararlanan sirket sayisi 239 iken,
1923'te 342'ye, 1927'de 470°e ciktl. 1926-1939 done-
minde sanayi sektdoriinde genisleme ve is gicl ve-
rimliliginde artis yasandi. Sanayi Uretiminin gercek
degeri yilda ylizde 9 artarken, istihdam yilda ylzde
3 artti. Bu donemde ic ticaret hadleri sanayi malla-
ri lehine gelisti; ancak 1929 yilindaki Biyik Buhran
Turkiye'yi de etkiledi ve 1934 yilina kadar devletgilik
politikasi uygulandi.
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yet'in ilanindan hemen bir yil sonra 1909
'nm Iu |I\Iu~| H kkinda Kanun Layihast ile glindeme geldi.
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Osmanly dan
Cumhuriyet

Tiil‘KiYBSi’!le
uzanan makineler

1893’ten bugiine uzanan tam 116 yllik
bir tarihi yasams Teksima ayakta duran
aile sirketleri arasinda en yashlarimdan biri
olarak atilimlarima devam ediyor.

SMANLI topraklarinin bir bir isgal al-

tina alinmaya baslandigi, Avrupa'nin

sanayi devrimi atilimindan sonra yeri

yerler arayisiyla yola ¢ikip Cezayir ve

Tunus'u isgal ettigi yillar. Mustafa

Kemal daha Selanik'te maarif mekte-
binde 12 yasinda bir cocuk... Gelecedin Bas Ogretmeni
daha askerlere 6zenirken bir dgretmen Anadolu’nun ilk
sanayi atilimi sayilabilecek cesur bir adim atarak Tek-
sima adini verdigi firmayi kuruyor. Bu cesus atiimin
ardindan yillara meydan okuyan, yiizyili askin bir si-
redir Turkiye'nin tahil ambari olarak anilan Konya'da;
makine sektoriinin incisi haline gelen firma, teknolo-
jiye ayak uyduran bugiiniin kosullarini dogru analiz et-
mis bir aile firmasi olarak ihracatta adindan so6z ettiri-
yor. 1893 yilinda kurulan firmayi su an 4’tGinci kusaktan
Sertac Botsali yonetiyor. Urettikleri makinelerle sek-
torde aranilan bir marka olmay! basaran Teksima’'nin
yildizi ise her gecen giin daha ¢ok isik yayiyor. ihracat
konusunda da son yillarda 6nemli atilimlara imza atan
firma kendinin gelistirmek tarihten ders almak isteyen
genc yatirimcilar icin tam bir kaynak niteliginde. Bu
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iddiali séylemin arkasinda elbette saglam bir gercek
var. 0 da su; Teksima ile birlikte ayni yillarda kurulan
bircok firma arasindan ayakta kalan sirketler bugin
Tirkiye'nin goz dolduran islerinin altinda ismi bulunan
sirketlerdir.

116 YILLIK TARIHIYLE TEKSIMA EFSANESI

1893 yilinda kurulmus olan Teksima’'nin sanayiye do-
niistimii 1950 yilinda 3'tincii kusak M. ismet Botsali’'nin
Avrupa’dan makine getirmesiyle baslamis.. Simdiki
durum ise 4'lincl kusaktan olan Sertac Botsali yoneti-
minde hayatina devam ediyor. Botsali ailesinin dordin
kusak sirket yetkilisi Serta¢ Botsali ilging bir hikayeyi
paylasarak o donemde uluslararasi ticaretin ne kadar
zor oldugunu vurguluyor. Botsali Avrupa’dan maki-
ne getirmek icin Babasi ismet Botsali'nin ilk makine
getirme olayinda bankaciligin gelismedigi Tirkiye'de
ticaretin zorluklarini anlatiyor: “Aileden gelen bir ip-
lik ticareti siireci vardir. Sattigimiz ipliklerin bir kismi

Teksima’da iiretilen iplik biitkme makinesi

piyasada az bulunan bikilu cinsindendi. Bu iplikleri
biikmek icin italya’dan 1950 yilinda bir biikiim makine-
si getirtmis. Konya'da kurup calistirmaya baslamisti.
Hatta basindan soyle bir olay gecmis. Uziilerek anlatti-
g1 bir hikaye olan bu deneyim ona cok sey kazandirmis.
italya’dan makinenin gelmesinde yardimci olan ya da
daha dogrusu araci olan bir gayri miislim komisyoncu
“akrefi hangi bankaya acacagim” diye sormus babama.
Babam da o dénem Tiirkiye'de etkili olan Tiirkiye is
Bankasi ya da Yapi Kredi Bankasi'ni adres gostermis.
Komisyoncu bu bankalarin muamele bilemeyecekleri-
ni ve isin olamayacagini séylemis. “Mal gelir ambarda
tutarlar, sen de gereksiz yere ambar parasi ddersin”
demis. Babam endise icinde “Peki hangi bankaya ak-
redife acacagiz” diye sormus haliyle. Gayri mislim
komisyoncu da Banca Commercial adinda bir italyan
bankasini adres géstermis. islemler bu banka iizerin-
den halledilmek lzere harekete gecen babam ikinci
siparis icin kollarini sivadiginda bu kez komisyoncu



baska bir bankayi tavsiye etmis. Bankanin adi yan-
lis hatirlamiyorsam Banca Di Roma imis. O bankada
akredif acilmis. Buglin geldigimiz noktayr gdriince
ticaretin ne denli zor oldugunu o yillarda anliyorum”
dedi.

TECRUBE VE DENEYIM iLE iIHRACAT

Makinelere birkac yil calistiktan sonra yeni maki-
neler ilave etmek gerektigini anlatan Serta¢ Botsali
kendi makinelerini liretme sirecinin nasil olustugu-
nu anlatti. Ayni isle ugrasanlarin kendi makineleri
trettiklerini gorip siparis vermeye baslayan makine
sektorline gecislerini paylasan Botsali; “Makinelere
birkac yil calistiktan sonra yeni makineler ilave et-
mek gerekir. Siirekli yurt disindan makine parcalari
getirmek zorunda kaliyorduk. Bazi zorluklarla kar-
silasiyorduk. Biz de ayni makinelere yapip yapama-
yacagimizi arastirdik once. Sonra ayni makineler-
den Uretmeyi basaracagimizi anladik ve bunun icin
yatirimlara basladik. Kendi iplik lretimimize uygun
makineler gelmiyordu zaten yurt disindan biz de
kendi biikecegimiz iplige uygun makineleri hayata
gecirmek icin ugrastik ve basardik. Sonra bizim gibi
isle ugrasan insanlar bizden makine Uretmemizi is-
tediler. O yillardan bugiine hizli bir Uretim siirecine
girdik” dedi. Botsali; “Bdolgemizden gelen siparis-
lerin ardindan Tirkiye'nin her yerinden is almaya
basladik. Makine ihtiyaci olanlar hem biirokrasiyle
ugrasmak, hem de yliksek fiyatla makine almak iste-
medikleri icin yerli Gretim olan Teksima markasina
yoneldiler. Zamanla teknolojik gelismeler esliginde
biz de kendimizi revize ettik. Urettigimiz makineler
gunin imkanlarina uygun disli aksami az elektronik
makinler haline getirdik” seklinde konustu. Su an ihra-
catta yapiyor olmanin verdigi hakli gururu yasadiklari-
ni sdyleyen Botsali, “Urettigimiz makinelere disaridan
da talep gelmeye baslayin ihracatin Tirkiye ve bizim
icin ne kadar oneli oldugunu kavradik ve baglantilar
olusturduk. Bircok lilkede su an Teksima markasini
gormek mimkin. Suriye, Urdiin, Irak, Azerbaycan,
Misir, Ukrayna, Kazakistan ve Kosava'da Teksima var.
Son imal ettigimiz makineler her bakimdan Ustin olup
isledigi mallarda fazla randiman, elektrik avantaji, is-
cilik kalitesi gibi pek cok Ustinliiklere sahip. Fabrika
sahipleri ellerindeki eski makineyi hurdaya satip bizim
makinelerimizi aliyor” dedi.
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Makin.e.lerin SUTUTU
Turkiye
Seker Fabrikalar

Kurulusu seker sanayisinin kurulusu ile
baslayan makine fabrikalar: yllarim bilgi,
proje, tecriibe birikimi, 15 giicii miihendislik
hizmetleri, makine tesis, model, alet edevat,
laboratuvar imkanlar: ile Tiirkiye’nin

ve kamunun en onemli imalat gruplar
arasinda yer alvyor.

URKIYE Seker Fabrikalari, yeni kurula-
cak seker fabrikalari ve tevsii edilecek
fabrikalarin mimkiin mertebe yerli ya-
pilmasini teminen, makine imalatlari-
nin yerli ikamesine giderek 1958 yilinda
Eskisehir, 1961 yilinda Turhal ve Erzin-
can, 1968 yilinda Ankara ve 1977 yilinda da Afyon Ma-
kine Fabrikalari'ni kurdu.
Seker fabrikalarindaki ol¢i kumanda ve endistriyel
denetim aygitlarinin onarimini yapmak ve bu aygit-
lari gelistirmek icin 1965 yilinda blinyesindeki Seker
Enstitlisi’'nde elektromekanik subesini hayata gecirdi.
Bu subenin calismalari sonucunda 1979 yilinda elekt-
romekanik aygitlar fabrikasi kuruldu.
Makine fabrikalari bugiinki teknik giictine ve bilgi diize-
yine ulasincaya kadar pek cok asamalardan gec¢mistir.
Her seker fabrikasi kurulurken o fabrikanin onarimi icin
gerekli kiicuk Uretim ihtiyaglarini karsilamak tzere cark-
hane (4-5 adet ¢esitli boyda tiniversal torna tezgahi, freze,
planya, demir testere, matkap gibi tezgahlar) demirhane,
marangozhane, boruhane, tenekehane gibi bélimlerden
olusan bir atolyede beraber kurulurdu.



2. DUNYA SAVASI iLE FABRIKALAR GELISMEYE
BASLADI

ilk devreye giren Usak, Alpullu, Eskisehir, Turhal Se-
ker fabrikalarinin normal bakim ve tamir isleri icin
kendi atolyeleri vardi. 2. Diinya Savasi'nin baslamasi
ile Avrupa’dan ithal edilen makine ve yedek parcalarin
temininde ciddi zorluklar basladi. Hatta bazi zamanlar
gerek politik yonden, gerekse savas sartlarindan bir
kisim ihtiyaclar getirilemez oldu. Bu zamanlarda fab-
rikalardaki atdlyeler, ihtiya¢c duyulup da getirilemeyen
hemen her parcayl yapmaya ugrasti.

Bu ugraslar atdlyelerin is giiclini ve makine sayisini
artirdi. Savas esnasinda ve sonrasinda bu atdlyeler bi-
rer kiicik imalathane haline donisti. Zorluk bir im-

ycker Fabrikalari, yom kurulacak w‘ker fabrikalar ve
k fabrikalarin miimkiin mer tel)e yerll ‘d])llllldhlnl

en, makine imalatlarinin yerli ikamesine giderek 1958
r, 1961 yilinda Turhal ve Erzincan, 1‘)68 yilinda

1977 yilinda_da Afyon Makine Fahrlkalarl mi kurdu.

kani ortaya c¢ikarmis, Tirk sekerinin makine fabrika-
lari birer birer ortaya cikmisti. Once Eskisehir, sonra
Turhal, Erzincan, Ankara, Afyon ve EMAF Fabrikalari
kuruldu.

Tesisler bugiinkd haliyle Tirkiye'nin ve kamunun en
buyik makine imalat gruplarindan biridir. Savas yila-
rinda ve sonrasinda hem seker fabrikalarinin hem de
Stimerbank’in ve Etibank’in ihtiyaglarini biylik olclide
karsilamislardir.

Bugtin Seker Fabrikalari'nin parasal olarak makine ih-
tiyacinin ylizde 95'i bu fabrikalarimizda imal edilmek-
tedir. Seker, cimento, demir- celik, hidrolik santraller,
petrokimya sanayi, termik santraller, bor madeni is-
leme makineleri gibi ile ilgili her turli makine, yedek



Ankara Makine Fabrikasi hacim ve agirlikca biiyiik parcalarin
imalatimi ger¢eklestirmek icin dizayn edilmistir.

parca uretimi, tamir ve bakimi bu fabrikalarimizda 30
- 40 seneyi askin bir siiredir basari ile yapilmaktadir.

BiR BUTUNUN BUTUN PARCALARI KENDi CAPINDA
ONEMLIDIR

Kurulusu seker sanayinin kurulusu ile baslayan ma-
kine fabrikalari yillarin bilgi birikimi, proje birikimi,
tecrlbe birikimi, is glicii mihendislik hizmetleri, ma-
kine tesis, model, alet edevat, laboratuvar imkanlari
ile Trkiye'nin ve kamunun en onemli imalat grubudur.
Tarihinde bircok faaliyeti Tirkiye'de ilk defa gercek-
lestirmistir. Yurt disindan anahtar teslimi alinan seker
fabrikalari ylizde 95 yerli Uretimle kurulmus, ¢imento
fabrikalarina katkisi 1980'li yillarda ylzde 70 yerli Ure-
tim mertebesine ulasmistir.

Makine fabrikalari bu faaliyetleri yerine getirirken bir
butiin olarak duslinilmustir. Her fabrikanin imalat
kapasitesi, uzmanligi, bilgi birikimi farkli uzmanlik
alanlarinda gelistirilmis, birbirlerinin tamamlayan
destekleyen birbirinden istifade eden bir yapi ortaya ¢i-
karilmistir. “Bir bitiiniin bitin parcalari kendi capin-
da énemlidir” dislincesiyle her fabrika kendi uzmanlik
alaninda en ileri duruma gitmeyi hedef edinmis, diger
fabrikalarin makine techizat ve uzmanlik alanlarindan
azami istifade ederek imalat kapasite ve kalitesini en
st seviyeye getirmek yarisinda bulunmuslardir.
Ankara Makine Fabrikasi hacim ve agirlikca biylk par-
calarin imalatini gerceklestirmek icin dizayn edilmis;
biiylik ebatli makine tesisleri, ¢elik konstriiksiyon, ba-
sincli kaplar, buhar kazanlari, ¢cimento fabrikalari te-
sisleri, petro-kimya tesisleri, su tiirbinleri gibi tesisler
tretmek icin blyik tezgahlarla donatilmistir.

SEKER FABRIKALARINDAKI URETIM

Eskisehir Makine Fabrikasi pik, celik, demir disi do-
kimhaneleri, genis tezgah kapasitelerine sahip tezgah
atolyeleri, celik konstriiksiyon atolyeleri, lastik bant
tretimi yapilan kaucuk atolyeleri, model atdlyeleri,
tesviye montaj atdlyeleri, cesitli laboratuvarlari, de-
neme istasyonlari, proje Ureten proje birolari ile do-
natilmis, 1934 yilindan beri seker sanayimize ve yurt
ici taleplerine en yliksek mertebede cevap vermekte-
dir. Yapilan dretim cesitliligi acisindan bu derece bi-
yuk makine fabrikasi Turkiye'de bulunmuyor. Soyle ki
pompalar, disli kutulari, vantilatorler, seyyar pancar
bosaltma makineleri, lastik konveyor bantlar, seker



santrifiijleri, pancar kesme makineleri gibi 100'ln
lizerinde cok cesitli makine ve tesisin tretimi bu fab-
rikada yapiliyor. Ayrica yaptigi Uretimlerin deneme ve
6lcl kontrollerinin yapildigi istisna laboratuvarlara ve
deneme istasyonlarina sahipti. Gerek disli kutusu ire-
timinde, gerekse pompa iiretiminde kullanilan ¢ok 6zel
NC, CNC tezgahlari bulunuyor.

Turhal Makine Fabrikasi'nda pik dokiim atolyesi, demir
disi metal dokimi, celik konstriiksiyon atélyesi, tez-
gahlar atdlyesi ve model atdlyesi mevcuttur. Uzmanlik
alanlari kazan ekonomizer pik dokim borulari, filtre-
ler, helezonlar, isiticilar, 350 mm ve daha tizeri

(1000 mm kadar) yassi ve oval vanalar, duble ventiller
ve orta biytklikteki pek cok parcanin dokim ve tez-
gah isleri yapilmaktadir. Bolgesindeki en blyik maki-
ne imalat fabrikasidir.

Erzincan Makine Fabrikasi'nda pik ve celik dokim
atolyesi, demir disi metal dokiimd, celik konstriiksi-
yon, tezgahlar ve model atdlyesi mevcuttur. Uzmanlik
alanlari 300 mm’ye kadar her tirli oval, yassi kelebek
ventillerin imalati, her tirli rulman ve kaymali yatak
govdesi, orta blyuklikteki muhtelif celik konstriiksi-
yon ve tezgah isleridir. Bu fabrikada bdlgesindeki en
biiylik makine imalat fabrikasidir.

Afyon Makine Fabrikasi'nda c¢elik konstriiksiyon ve
tezgahlar atdlyesi mevcuttur. Uzmanlik alani konveyor
bantlarin ruleleri, sabit ve seyyar pancar bosaltma ma-
kineleri, ziraat aletleridir. Her tiirld orta blyuklikteki
kaynakli imalatlar ve tezgah isleri yapilmaktadir.
EMAF Fabrikasi'nda elektrik ve elektronikle ilgili tec-
hizatin tretimi, bakimi, projelendirilmesi yapilmakta-
dir. Uzmanlik alanlari laboratuvar ol¢l ve test aygitlari
tretimi, elektrik panolari uretimi, her tirld elektrik
motoru bakim ve onarimi, bilgisayar destekli fabrika
otomasyon isleri, montaj ve devreye alma calismalari,
elektronik ve elektromekanik kantar tretimi yapilmak-
tadir. Biitiin bu calismalarda planlama, projelendirme,
imalat, montaj, devreye alma, satis sonrasi hizmet faali-
yetleri yiritilmektedir. Gerek kampanya icerisinde, ge-
rekse kampanya disinda Seker Fabrikalari'nin ihtiyacina
sliratle cevap veren bir fabrikalardir. EMAF Fabrikamizda
Seker Fabrikalari'na ilaveten Cimento Fabrikalari, Kagit
Fabrikalari, Demir Celik Fabrikalari, Tekstil Fabrikalari,
DSI, ASKI, ISKi, Elektrik Santralleri (Afsin Elbistan, Ke-
merkdy, Yenikdy, Yatagan) Gibre Fabrikalari, savunma
sanayine cesitli dallarda hizmet vermeye devam ediyor.

MAKINA
FABRIKALARI’NDA
YAPILAN ONEMLI

IMALATLAR

- Komple seker fabrikasi imalati (Yizde 95 yerli imalat,
1800 / 3600/ 6000 ton/giin pancar isleme kapasitesi)

- Yurt disinda anahtar teslimi komple seker fabrikasi
kurulmasi (Ozbekistan'a 3 bin ton/giin pancar isleme
kapasiteli seker fabrikasi 1998 yilinda isletmeye alin-
mistir)

- 1983 yilinda Tirk Elektrik Kurumu isbirligi ile Hirfanli
Hidrolik Santrali'ne 32 MW giiclinde hidrolik jenerator
ve tlirbin imalati. (25 seneyi askin siiredir ¢calismasi ba-
sarl ile sirmektedir)

- 1975'li yillarda kurulan ve tevsi edilen biitiin cimento
fabrikalarinin degirmen, firin ve dislileri, disli kutulari,
ringleri, ring altlari, doner firinlar, doner firin kafalari.
- izmit, Aliaga, Petkim rafinerilerinin nemli tanklari ve
kolonlart.

- Coruh nehri lizerindeki Muratli Baraji'na ait hidrolik
turbinlerin salyangoz imalatlari.

- 50 ve 100 ton/saat buhar kapasiteli su borulu buhar
kazanlari.

- Demir ve Celik isletmeleri'nin muhtelif potalari, tan-
dis arabalari, konverterler.

- Petrol pompalari.

- Tekelin alkol Gretim tesisleri.

- Bor madenleri isleme fabrikalari makineleri.
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Milli gelirl

olcen makine

Iktisatqr Besim Ustiinel, 1950 lerde ‘Milli
Gelir Makinesi'ni Tiirkiye'ye getirtti. Iktisat
agrencilerine milli gelir hesaplamalarima
anlatmak igin yapilan makineden diinyada
sadece 14 adet bulunuyor. Bunlardan

bir tanesi de Istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi’'nde sergileniyor.

UNDAN yaklasik 1,5 sene evvel

Tirkiye'de milli gelir hesaplanmasina

iliskin ciddi tartismalar yasanmisti.

Yeni ortaya konan hesaplama yonte-

miyle kelimenin gercek anlamiyla bir

gecede zenginlesmistik. Eski hesa-
ba gore kisi basina 5 bin 480 dolar kazaniyorduk. Yeni
yontemin gelmesi ile birden kisi basi gelirimiz 7 bin
500 dolara ylkselmisti. Tim bu tartismalarin ortasinda
Tirkiye'nin iktisat tarihinden ders niteliginde bir ma-
kine kesfedildi. 1950°li yillardan beri orada duruyordu;
fakat bizim tekrardan kesfetmemiz 2008 yilini bulmus-
tu. iktisatci A.W. Philips’in icat ettigi ve iktisat 6grenci-
lerine milli gelir hesaplamalarini anlatmasi icin yaptigi
“milli gelir makinesi"nden bahsediyoruz.

IKTiSATCI BESIM USTUNEL GETIiRDI

Philips'in icat ettigi ve patentini aldigi makineyi
Turkiye'ye istanbul iktisat Fakiiltesi'nin efsane hoca-
larindan Prof. Dr. Besim Ustiinel getirdi. Ustiinel bahsi
gecen makine ile London Schools of Economics’te egi-
tim gordigi yillarda tanisti. Milli gelirin ne sekillerde



olustugunu ve ekonomi icerisinde ne sekillerde hare-
ket ettigini anlatan bu pedagojik makineyi cok begenen
Ustiinel, o dénem istanbul iktisat Fakiltesi'nin Dekani
olan Refii Siikrii Tuvla'ya makinenin istanbul Univer-
sitesi Iktisat Fakiiltesi'ne kazandirilmasi icin ricada
bulundu. Bu ricasi kabul géren Ustiinel'in cabalariyla
1950°li yillarda makine Tirkiye'ye getirildi. O maki-
ne bugiin halen iktisat Fakiiltesi binasinda duruyor.
Makine hakkinda bir makale de kaleme alan istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr.
Serdar Ongan, bu makineyi icat eden Philips’in mu-
hendislik formasyonuna sahip bir iktisat¢i oldugunu
soyluyor. Philips o donem etkili olan Keynesyen iktisa-
din detaylarini anlatmak igin bu makineyi icat etmis. ilk
olarak 1949°da yapilan bu makineden glinimuzde tim
diinyada 14 adet bulunuyor. Londra’daki Bilim Muizesi
ve Ford’un ABD'deki Genel Merkezi'nde de bu makine-
den birer adet bulunuyor.

MAKINE NASIL iSLIYOR?

Makinenin isleyisini bizim icin aciklayan Ongan evvela
bu makinenin zamaninda égrenciler tarafindan ilgiyle
karsilandigini soyliyor. Dog. Dr. Serdar Ongan, ma-
kinenin Uzerinde yer alan seffaf borularin icine, akisi
izleyebilmek icin renkli sular konuldugunu soyliyor.
Borular icindeki sular, ekonomide yer alan para mikta-
rini temsil ediyor. Borular icinde hareket eden su yani
gelir olarak dusunilebilir. Su yani gelir belli bir asa-
maya c¢iktiktan sonra baska borulara akmaya basliyor.
Bunlardan bir tanesi vergi borusu, bir digeri de tasar-
ruf borusu. Bunlarin disinda bir de lilke ekonomisinde
yapilan tiketim harcamalari borusu bulunuyor. Su bu
borulara boliniyor. Eger derste anlatilan acik ekono-

mi modeliyse bu sefer de ilave borular ve tanklar da
devreye sokuluyor. Bu ilave boru ve tanklar da ihracat
ve ithalat giris cikislarini sembolize ediyor. Tabii boru-
lardaki suyun akisini faiz ve doviz kuru gibi veriler de
belirleyebiliyor. Dolayisiyla bu veriler de unutulmamis.
Fakat bu parametreler yedek tanklara bagli. Bu tank-
lar acildigi zaman ilgili verilerin ekonomiye nasil etkide
bulundugu da dlcilebiliyor. Tim bu akistan sonra gelir
tankta toplaniyor. Ama ne kadar toplanacagdi daha dog-
rusu milli gelirin ne kadar olacadi, bu borularin mus-
luklariyla ayarlaniyor. Tim bu akistan sonra makine
size o Ulkenin milli gelirini hesap ediyor. Bu hesabi da
tanklara ve borulara tutturulmus ipli makaraya bagli
bir kalem ile yapiyor. Bu kalemler borularin ve ak-
samlarin yaninda yer alan tahtaya, ekonominin bitin
donlstimun, milli gelir grafiklerini ¢iziyor. Boylelikle
iktisat hocalari 6grencilerine bu konuda anlatmak iste-
diklerini somut olarak acik acik anlatiyorlar.

iktisat hocasi Besim Ustiinel'in Tiirkiye'ye getirdigi bu
makine, yurt disindaki gelismelere ne kadar acik ol-
dugumuzu gosteriyor. Tarihten giinimiize ulasan bu
makine tek basina Tirk insaninin makinelerin her tir-
lisiine ne kadar ilgili oldugunu da kanitliyor.
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Tiirkiye nan ilk yerly
stlahin tireten
Komutan

Nuri Killigil tarafindan sunirl sayida
tivetilen 9 mm ¢apinda yar: otomatik
tabanca, zamanwmn otesinde bir tasarima
sahipti. Miikemmel durumda saklanmas bir
ornegi Istanbul Harbiye Askeri Miizesi'nde
bulunabilir. Mirasgis: tarafindan miizeye
bagislanms ve ozel kutusunda ilk giinkii gibi
saklanmaktaduvr. Yedek sarjorii ve harbisi ile
beraber goriilebilir.

NVER Pasa’'nin kardesi Nuri Killigil, I.
Diinya Savasi'nin sonlarinda Azerbaycan’a
hakim olan Rus ve Ermeni birliklerinin
Mart Olaylari adi ile anilan misliman kat-
liamlari yapmalari iizerine, Kafkas islam
Ordusu adinda Osmanli, Azeri ve Dagistan
askerlerinden olusan bir ordu ile Azerbaycan'i isgalden
kurtarma harekati baslatti.
Enver Pasa, babasi Ahmet Bey, kardesi Nuri (Killigil]) bu
ordunun 6nlni kesmek ve Azerbaycan’i kontrol eden
Rus ve Ermeni birliklerine yardim etmek icin ingiliz-
ler Bakii'ye kiciik bir kuvvet yollamislardi; fakat Nuri
Pasa’nin komutasindaki Kafkas islam Ordusu’'nun Azer-
baycan genelinde biyiik destek bulup giiclenmesi lze-
rine Bakli Muharebesi'nde yenilip buradan cekildiler. 15
Eylil 1918'de Baki'niin kurtarilmasindan sonra Ekim
ayinda da bir Osmanli miifrezesi Dagistan’a gecerek orayi
da Osmanli imparatorlugu’na katti.
Fakat Suriye cephesinde, Liman von Sanders komuta-
sindaki Osmanli Yildirim Ordulari Grubu'nun, Edmund
Allenby komutasindaki ingiliz ordusu karsisinda Nablus
Hezimeti'ne ugramasi sonucunda Mondros Miitareke-



Nuri Killigil
tarafindan simirh
sayida iiretilmis 9
mm capinda yari
otomatik tabanca

si yapilmasi, Enver Pasa’nin lilkeyi terk etmesi ve Mos-
kova Antlasmasi ile Tirkiye'nin Azerbaycan’i Sovyetler

SAVASTAN SONRA ALMANYA'YA GITTI

Savastan sonra Almanya’da yasayan Nuri Killigil, 1938
yilinda Tirkiye'ye dondi ve Zeytinburnu’'nda kok komiri
satan bir sirketi satin alip buray! bir madeni esya fabri-
kasina donistiirdi. Bu fabrikada tabanca, matara, demir
cubuk, gaz maskesi ve mermi tiretmeye baslad.

1941 yiinda Nuri Killigil, Ankara’daki Alman Biyiikelgi-
si Franz von Papen ile goriismeye basladi ve Tirkiye'de
Turanci harekete gizli destek vererek Almanlarin miitte-
fikligini kazandi. Nuri Pasa'nin gorisleri Alman Disisleri
Bakanligi'nin Tlrkiye islerinden sorumlu mustesari Ernst
Woermann tarafindan rapor haline getirilip, Almanya’da
Turancilik Masasi'nin ve SS Dogu Tirkistan Alayi'nin ku-
rulmasina onciilik etti.

Nuri Pasa, Tirkiye ile bitiinlesecek diger Tirk halkla-
rinin ilk olarak Tirkiye sinirlarina yakin yasayan Azeri
ve Tlrkmenler oldugunu belirtiyor, bunlardan sonra ise
Tataristan’a kadar uzanan boélgedeki Tirk halklarinin
bitlinlesecegini disiniyordu. Bunun igin Turkiye, Al-
manya ile birlikte Sovyetler Birligi'ne karsi savasmall,
Almanlar da Tirk asilli Sovyet esirlerinden ordu kurup
bunu Tirkiye'nin emrine vermeliydi. Alman tarafinin bu
gorislerin destekgisi olup olmadigi endisesine ise ordu-
da cokca bu fikirde subay bulundugunu, hiikiimetin bu
goriismelerden haberdar oldugunu, halkin ise bu fikirleri
cabukca benimseyecegini sdylemisti.

SUTLUCE’DEKI FAILi MECHUL PATLAMA
Daha sonra Killigil, fabrikasini genisleterek Siitlice’ye

tasidi, yeni motor ve makinelerle havan ve havan mermisi
Uretimine de basladi. Bir siire sonra fabrikanin silah tret-
meyecedini beyan etti; fakat tUretim gizlice devam etti.
1944 senesi sonuna dogru savasin Almanya tarafindan
kaybedildigi anlasildiginda Milli Sef ve Tirk Hikimeti
Almanya'yl destekleyenlere karsi sert tedbirler almaya
basladi. Bu arada, 2 Mart 1949 giini fabrikada faili mec-
hul biiylik bir patlama meydana geldi ve aralarinda Nuri
Killigil'in de bulundugu 27 kisi bu patlamada hayatlarini
kaybetti. Patlamanin kimler tarafindan gerceklestirildigi
ise mechul kald.

KIiLLIGIL TABANCASI

Nuri Killigil tarafindan sinirli sayida iretilmis 9 mm c¢a-
pinda yari otomatik tabancadir. Zamaninin dtesinde bir
tasarima sahiptir. Mikemmel durumda saklanmis bir or-
nedi Istanbul Harbiye Askeri Miizesi'nde bulunabilir. Mi-
rascisi tarafindan mizeye bagislanmis ve 6zel kutusunda
itk gliinkiu gibi saklanmaktadir. Yedek sarjori ve harbisi
ile beraber goriilebilir.

Savastan sonra Almanya’da
vasayan Nuri Killigil, 1938
yilinda Tiirkiye’ye dondii

ve Zeytinburnu’nda kok
kémiirii satan bir sirketi satin
alip burayr bir madeni esya
fabrikasina déniistiirdii. Bu
fabrikada tabanca, matara,
demir ¢ubuk, gaz maskesi ve
mermi iiretmeye basladi.
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11k yerli traktor
HSG'NIN dogusu

Ulkemizde ilk yerli traktor imalatma yonelik
calisma 1960°h yllarda Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltest Tarim Makineleri
Boliimiinde (o zamanki adwla Zirai Kuvvet
Makineleri Kiirsiisii) gerceklestiriliv. Tarim
makineleri mesleginin duayenlerinden

Prof. Dr. Hamit Demirtas onderliginde

Dog. Dr. Siileyman Kadayifgilar ve Asistan
Dr. Gazanfer Hazard i ilk yerli traktor
imalatina baslanmasina amacvyla kendi
wsimlerinin bas harflerinden olusan HSG
prototip traktorii iivetirler.

RAKTORLERIN varligi bir yiizyildan daha
fazla olmasina ragmen asil gelisimlerini
I. ve Il. Dinya Savaslari esnasinda is gii-
clinin azlig, yiyecek ve liftli materyale
olan olaganistu talep nedeniyle gercek-
lestirmislerdir.
1960'a kadar traktor sayi ve ¢esitlerindeki hizli artis Ame-
rikan ciftliklerindeki at ve katir sayisinin hizla azalmasi
sonucunu dogurmustur. Tim diinyada bolgesel ve yerel
sartlara bagli olarak degisik tip ve olctide traktorler ge-
listirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Traktorin evri-
mi, tarim teknolojisi ve ciftlik (isletme) biyikliklerindeki
degisimi de beraberinde getirmistir. Ceki, kayis-kasnak
gucl, kuyruk mili cikislari, aski tertibati ve hidrolik ku-
manda Uniteleri, klima kontroli kabin, hidrolik dimen-
leme gibi pek ¢ok Unite glinimiiz modern traktorlerinin
fayda ve etkinligini artiran unsurlardir.

HAMIT-SULEYMAN-GAZANFER

Ulkemizde yerli traktdr imalatina yonelik ilk galisma
1960'liyillarda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim
Makineleri Bolimi'nde (o zamanki adiyla Zirai Kuvvet



HSG traktorlerinin ilk modeli

Ulkemizde yerli traktor imalatina yonelik ilk gallgma
1960’ yillarda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim
Makineleri Boliimii’nde (o zamanki adiyla 7 Kuvvet
Makineleri Kiirsiisii) gerceklestirilir.

Makineleri Kirsisi) gergeklestirilir. Bes yillik kalkinma
donemine girildigi yillarda tarim sektdriinde makineles-
me ve motorlasma konusunun bir kat daha 6nem kazanir.
0 zamanki kosullarda bir kismi hayvanla ¢ekilen ekipman
ile cok az sayida traktor ekipmani yerli olarak yapilir. O
yillarda baslamis olan montaj faaliyetleri disinda lkede
traktdr temininin ithalat yoluyla karsilanir. Kiiclik ol¢cek-
lerdeki tarim isletme sahiplerinin satin alabilecekleri fi-
yatta traktor ve ekipmanlarin piyasada mevcut olmasinin
gerekliligi ve ayrica sanayi tesislerinin bos olan kapasi-
telerinin degerlendirilebilmesi gibi amaclar o donemde
kirsiide calisan hocalarin c¢ikis noktalarini olusturur.
Bu amacla bir araya gelen kiirsiide ¢alisan hocalardan
Tarim Makineleri mesleginin duayenlerinden Prof. Dr.
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Hamit Demirtas énderliginde Dog. Dr. Siileyman Kada-
yifcilar ve Asistan Dr. Gazanfer Hazard'in ilk yerli traktor
imalatina baslanmasina yardimci olmasi ve isik tutmasi
amaciyla Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ma-
kineleri Bolimi'nde bir prototip traktor imalati tizerinde
dururlar ve bir traktor yaparlar.

imal ettikleri traktore adlarinin bas harflerinden olusan
HSG (Hamit-Siileyman-Gazanfer) adini verirler. Trakto-
rin tasarim calismalari, giinlimizde hala gecerli olan
yontemlere uygun olarak gerceklestirilir.

Traktor, bir govdeli pulluk ¢ekebilecek sekilde tasarla-
nir. Bu amacla glic gereksinimi, traktdrin agirligi, agirlik
merkezinin yeri, traktériin 6n ve arka akslari arasindaki
mesafe, traktoriin iz genisligi, traktor hizi, ceki kuvveti,
lastik tekerlekleri, kuyruk mili ve kaldirma tertibati ayri
ayri hesaplamalar ve gozlemlemeler sonucunda belirle-
nir. Boylelikle bu ilk yerli prototip traktord imal edilir.

ismet inénii ilk yerli traktérii incelerken.



iLK YERLi OTOMOBIL URETIMi HSG’YE ORNEK
OLDU

imal edilen traktoriin tarla denemeleri de gergeklestirilir.
Hatta bu calismalardan birine donemin Cumhurbaskani
Cemal Girsel de katilir. 1960 yilinda askeri darbeyi ger-
ceklestiren ve daha sonra Cumhurbaskani olan Cemal
Gursel'in o donemde yerli otomobil ile ilgili direktifleri ile
birlikte bakildiginda, ilk yerli traktor ile ilgili calismanin
muhtemelen bundan etkilendigi de séylenebilir.

Tabii o yillarda kitap benzeri kaynak bulunmasinin zor-
lugu, ozellikle Tirkce kaynak bulmanin imkansizligi goz
online alinirsa yapilan isin ne denli biylk ve 6nemli oldu-
gu ortaya ctkmaktadir. Bu ilk yerli prototip traktor Tarim
Makineleri Bolumu'niin semboli olmus ve bugtine kadar
mezun olan yaklasik bin 500 6grenci bolimde hocalarinin
yapmis oldugu traktorle gurur duymaya devam diyorlar.
ilerleyen yillarda ayni boliimdeki diger hocalar da bu ilk
prototip traktor imalatindan etkilenirler ve tlkemiz tari-
mina hizmet eden bircok ilk yerli tarim alet ve makineleri

o HSG’nin motoru ilk kez cahstirthyor. ; N
tasarlar ve gelistirirler.

-y

HSEGnin deneme siix
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Cumhuriyet
doneminde insa
edilen gemiler

IV/S Omer Siimergolciik Tersanesi, Donanma
tarafindan Yavuz kruvazoriiniin bakim ve
onarvm i¢in kuruldu. Ancak burada kisa
zaman iginde bakvm ve onarimun otesinde,
gemi inga etme becerisi gosterilmeye baglanda.
26 Temmuz 1934°te kizaga konan ve bu
tersane ile ayn adi tasiyan Golciik Tankert,
cumhuriyet tarihinde inga edilen ilk gemiydi.
Bu ilk girisim, ilgilileri heyecanlandirdr ve
Golciik tankerinin ardindan tersanede baska
gemilerin insasi giindeme geldi.

IR ULKENIN denizci olup olmamasi de-
nize cografi yakinligi ile degil, denizden
ne kadar yararlanabildigi ile ol¢ilmek-
tedir. Bu acidan bakildiginda Tirkiye'nin
yetersiz ve geri kalmis bir denizcilige
sahip oldugu soylenebilir. Bunu ulasim-
dan turizme, denizden ne kadar az yararlanildigi ortaya
koymaktadir. Denizcilik dendigi zaman ilk akla gelen de-
niz tasimaciligr olmaktadir. Tasimaciligin yani sira deniz
ile ilgili baska alanlar da vardir. Bunlardan biri, gemiinsa
sanayii. Bu alan da bir deneyim ve birikim alanidir. Tir-
kiye, denizci Ulkelerle karsilastirildiginda bu deneyim ve
birikim acisindan oldukca gerilerdedir. Bununla birlikte
Tirkiye'nin modern anlamda gemi insa sanayi alaninda
gecmisi Osmanli Devleti zamanina kadar uzanmaktadir.
Osmanli gemi tezgahlarinda insa edilen ilk buharli ge-
miler, 1830°dan sonra Osmanli Devleti ile Amerika Birle-
sik Devletleri iliskilerinin gelismeye basladigi donemde,
1837 yilinda denize indirildi.
Osmanli gemi insa sanayinde, donanmanin onceligi ve
onciuligl séz konusu oldu. Donanmanin yani sira sivil
denizcilik alaninda da gemi insa sanayi konusunda birta-



7. 1934’te kizaga Konan ve bu
sathinda boyu 5 “metre,
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kim girisimler glindeme geldi. Bunlarin basinda Sirket-i
Hayriye'nin Haskoy'deki Bakim ve Onarim Tersanesi ve
istinye Tersanesi gelmekteydi. Bu birkac girisim disinda
Osmanli Devleti'nin gemi insa sanayi alaninda biyiik 6l-
clide disariya bagimli oldugu sdylenebilir.

Cumbhuriyet doneminde kendi kendine yeter bir lilke ya-
ratma amaci, sanayilesmeyi bir zorunluluk haline getirdi.
1930°larin 6zgiin kosullarinda devlet eli ve onciliglinde
sanayilesme basladi. Bu siirecte tlkenin ihtiyac duydugu
temel mallarin, lilke kaynaklart ile ve llke icinde tretimi
stratejisine dayanan planlar ¢ercevesinde bir sanayiles-
me hareketi glindeme geldi. Gemi insa sanayii bu hare-
ketin sinirlari icine alinmamissa da Turkiye itk gemilerini
1930°larda insa etti. Bu gemiler 1935'te denize indirilen
donanmaya ait GOLCUK tankeri ve Sirket-i Hayriye'nin
1937'de denize indirilen SARIYER adli yolcu vapurlariyd.

GOLCUK TANKERI VE ATA NUTKU

GOLCUK Tersanesi‘'nde 26 Temmuz 1934'te kizaga konan
ve bu tersane ile ayni adi tasiyan GOLCUK tankerinin su
sathinda boyu 56,37 metre, genisligi 9,54 metre, derinligi
3,70 metreydi. Agirligi bin 250 ton olan tankerin cektigi su
310 tondu. Tasima kapasitesi 750 ton olan tankerin 700
beygir glicinde makineleri vardi ve tek pervaneliydi. Hizi
asgari 10 mil olan geminin 29 mirettebati bulunuyordu.
Cumhuriyet tarihinde insa edilen ilk gemi olan GOLCUK



tankeri 16 ay gibi o donem icin kisa sayilabilecek bir siire-
de denize indirilecek hali aldi. Bu ilk girisim, ilgilileri he-
yecanlandirdi ve GOLCUK tankerinin ardindan tersanede
bir su gemisi ve baska kiicik gemilerin insasi giindeme
geldi.

Donanma icin insa edilen GOLCUK tankerinin dnce 30
Ekim 1935'te denize indirilmesi planlandi; ancak hava
mubhalefeti torenin yapilmasini engelledi. Geminin kizak-
ta kalmasinin teknik olarak sakincali oldugu disinildi-
giinden, 01 Kasim 1935 Cuma gtind, sire el vermedigi
icin genis katilimin saglanamadigi bir térenle GOLCUK
tankeri denize indirildi. Geminin denize indirilmesi si-
rasinda teknenin kizakta hareket etmemesi lzerine, 50
kadar iscinin cabasi ile gemi kizakta harekete gecirildi ve
denize indirildi.

Bugiin Tirkiye tersanelerinde GOLCUK tankerinden ¢ok
modern, diinya standartlarinda gemiler insa edilmekte,
hatta bunlar ihrac da edilmektedir. Ancak GOLCUK tan-
kerinin insasi Tirkiye icin o donem itibariyle gercek bir
basariydi; bir zihniyete karsi zaferi temsil ediyordu. Bu
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zihniyet kisaca “Tirkiye'de gemi yapilamaz” sozi ile ifa-
de edilmekteydi. GOLCUK tankerinin insasi bu anlayisi
yikti. Bu nedenle GOLCUK tankerinin insasi bir basari-
dir. Bunun arkasindaki onci kisi bitiin yasami boyunca
Turkiye'de ilk gemiyi yapmak, gemi insa sanayini ve bili-
mini kurmak amaclari icin ¢calismis olan Ata Nutku'ydu.

Denizci bir aileye mensup olan Ata Nutku, Tirkiye'de
modern kilavuzluk teskilatinin kurucusu olan Siileyman
Nutki'nin ogludur. 1904°te dogan Ata Nutku, Almanya’da
gemi miihendisligi egitimi aldi. GOLCUK tankerinin plan-
larini ¢izdigi sirada donanmada ylzbasi riitbesi ile gorev
yapmaktaydi. GOLCUK ve TASKIZAK askeri tersaneleri-
nin modernlestirilmesi icin calisan Ata Nutku, 1948'de
Deniz Kuvvetleri'nden yarbay riitbesiyle emekli oldu.Yuk-
sek Miihendis Okulu'nda (iTU) gemi insaiye dersleri ve-
ren Ata Nutku, 1953'te Gemi Enstitlisi'nii kurdu. Meslek
yasaminda bir ylzer havuz, iki mayin dokme gemisi, l¢
sehir hatti vapuru, dort araba vapuru ve Deniz Nakliyat'a
ait Abidin Daver sileplerini insa etti. 100 metre uzunlu-
gunda gemi model deney havuzunu ve laboratuvarini



gerceklestirdi. Tirkiye gemi insa sanayinin bu onct ismi B
1994'te vefat etti. e esine
Ata Nutku, teknik yetersizliklerin otesinde bir zihniyete ve
atalete karsi miicadele verdi. GOLCUK tankerinin insasi
sirasinda karsilastigi engeller bunu acik¢a ortaya koy-
maktadir. Oglu Yavuz Nutku, Amiral Afif Blyiktugrul'un
anilarindan konuyla ilgili olarak sunlari nakleder:

“GOLCUK Tersanesi'nde yapilan ilk gemi olan GOLCUK
yag gemisi denize indirildi. Bu gemiyi insaiye Yiizbasi-
si Ataullah Nutku planlamisti. insa karari almak igin bir
hayli ugrasti. Ciinkii GOLCUK erkani ya da miidiirleri bu
geminin yapilmasini istemiyorlardi. Cilinkii onlarda bu
insaatin sorumlulugunu alacak cesaret yoktu. Ata tara-
findan Avrupai bir ¢alisma sistemi kurulmustu. Ata isci
olarak her basvurani aliyor; ama ilmi esaslara gore ka-
biliyeti olmayanlari da hemen isten ¢ikariyordu. Fabrika
miidiirleri ise GOLCUK yag gemisinin biitcesi {izerinden
baska isler yapmak istiyorlardi. Zaten bu onlarin hep kul-
lanageldigi bir sistemdi. Buna Ata razi degildi ve fabrika
midurlerine baska is i¢in metelik bile koklatmiyordu.
Karsiliginda fabrika midirlerinde Ata’ya karsi mithis bir
reaksiyon baslamisti. Acik acik “Bu gemi yapilmayacak”
ve “Nihayet bunu hurdacilara satacagiz” gibi ¢irkin soz-

ler soyleniyordu. Bu reaksiyon o kadar siddetli idi ki gemi
denize indirilirken hicbir toren yapilmamisti. Gemi, bizler s
ve Ata'nin arkadaslari huzuruyla sessiz sedasiz denize o
indirilmisti. Ortada fabrika mudirlerinden kimse yoktu. -
Bizler Ata'yi tebrik ettik.” g

Ata Nutku’nun GOLCUK tankerinin insasi sirasinda mii-
cadele ettigi zihniyet, geminin hemen denize indirilmesi-
nin ardindan da kendisine karsi dostane olmayan tavrini
gosterdi. Bu olayi oglu Yavuz Nutku “Babam GOLCUK'iin
insaati sirasinda cok iyi ¢alisan iscilere bir aksam kofte
¢ikartilmasi icin mutfaga emir vermis. Sonucta bdyle bir
yetkisi olmadigi icin Divan-1 Harp’e verilmis. Neyse ki
“kofte davasindan” beraat etmis! Bu olay ailemizde bir
efsane olmustu.” diye anlatir.

Gerek Amiral Afif Blylktugrul'un anilarinda dile getirdikleri,
oglu Yavuz Nutku'nun anlattiklari, Ata Nutku'nun Cumhu-
riyet ddneminde insa edilen ilk gemi olan GOLCUK tanke-
rinin yapimi sirasinda nelerle karsilastigini ve dolayisiyla
Ata Nutku'nun basarisinin blyikligind ortaya koymasi
acisindan énem tasimaktadir.
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Yerly otomobil:
Anadol

Uretilmeye 1966 yilnda baslanan Anadol
Tiirkiye Otomotiv Endiistri'nin ilk seri iiretim
otomobilidir. Dayaniklhiigr, uygun fiyaty

ve basit teknik yapisiyla kisa siivede Tiirk
tiiketicisinin gonliinde yer eden Anadol,
tivetildigt 18 ydda 100 bini askin kisiye
ulastiktan sonra otomotiv tarthindeki yerini
alda.

MIZDE 1950'li yillarda yaklasik 80-90
bin otomobil, kamyon, otoblis ve benzeri
ara¢ bulunmaktaydi. Bunlarin cogu biyik
ve pahali Amerikan otomobilleri ve ¢ok azi
da Volkswagen, Opel, Ford gibi Avrupa oto-
mobiliydi. Bu otomobillerde de yedek parca
cok yetersiz ve pahaliydi. Yani otomobil pazari heniiz bakirdi;
ama potansiyel alicilarin otomobil satin alabilecek biitcesi
yoktu. O halde, halkin alim glicline uygun, ekonomik ve az
masrafli otomobiller Uretip satmak gerekiyordu.

Bunlar, Ko¢ Grubu'nu yeni arayislara yoneltti. Donemin
otomobil dergilerinde fiberglas adli bir malzemenin oto-
mobil Uretiminde kullanildigi ve kiiclik sayidaki tretimler
icin bunun ideal oldugu bilgileri yer almaktaydi.

Bu arada, ingiltere'deki Reliant otomobillerinde de
1950°li yillardan itibaren fiberglas malzeme kullanildig
ogrenildi. Ko¢ Grubu Reliant’la isbirligine olumlu baki-
yordu; ancak Tirkiye'ye doniince projeyi Basbakanlik’a
onaylatmak gerekiyordu. Basbakanlik ise Makine Kimya
Enddistrisi'nin onayini istedi. Ancak MKE'nin teknik kad-
rosu, Turkiye'de bilinmeyen yeni bir Gretim sistemiyle
imal edilecek bir otomobili onaylamayacaklarini belirtti.




PROTOTIP HAZIRLANIYOR

Vehbi Ko¢ Reliant’a bir prototip yaptirmak ve bunu ilk
firsatta Ankara’'daki Bakanlik yetkililerine gostermek is-
tiyordu. Prensip olarak fiberglas teknolojisinden dolayi
prototipin iki kapili olmasi ve motor, vites kutusu ile di-
feransiyelin Ford'dan alinmasi kararlastirildi. Aracin ta-
sarimi 1950°li yillarin sonunda otomobil tasarimina bas-
layan Ogle Design firmasi tarafindan ustlenildi. Bu firma
gerek ekonomik, gerekse yiiksek performansli otomobil-
lerin tasarimi konusunda uzmanlasmisti. Anadol'un ilk
modeli olan A1’in prototipini bu firmanin bas tasarimcisi
Dr. Tom Karen'in ekibi tasarladi.

Prototipin imali sirasinda hiikiimet degisti. Yeni hitkime-
tin Sanayi Bakani Mehmet Turgut projeyi onaylamak icin
prototipi incelemek istedigini bildirdi. Bu gelisme Uizerine
prototip, tam olarak bitirilememis olmasina ragmen 1965
yili Aralik ayinda, iki ingiliz test pilotu ile ingiltere’den yola
cikti. Prototiple her tirlu siris kosullari denendi ve kis
mevsiminin en yogun yasandigi donemde Alp daglarini da
asarak, o donem rekor sayilabilecek bir siire olan 63 sa-
atte istanbul'a geldi.

Otomobili 22 Aralik 1965'te inceleyen ve deneme siirlisii
yapan Sanayi Bakanligi yetkilileri, Gretimi 10 ayda ger-
ceklestirmeleri ve fiyatinin 30 bin liranin altinda olmasi




sartiyla Uretim izni vereceklerini acikladilar. Uretim icin
10 Ocak 1966'da resmi basvuru yapildi. Sanayi Bakani
Mehmet Turgut Karma Blitce Komisyonu'nda yaptigi ko-
nusmada Otosan’a otomobil Gretim izni verdiklerini ve
otomobilin yil sonuna kadar piyasaya ¢ikacagini duyurdu.
Turgut, otomobilin fiyatinin 26.800 TL olacagini ve yerli
Uretimin yiizde 45 doviz tasarrufu saglayacagini da acik-
layarak Uretimi sekillendirmis oldu.

IMALAT BASLADI

Nihat Atasagun’un 1 Aralik 1966'da basinda oldugu ima-
lat ekibi mavi renkli U¢c Anadol'u tamamladi. Anadol'lar
fabrikadaki tecribeli siirticlilere teslim edilerek teste ¢i-
karildi. U¢ Anadol, Anadolu’nun cesitli yorelerinde 2 bin
500 km boyunca her tiirlid yol ve arazi sartlarinda zorlu
testlere tabi tutuldu. Anadol’lar testleri basariyla tamam-
layip dondiklerinde fabrikada biyiik bir gurur havasi ha-
kimdi.

Planlandigi gibi 19 Aralik 1966°da ilk yerli otomobil olan
Anadol seri iiretim bandindan indi. ilk tretilen iki kapi-
li Anadol A1’de ristiini Cortina ve Anglia’da ispatlamis
1,2 litrelik Ford Kent motoru vardi. Otomobilin satis fiya-
ti kalorifer sistemi dahil 26 bin 800 liraydi ve bu rakam
1966'daki doviz kuruyla bin 50 ingiliz Sterlini'ne esitti. Bir
karsilastirma yapmak gerekirse VW kaplumbaga bin 600,
standart Ford Cortina ise bin 800 sterlin fiyattan satil-
maktaydi. Yani Anadol yaklasik dzelliklerdeki otomobil-
lerden yiizde 30-40 daha duslik fiyata sahipti.




Anadol, arac uretimi icin yapilan bir tesiste seri olarak
tretilerek satisa sunulan llkemizin ilk otomobili oldu.
1966 yiinin son haftasinda piyasaya ¢ikan Anadol’'dan bir
haftada 18 adet iiretildi. 1967 de ise bin 760 Anadol uretil-
di. Sonraki yillarda 3 bin - 3 bin 500 adete ulasan rakam-
lar, yeni modellerin eklenmesiyle daha da artti. Basin
ve daha sonra TV reklamlari ile de desteklenen satislar
yillik 8 bin otomobile kadar ulasti. Otosan Kadikdy fabri-
kasinda, 1966-1984 yillari arasinda cesitli modellerden
toplam 63 bin 283 adet binek Anadol Uretildi. 36 bin 892
adet Uretilen kamyonet modeli ise 1991 yili sonuna kadar
Uretimde kaldi. Otomobil ve kamyonet tretimi toplamda
100 bini buldu.

Otomobili 22 Aralik 1965°te inceleyen ve deneme siiriisii yapan
Sanayi Bakanhg yetkilileri, iiretimi 10 ayda gerceklestirmeleri
ve fiyatimin 30 bin liramin alanda olmasi sartiyla iiretim izni
vereceklerini acikladilar.

Nihat Atasagun’un 1 Aralik 1966’da
bagsinda oldugu imalat ekibi mavi
renkli ii¢ Anadol’u tamamladi.
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Tiirk havacilik
tarthimin doniim noktasa.

Vecihl Hurkus

STANBUL, Arnavutkdy Akintiburnu’'ndaki yalida
6 Ocak 1896 tarihinde dogan Vecihi Hiirkus; he-
niiz U¢ yasindayken babasinin vefat etmesi ne-
deniyle kalabalik bir aile icerisinde biyidu.
ilkokulu Bebek'te okuyan Hiirkus; Uskiidar'da
Fiyuzati Osmaniye Riistiyesinde ve Uskiidar
Pasakapisi idadisi'nde okudu. Sanata olan ilgisinden Top-
hane Sanat Okulu’na gecti ve bu mektebi bitirdi.

1912°'de Balkan Harbi'ne enistesi Kurmay Albay Kemal
Bey'in yaninda gonilli olarak katildi. Edirne’ye giren
kuvvetler icinde yer aldi. Kicik yasinda Tayyareci’ ol-
mak isteyen Vecihi Hiirkus; dncelikle makinist mektebine
yazildi. Makinist olarak Birinci Diinya Savasi’'nda Bagdat
cephesine ucak makinisti olarak gonderildi. Orada bir
ucak kazasinda yaralanarak istanbul'a dondii. Yesil-
koy'deki Tayyare Mektebi'ne girdi.

SAVASTA UCAK DUSUREN iLK TURK

1917 sonbaharinda Kafkas cephesine, 7. Tayyare
Boligi'ne atandi. Orada bir ucak distrerek Kafkas cep-
hesinde ucak distren ilk Turk tayyarecisi oldu. Bir hava
savasinda yaralanarak diisiince ucagini yakarak Ruslara



esir oldu. Esir olarak Hazar Denizi'ndeki Nargin Adasi'na
gonderildi. Azeri Turkleri'nin yardimi ile adadan yiizerek l

kacti. Birlikte kactigi bir arkadasiyla Erzurum’a kadar
yaya olarak geldi.

istanbul’a geldiginde savasin sonlari idi. Baskent istan-
bul Hava Miidafaa Boliigii'ne tayin oldu. istanbul isgal
edilince esaretten donen askerlerin arasinda gizlice
Harem’den kalkan bir gemiyle Mudanya'ya, Bursa'ya ve
Eskisehir’e giderek Kurtulus Savasi'na katildi. Kurtulus
Savasi'nin ilk ve son ucusunu yapan, izmir hava alanini
isgal eden tayyareci olmus, ¢ defa takdirname alarak
kirmizi seritli istiklal Madalyasi kazandi. Kurtulus Savasi
icinde Aksehir'de Jandarma Komutani Ratip Bey'in kizi
Hadiye Hanim'la evlendi. izmir'de Goniil, istanbul’a dén-
diiklerinde de Sevim isimli iki kizi oldu.

VECiHI K IV

1919°dan beri ucak projeleri yapan Hirkus'un zihninde
ucak insa etmek diislincesi canlandi. Ganimet olarak
Yunanlilar'dan ellerine gecen pek cok motordan yararla-
narak projesini hazirlayip itk ucagi Vecihi K VI'yi imal etti.
Ucagi icin ucus misaadesi istemis, ucabilirlik sertifikasi
icin bir teknik heyet olusturulmus; ancak teknik heyetin
icerisinde tayyareyi ucuracak ve kontrol edecek personel
bulunmadigindan gecikti. Sonunda teknik heyetten birinin
“Vecihi, biz sana bu lisansi veremeyiz, u¢agina giiveniyor-
san atla, u¢. Bizi de kurtar” s6zl Gizerine Hiirkus, 28 Ocak
1925°de yaptigi ucagi Vecihi K IV ile ilk ugusunu yapti.

izin almadan uctugu icin cezalandirilinca, istifa ederek
Hava Kuvvetleri'nden ayrilip Ankara'ya gider ve kurul-
makta olan Tirk Tayyare Cemiyeti'ne (TTC) katilir. TTC
Fen Subesi’'ni organize etmekle gorevlendirilir.

rL J.-. 1925’te Milli Savunma Bakanhg:

Kayseri’de Tayyare ve Motor Anonim
Sirketi (Tomtas) adinda bir fabrika
kurmalk icin Vecihi Hiirkus ile anlasir.



Bu arada Avrupa havaciliginin tetkiki icin bir heyetle Hirkus,
ikinci kez Avrupa’ya gider. Almanya’da Junkers ve Rohrbach
fabrikalarini ziyaret ederler. Bu fabrikalar Tirkiye'de ano-
nim sirket halinde tayyare fabrikasi kurmak fikrindeydiler.
Fransa'da da Breguet, Potez, Henriot gibi bircok fabrikalari
ziyaret etmisler, Hirkus da bu fabrikalarin ucaklariyla tec-
riibe ucuslari yapmis. Potez 25 tipindeki rekor tayyaresiyle
akrobasi u¢usundan sonra fabrika tarafindan Atlantik ucusu
yapmasi icin teklif yapilmis; fakat Fransiz Aero kuliibiiniin
baskisi ile teklif suya diistu.

ILK TURK HAVA YOLU UCUSU

1925’te Milli Savunma Bakanligi Kayseri'de Tayyare ve
Motor Anonim Sirketi (Tomtas) adinda bir fabrika kurmak
icin Vecihi Hirkus ile anlasir. Hirkus Tomtas'in teklifini
kabul ederek Almanya'ya gider. Hirkus Almanya’'da Ju
A-20 tayyarelerinde bazi noksanliklar bulur, onlarin dii-
zeltilmesi ile Ju A-35'lerin yapimini da Ustlenir. Hirkus
yurda dondikten sonra, Tomtas emrinde biri 14 kisilik t¢
motorlu Ju-23, digeri alti kisilik tek motorlu Ju F-13 yolcu
tayyareleriyle Ankara-Kayseri arasinda ulasim ucuslari
yapar. Tarih 1927'dir. Hirkus'un bu ucuslarinin, yurdu-
muzda ilk hava yollari ucuslari oldugu disiinilebilir.
Hirkus, Tomtas'a Ju A-35’in kanatlarina benzin depolari
ilavesi ile havada kalma siiresini uzatarak Ankara-Tah-
ran ucusunu direkt yaparak, iran devletine ucagi goster-
mek ve hikimetimizin rizasiyla devletimizin ihtiyacin-
dan fazlasinin yabanci devletlere de satilabilmesi fikrini
acmis. Bu yapilirsa hem devletimiz sereflenecek, hem
de Tomtas’a biiylik faydasi saglayacakti. O sirada heniiz
Tomtas fabrikasi tesekkiil etmemis ve Ju A-35 tayyaresi
de Tomtas’a devredilmemis oldugundan bu ugusu redde-
dilmisti.

ILK TURK SiViL UCAGI

1930 yiyillik iznini iki ay Ucretsiz olarak uzatip Kadikdy'de
bir keresteci dikkanini kiralayarak, ¢ ay icinde ilk Tirk
sivil ucadini, aslinda ikinci ucagi Vecihi K-XIV ucagi-
ni insa etmistir. ilk ucusunu 16 Eylil 1930'da Kadikdy
Fikirtepe'de blylk bir kalabalik ve basin toplulugu kar-
sisinda yapmis. Ucak iki kisilik, tek motorlu spor ve egi-
tim ucagidir. Ucadi ile birlikte ucarak Ankara’ya donmiis,
Ankara Uzerinde bir gosteri yapmis, Basbakan ismet
indnii ve bazi komutanlar tarafindan ucag incelenerek
tebrik edilmis. Ucabilirlik sertifikasi verilmesi igin iktisat
Bakanligi'na miracaat ederek miisaade istemis. 14 Ekim
1930°da, “Tayyarenin teknik vasiflarini tespit edecek kim-
se bulunmadigindan gereken vesika verilmemistir” ceva-
binralmis.

ILK TURK SiVIL TAYYARE MEKTEBI
21 Nisan 1932'de ilk Turk Sivil Tayyare Mektebi'ni ku-




rar. ikisi kiz olmak (izere 12 6grenci kaydolur. 27 Eylil
1932'de egitim ve 6gretime baslanir. Okulun gayesi Tirk
gencligini havaciliga alistirmak, tayyareci kusaklar yetis-
tirerek Tlrkiye Cumbhuriyeti hava ordusunun yedek giicl
olmakti. Okulun motorlu ve motorsuz iki subesi olacakti.
Egitim teorik ve uygulamali olarak yapiliyordu. Biyik bir
atélyesi vardi. Kalamis'ta bir hangar ve ucus alani olarak
kullandiklari kiiciik bir sahasi, bir de Fikirtepesi'nde ucus
alanlari vard.

Ogrencilerinden Sait Bayav, Tevfik Artan, Muammer Oniz,
Osman Kandemir, ilk kadin tayyarecimiz Bedriye Gékmen
ve kizi (yegeni) Eribe yalniz u¢mayi basarmislar. Vecihi
Sivil Tayyare Okulu parasal sorunlardan ve yetistirdigi
ogrencilerin diplomalarina denklik verdirememis olma-
sindan kapanmistir.

“IKi YILDA MUHENDIS OLUNMAZ”
Turk Hava Kurumu, 1937 sonbaharinda mihendislik

egitimi icin Hirkus'u Almanya'ya gonderir. Vecihi Hir-
kus, Weimar Mihendislik Mektebi'ne ihtisas sinifindan
baslatilmis, iki yil sonra da mezun olmustur. 27 Subat
1939°'da Tayyare Makine Miihendisligi diplomasini al-
mistir. Tirkiye'ye donduginde Bayindirlik Bakanligi'na
basvurarak “Tayyare Miihendisligi Ruhsatnamesini” al-
mak istedi. Ancak yetkililer, “iki yilda mihendis olunmaz”
diye bir gerekce ile kabul etmemislerdir. Mihendisligini
Danistay karari ile kabul ettirir. Tlirk Hava Kurumu'nda
da yonetim dedismis, vazifeleri baskalarina verilmistir.
0 glinki kosullarda teknik imkanin olmadigi Van'a tayin
edilir. Bunun Uzerine istifa ederek kurumdan ayrilir.
Hayatinin sonlarinda ¢ok sikinti ¢eken Vecihi Hirkus;
Ankara’da anilarini yazarken bir kaza sonucu beyin ka-
namasindan komaya girdi. Gozleri ve kalbi goklerde olan
Vecihi Hiirkus, insanlarin aya ayak basmak uizere uctugu
giin olan 16 Temmuz 1969 tarihinde Giilhane Askeri Tip
Akademisi Hastanesi'nde hayata gozlerini yumdu.
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Yazan: Abdullah Parlar

 Lirkiede
hidrolik ve pnomatik
sektoriiniin kokler:

Hidrolik ve pnomatik tiriinler, makine imalat
sanayinin en teknolojik diriinlerinden sayir:
Bu nedenle makine sanayisi gelismeden, bu
sektoriin gelismesi de miimkiin degildir veya
paralel gelismistir demek daha dogru olur.

EKTORUN duayenlerinden aldigim bilgiler
bu Urtnlerin ilk olarak fabrika malzemele-
rinin, bir cok degisik Uriindn bir arada bu-
lundugu bugiin hala Persembe Pazari ola-
rak bildigimiz Tersane Caddesi ¢evresinde
ortaya ciktigini ifade etmektedirler.
Yil 1895: Bu bdlgede bir Gesaryan Miessesesi kurul-
mustur. Bu yerde uzun ve c¢alkantili yillar boyunca,
koy bakkalinda ne ararsan bulursun misali, yerli ima-
lat veya ithal her tirli sanayi malzemesi satisini yap-
maktadirlar. Ne zamana kadar? O mesum 06-07 Eylil
1955 olaylarina kadar. O tarihten sonra bu is yeri yine
isine devam eder; ama artik ismi degismistir. Bugiin
hidrolik ve pnématikten bahsedenlerin hepsinin ismini
andiglr Karasaban firmasi ortaya cikmistir. Karasaban
adini yeni ortagin soyadi olan Mahmut Karasaban'dan
almistir; ama kendisi biiylik ortak degildir. Biyik or-
tak Gesaryan ailesi basta olmak Uzere, Cabi Akman
ve Mahmut Karasaban yeni ortaklar olmuslardir. Ama
lider isim artik Karasaban'dir ve ilerde bu firmadan ay-
rilanlar sektorde onemli ilkleri basaracaklardir.
Karasaban firmasi artik diger teknik malzemer ya-



ninda, dogrudan hidrolik ve pnématik drinlerle ilgi-
lenmektedir. Parker drinlerinin temsilcisi olmustur.
Firma adi da 1968 yilinda Karasaban Enddstri Cihazlari
San. ve Tic. A. S.'ne donlsmdiistir. Bugilin bu piyasada
boy gosteren bir cok firma veya kisilerin az veya ¢ok
Karasaban ile iliskisi olmustur. Mert Teknik-Arman
Minasyan, Aydin Teknik-Selim Aydin, Alfa Pnématik-L.
Rafi Bilal gibi burada yetismisler ve kendi islerini kur-
muslardir.

Sektorin gelismesinde onemli kilometre taslarindan
birisi de plastik enjeksiyon makineleri imalati olmus-
tur. imbat, Makplast, Isildar, Kamasan, Plastas gibi
firmalar plastik enjeksiyon makineleri imal ediyorlar
ve ornek aldiklari bati menseli makinelerde kullani-
lan hidrolik Grlnleri tabii olarak onlar da kullanmak
istiyorlar. Bu sekilde de sektoriin gelismesine onemli
bir katkida bulunuyorlar. Bunlar arasinda imbat Maki-
ne firmasinin kurucusuTimur imrag adinin énemli bir
yeri oldugunu zikretmeliyiz. Timur Bey 1960’larin son-
larinda imbat Makine firmasini kuruyor. Bir taraftan
plastik enjeksiyon makineleri imal edip Vickers veya
Rexroth hidrolik elemanlarini kullaniyor, diger taraf-
tan da 1976 yilinda Karakdy'de Rexroth firmasinin da

biraz zorlamasi ile Hidropar firmasini kurarak bu fir-
manin tam yetkili temsilciligini ylritmeye basliyor. Bu
firmada yetisenler de daha sonra kendi firmalarini ku-
rup, sektorde onemli yerlere geleceklerdir. Hidroser,
Hidropak, Teknokontrol, Entek gibi firmalar buradan
yetisen kisiler tarafinda kurulup, sektérde énemli yer-
lere gelmislerdir. 1974 yilinda imbat Makine'de goreve
baslayan, 1979 yilinda Hidropar'da Genel Midirlige
getirilen Fikret Dalkiran, gerek sektoriin gelismesine
verdigi katkilar ve gerekse yetistirip piyasaya armagan
ettigi elemanlar itibariyle anilmasi gereken kisilerden
birisidir.

Ayni sekilde ve ayni yillarda bir baska plastik enjeksi-
yon makine imalatcisi Isildar Makine de ATOS markali
Urinlerin temsilciligini alarak dogrudan bu sektdre
hizmat vermeye basliyor.

Burada Hidrolik Pnomatik sektériinde Hans'i (Pieper)
da anmadan gecmemek gerekiyor. 1960'larin orta-
larinda hidrolik pres imalatcisi bir Alman firmasinin
montaj ve isletmeye alma calismalarii¢in Siitlice’deki
yeni kurulan Arcelik fabrikasina geliyor. Hidrolik ko-
nusunda bilgili bir insan oldugu icin kendisinden da-
nismanlik isteniyor. O da hayir demiyor; ama Alman-
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ya'daki fabrikasina bagli tabii. Pres montaji yapimi
sirasinda bos vakitlerinde yardimci oluyor, Almanya’ya
dondikten sonra da gelen talepleri biriktirip tatil ayin-
da Turkiye'ye geliyor. Hem tatil yapiyor, hem is yapiyor.
Boyle boyle sonunda Tirkiye'ye de yerlesiyor. Hidrop-
nomak firmasindan Orhan Usta ile tanisip, birlikte ¢ali-
siyorlar. 1970'lerin basinda Orhan Usta'nin Haskdy'de-
ki atolyesinde hidrolik valf ve hidrolik silindir imalati
da yapiyorlar.

Bir baska anilmadan gecilemeyecek isimler de Ferit
Demirer, Suat Ozatay ve Siileyman Morengin olmali-
dir. Bu kisiler daha once gorev yaptiklari TSK, Deniz
ve Hava Kuvvetleri'nde hidrolik egitimi de aldiklari icin
teknik bilgileri itibariyle emekli olunca kendi islerini
kuruyorlar ve piyasada da kabul goriyorlar. Malzeme
temin etme konusunda baslangicta degisik yontemler
de kullaniyorlar. iyi bildikleri askeri sahada, hurdaya
atilan arac ve makinelerin halen saglam olan Hidro-
lik elemanlarini satin aliyorlar ve ihtiyac¢ olan yerlerde
kullanip, ticaret yapiyorlar. Bir ¢esit sektoriin cekirdek
kuruculari oluyorlar.

Karasaban firmasinda ayrilan Arman Minasyan, bugiin
de sektorde onemli bir yeri olan Mert Teknik firmasini
1969 yilinda Barkev Esayan ile birlikte kuruyor. Kendisi
hala basarili bir sekilde faaliyetlerini stirdirmektedir.

Mert Teknik firmasinda yetisenler de ayri bir ekol ola-
rak Hidropres, Helsan, Rota Teknik, O-Pak gibi kendi
firmalarini kurup sektordeki yerlerini aliyorlar. Mert
Teknik daha sonra o6zellikle pnomatik elemanlar lre-
timi icin MAG firmasini da kuruyor ve onemli bir yerli
tretici olarak calismaya devam ediyor.

1970’lerin basinda pnématik elemanlar Gretmeye bas-
liyan bir baska isim daha goriyoruz. O da daha sonra
Vema firmasini kuracak olan Hakki Akcalar'dir. Pno-
matik sektdriinde bir lretici olarak nemli bir boslugu
doldurmaktadir. Persembe Pazari'nda kurdugu Meka
isimli ticari kurulusunda da kendi imalati Urlnler ya-
ninda diger Urlinlerin de ticaretini yapiyor.

1970°li yillarin basinda bir de Hema Hidrolik olayindan
mutlaka bahsetmek gerekiyor. Sektoriin belki de ilk
seri Uretim fabrikasini Cerkezkdy'de kuruyorlar. Ba-
balari yol insaatlari mitehhidi olan; Yasar, Emin, Ah-
met ve Mehmet Hattat kardesler, yiiksek tahsilli tek
kardesleri olan Yasar Hattat’i bir sekilde grup disinda
biraktiktan sonra Cerkezkdoy Hema Hidrolik yatirimi-
ni gerceklestiriyorlar. O yillarda dyle 50 bin - 100 bin
adet hidrolik pompa Uretecek fabrika kurmak kolay
aciklanabilecek bir sey degil. Sahsen 1989-2007 yillari
arasinda benim de calistigim bu kurulusta, bu kararin
nasil verildigi hakkinda cok net bir bilgi sahibi olama-
dim. 1984 sonrasi kardeslerinden ayrilip bu tesisin tek
basina sahibi olan Mehmet Hattat, kendisine bu soru
soruldugu zaman epeyce bir disliniip, kolay anlasila-
mayacak cevaplar verdigini sdyleyebilirim. Sonuc ola-
rak is adamligr aklinin, gelecek on goriisiiniin sonucu
oldugunu sdylemek cok yanlis olmaz saniyorum. Bu-
giin bu kurulusun eklenen yeni urinlerle birlikte cid-
di olcllerde ihracat da yapan, hidrolik sektoriiniin en
onemli imalatcilari arasinda sayilacak duruma gelmis
oldugunu soyleyebiliriz.

Daha sonraki yillarda Tirkiye'de makine imalat sanayii
gelistikce hidrolik ve pnomatik sektori de ona paralel
bir gelisme gdstermistir. Tirkiye'nin makine ihracati
bugiin 10 milyar dolari asiyorsa, bunda bu sektdriin de
artarak giden bir katkisi vardir. Piyasada imalatci gibi
gorilmeyen distribltor pozisyonundaki bir cok firma,
miusteri firmalarina proje de sunmakta ve kendi mi-
hendisligini de katarak imalat yapmakta ve orijinal te-
sisler de ortaya ¢ikarabilmektedirler.

Bu gelismeler diinyadaki biyik ureticilerin artik tem-
silciler veya distribiitorler vasitasiyla degil, dogrudan



Tlrkiye pazarina gelmelerinin de yolunu a¢mistir. Bu-
giin Bosch Rexroth, Parker, SMC gibi diinya dl¢ceginde
tretim yapan firmalar kendi Tirkiye sirketlerini kur-
makta, hatta yatirim yaparak liretim yapma yoluna da
gitmektedirler.

Simdi saniyorum biraz da AKDER Akiskan Giliciu
Dernedi'nden bahsetmenin sirasi geldi. Ozellikle
1970’lerin basinda gelismeye baslayan sektor 1990l
yillara gelince belirli bir potansiyele sahip olabildi ve
bir derneklesme ihtiyaci ortaya c¢ikti. 1993 yilinda bu
sektorde hizmet veren L. Rafi Bilal, Okan Keten, Ar-
man Minasyan, Selcuk Ozkul, Mayir Gaon, Ahmet Ce-
ranogu ve Telemak Kiiclikberberyan'dan olusan miite-
sebbis heyet bu sektorel dernegi kurmuslar ve kurucu
yonetim kurulu olarak gérev yapmislardir. 14.02.1994
tarihinde tescil edilerek faaliyete gecen dernek bugtiine
kadar onemli islevler Ustlenmistir. En 6nemlisi daha
once birbirini rakip de gorerek, pek bir araya gelmeyen

sektor mensuplarini bir araya getirmis ve misterek
konularda karar verme imkani elde etmislerdir. 2003
yiinda Avrupa Akiskan Gucl Birligi CETOP’a da lye
olunarak uluslar arasi bir temsil yetenegi kazanilmis,
buradan elde edilen bilgiler tim Uyelere ulastirilarak,
herkesin diinya dlceginde pazar ve teknik bilgi edinme-
sine katki saglanmistir. Dernegin halen 63 Uyesi vardir ve
yil sonuna kadar 75 Uyeye ulasilmasi hedeflenmektedir.
AKDER calismalari ile kurulan UAGEM Ulusal Akis-
kan Guci Egtim Merkezi de 2010 yili basinda faali-
yete gecirilmis olup, yogun bir sekilde calismalarini
surdirmektedir.

Yukarida anlatilanlar sektoriin ge¢misi hakkinda an-
cak cok kaba bir kesit verebilme durumundadir. Umu-
yorum ki, gelecek ay ve yillarda belge ve fotograflari
ile sektoriin ciddi bir tarihini yazmak kismet olur ve bu
yaziyl o zaman daha net ve ayrintili bicimde yazmak im-
kan dahiline girer.
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Miatba=n

Printing

Osmanli’'dan giintimiize
matbaa tarihi

Ulkemizde 1833 yilinda 54 matbaa (157
litografi), 1948 ylinda 509 matbaa ve 1983
ylinda 3 bin 537 matbaa bulunuyorken;
2007 yilmda yaprlan bir arastirmaya gore
Tiirkiye’de yaklasik 6 bin civarimda matbaa
oldugu soyleniyor. Yillar gegtikge katlanarak
artan matbaa sayilaryla beraber iilkemizde
baskr makinesi iirvetimi de artmistr.

lkemizde kullanilan baski makine-

lerinden bir esinin daha olmadig

yalnizca Rahmi Ko¢ Mizesi'ne ba-

gislanan onlarca makine var. Sultan

2. Beyazitin 1492 yilinda toprakla-

rina kabul ettigi engizisyondan ka-
¢an Yahudiler, matbaacilik teknigini beraberlerinde
getirmislerdi. Osmanli'ya gelislerinden hemen bir yil
sonra, David ve Samuel ibn Nahmias kardesler 1493
yilinda istanbul'da ilk basimevini (matbaayi) kurdu-
lar. Osmanli topraklarinda calisan ilk matbaadan 234
yil sonra Osmanli'nin islam tebaasindan olan ibrahim
Miiteferrika, Lale Devri olarak bilinen dénemde, 1727
yilinda matbaasini kurdu. Matbaasinda basilan ilk kitap
Kitab-1 Liigat-1 Vankulu'dur (Vankulu S6zlGgi). Mite-
ferrika yasami boyunca 23 cilt halinde 17 eser basmis-
tir. Ancak kitaplarin maliyetlerinin ve buna bagli olarak
fiyatlarinin cok yiuksek olmasi matbaaciligin yaygin-
lasmasini engelledi. Mitefferika'nin 6liminden sonra
matbaa zaman zaman atil kalsa da ¢alismaya devam
etti. Matbaanin basina 1754 yilinda ibrahim ve Ahmet
Efendiler, 1783 yilindan sonra Beylik¢i Rasid Mehmed



Efendi ve Vakanivis Vasif Efendi gecti. 1769 yilinda Ab-
durrahman Efendi, Mihendishane Matbaasi'ni kurdu.
Daha sonra Uskiidar Matbaasi (1802) ve sonrasinda
Takvimhane-i Amire adinda bir matbaa daha acildi
(1831). Bu sirada Misir'da Kavalali Mehmet Ali Pasa,
Bulak Matbaasini kurdu (1822).

1860°tan sonra matbaacilikta hizli bir gelisme gorul-
di, Enclimen-i Danis (Bilim Akademisi), Cemiyet-i
islamiye-i Osmaniye, Cemiyet-i Tedrisiye-i islamiye
gibi yayin ¢alismasi da olan kurumlarin, yeni okullarin
acilmasiyla ders kitabi gereksiniminin artmasinin ve
Tercliman-i Ahval, Tasvir-i Efkar, Mecmua-i Fiinun gibi
kendi 6zel basimevlerini kuran gazete ve dergilerin bu
gelismede belirgin etkisi oldu. Basimciligin hizla gelis-
meye baslamasi, devlet denetimini de birlikte getirdi.
Onceleri izne bagli olmaksizin acilan 6zel basimevle-
rinin, 1856°da cikarilan bir iradeyle, bastiklari kitaplari
Takvimhane Nezareti'ne bildirmeleri ve gelirleri uze-
rinden vergi 6demeleri hikme baglandi. 26 Ocak 1857
tarihli ilk Matbaa Nizamnamesi'yle basimevi a¢ma

HEILDELBERG matbaa makinesi

Zaptiye Nezareti'nin iznine baglandi. Kitap basimi da
Meclis-i Maarif’in onceden incelemesi ve onayliyla ya-
pilacakti. 23 Ocak 1888'de cikarilan Matbaa Nizamna-
mesi ise basimcilik Gzerindeki sansuri koruyor, ayrica
basimevlerinin denetime her an hazir olmasi, kapilarin
kilitli olmamasi, bitisik binalara herhangi bir bicimde
acilmamasi gibi hiikiimler getiriyordu.

HEIDELBERG MATBAA MAKINESI

Hassas mekanik cihaz mihendisligi sirketi Heidelberg
tarafindan 1904 yilinda Almanya’da lretildi. Heidelberg
sirketi, 1850 yilindan beri matbaa ve baski makineleri
dretmektedir. Bu makine Rahmi Ko¢ Mizesi'ne Duran
Ofset tarafindan bagisland.

ALI SAMi BOYAR GRAVUR BASKI SETI

Ali Sami Boyar (1880-1967) tarafindan Ayasofya
Mizesi'nde Midirlik gorevini sirdirdigi 1940°U yil-
larda kullanildi. Graviir seti Peter Hristoff tarafindan,
Ayasofya Mizesi'nde Ali Sami Boyar ile birlikte calis-
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mis olan dedesi merhum Peter Dimiter Hristoff anisina
bagislandi. Rahmi Kog¢ Mizesi'ne bunun yani sira baski
makinesi, baski makinesi ile kullanilmis olan keceler,
oyma baski kalibi, boya merdanesi ve iki gravir baski
ornegi bagislanmistir.

KRAUSE GIYOTIN
1950°lerde Karl Krause tarafindan Liepzig, Almanya’da
uretildi.

LINOTYPE DIiZGi VE HARF DOKUM MAKINESi
New York'taki Mergenthaler Linotype and Machinery
tarafindan yapildi.

OYAL

Oyal ailesi tarafindan, Rahmetli Ahmet Oyal anisina
bagislandi. Diger bagislanan objeler ise; G+BR Tell
Schow Berlin SO zarf makinesi, YukaEtiketsiz zarf ma-

kinesi, zarf makinelerine ait iki parca, Staufer System
el matkabi, markasiz ufak zarf makinesi, Baker & Son
Fore Street, London marka kiclik pres, “Adana-Lon-
don” yazili kirmizi kiiciik pres, Machinen Fabrik fir
Graphische Gewerbe Hugo Garmine Wien marka mat-
baa makinesi, Chn. Mansfeld Leipzig, No: 32798, Vert-
reter: Friedrich Limm, Wien marka pres, No: 19450,
CHN. Mansfeld Leipzig, Reudnitz marka cilt presi, Di-
etz & Listig Leipzig Pusztafi R. és Tsa Budapest 538
marka giyotin, 2 adet deri koltuk, 1 adet sandalye, 1
adet deri doner sandalye, 1 adet kitaplik, 1 adet sehpa,
verilen aletlerin takim anahtarlari, koli sapi yapiminda




kullanilan alet, hesap makinesi, telefon, “Durma Calis”
yazisi, stampa seti, Erica marka daktilo, Continental
marka daktilo, Cekmeceli kiicik sehpa, cam tablali ¢ca-
lisma masasi ve kirmizi ahsap “A. Oyal” yazisi.

SULEYMAN TOKGOZ

Yayin hayatina 57 yil 6nce 5 bin liraya Almanya’dan al-
digi gazete baski makinesi ile Canakkale’'de ilk matba-
ayl kurarak baslayan Sileyman Tokgoz'in kullandigi
Heidelberg baski makinesi de Rahmi Ko¢ Miizesi'nde
sergileni-yor. Yillarca tek basina cikardigr Yeni Geli-
bolu Gazetesi’'nin muhabirligini, baskisini ve dagitimi-

ni ilerlemis olan 85 yasina ragmen yapan Basin Seref
Karti sahibi Gazeteci Siileyman Tokgdz, bu gorevini
biraktigini belirterek baski makinesini miizeye bagis-
lamis. Bagislanan objelerin listesinde ise matbaa ma-
kinesi ve motoru, giyotin cilt presi hurafat takimi, kum-
pas ve ilgili diger aletler ile eski gazetelerden ornekler
bulunuyor.
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Cumhuriyetin
IIK ucaklari

Kurtulus Savas siivecinde ugak sanayimizin IRINCI DUNYA SAVASI ve daha sonra
bulunmayise biiyiik sikintillara sebep Kurtulus Savasi siiresince ucak sana-

.. g .. imizin bul biyik sikintil
olmugtu. Bunu goren Biiyiik Onder Atatiirk yimizin buinmaylsl Byitic siantiara
sebep olmustu. Bu sikintilar kimi za-

savunma ve harp sanayi konusundaki son man dyle boyutlara ulasmis ki, mal-
teknolojiyi temsil eden havacilik sanayinin zemesizlik ve bakimsizliktan ucaklar
kurulmast igin Cumhuriyet’in ilanindan  onarilamaz hale gelmisti.
sonra di?’@ktif verds. Bu durumu bizzat yasayan biylik onder Atatiirk, savun-
ma ve harp sanayi konusundaki son teknolojiyi temsil
eden havacilik sanayinin kurulmasi icin Cumhuriyet’in
ilanindan sonra direktif verdi. Fabrikanin kurulusu icin
calismalara baslandi. Bunun icin genis capli bir arastirma
yapilmis ve konuyla ilgili olarak yurtdisindaki firmalara tek-
lifler gotirilmisti. Calismalarin sonucunda, Tirk Tayyare
Cemiyetiile ucak ureticisi Junkers Flugzeugwerke A.G. ara-
sinda 15 Adustos 1925 tarihinde yapilan anlasma geregince,
Tirkiye'de ucak ve motorlariniimal etmek amaciyla Tayyare
ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kuruldu.

UCAK PARCALARI DEVELER VE KAGNILARIA TASINDI
Merkezi Ankara’da olan sirket ilk olarak Eskisehir'de
kiglk bir tesis kurarak Hava Kuvvetlerinde bulunan
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Junkers ucaklarinin kii¢clik onarim islerini yapmaya
basladi. Ayrica Hava Kuvvetlerinde bulunan Junkers
ucaklarini genis capli bakimlarini yapmak ve tretimini
gerceklestirmek amaciyla Kayseri'de bir fabrika ku-
rulmasi kararlastirildi. Bu fabrikanin Kayseri‘de kurul-
masinda, etrafi daglarla cevrili bir ovadaki sehrin stra-
tejik konumunun ve havacilik i¢in 1. derecede dnemli
olan, sehrin giiney kesimindeki genis ve diiz bir alanin
varligi onemli birer etken olarak gdsteriliyordu.

Kurulacak fabrika icin her tirld techizat Almanya’dan
getirildi. Gerekli malzemeler Hamburg'dan Mersin’e
kadar denizyolu ile Mersin’den Ulukisla'ya kadar tren-
le, Ulukisla’dan Kayseri'ye dek ise zamanin en ¢ok
kullanilan ulasim araci kagni ve develerle tasindi. Ta-
mamini ¢elik konstriiksiyon olan 11 liangarm temeli
atilmis, bunlarin é’sinin insaati 1 yil icinde tamamlan-
mis ve tezgahlar monte edilmisti. Fabrikanin kurul-
masinda ve isletmeye acilmasinda kalifiye insan glici
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ihtiyaci, Almanya’dan getirilen 5 mihendis, 120 Alman
iscisinin yani sira 240 Tirk iscisi ile karsilandi.

Fabrika 6 Ekim 1926’da Milli Miidafaa Vekili Recep Pe-
ker, TOMTAS idare Meclisi Baskani Refik Koraltan ve
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Kayseri Belediye Reisi ibrahim Sefa tarafindan acildi.
Fabrikada 6 hangarda, birisi 100 Kw’'hk, ikisi de 200 Kw
olan dizel motorlarindan enerji elde edilerek, 170 per-
sonel ile faaliyete baslandi. Béylece sehirde modern
tarzda ilk blylk sanayi tesisi tUretime gecilmisti. Ayni
zamanda fabrikadaki Tirk iscileri, daha dogrusu Kay-
seri halki da makine, motor ve metalle tanismisti.

VE SIRKET KAPANIYOR

Fabrikanin ac¢ilmasiyla birlikte, Junkersa 20, F 13 ve
G-23 ucaklarinin bakim, onarim ve revizyon islemleri-
ne baslandi. Fabrikada ¢alisan Alman isci ve miihen-
dislere verilen yliksek ticretlerin bakim ve onarim ma-
liyetlerini artirmasi, Alman ve Tiirk personel arasinda
huzursuzluga yol acan licret farki, anlasma geregi yl-
kimliliklerden bazilarinin yerine getirilmemesi gibi
sebeplerden dolayl anlasmazlik ¢ikmis ve sirket 28
Haziran 1928 tarihinde kapatiliyor.

1930 yilinda Tayyare Cemiyeti, sirketi hesabina tasfiye
ederek fabrikayr Milli Midafaa Vekaleti'ne devretmis
ve yil sonuna dogru tekrar ucaklarin bakim ve onari-
mina devam edilmis. 1932 yilina gelindiginde ise Milli

Midafaa Vekaleti ile Amerikan ile Curtiss Aeroplane
and Motor Company mc. frmasi arasinda yapilan an-
lasma sonucu, Curtiss Hawk ve Fledgllng ucaklarinin
tretimine baslanmis. Toplam 33 adet Curtiss Hawk
ve 8 adet Fledgling ucagi imal edildikten sonra ise bu
ucaklarin Uretimine son veriliyor. Fabrikada imal edi-
len Fledglinglerden birisi Yiizbasi Enver Akolu (Emekli
General) tarafindan Tahran’a gotirilerek Tirk Devle-
tinin hediyesi olarak iran’a verilmis.

UCAKILAR HAVALANIYOR

Fabrikada imal edilen ve revizyonu yapilan ucaklar inis
ve kalkis icin fabrikaya 5 kilometre mesafede, sehrin
batisinda bulunan Corakgilar Mevkii'ne sehrin cadde-
leri dar oldugu icin kanatlari sokiliup atli arabalarla
cekilerek goturuliyor. Tecriibe ucuslarini ise geng
Tirk pilotlari gerceklestiriyor.

1933 ortalama dogru fabrika timiyle Milli Midafaa
Vekaleti'ne devredilerek yeniden bir acilis yapiliyor.
1935 yilinda 3 ayri tipte toplam 50 adet planor, Tirkku-
su adina imal ediliyor. 1933-1934 yillarinda ise fabrika
sahasindaki meydan ucusa aciliyor.



1936 yiinda Alman ucak ureticisi Gothear Waggoii Fab-
rik A.G. ile lisans anlasmasi yapilarak 1937 yilindan iti-
baren Gotha 145 ucaklarinin, iretimine baslanmis ve
bu ucaklardan toplam 45 adet imal edilmis.

Yine 1936 yilinda Polonya’'nin Panstwowe Zaklady lo-
nicze firmasi ile lisans anlasmasi yapilarak 1937 yilin-
dan itibaren PZL- 24A -24C ucaklarinin imalatina bas-
lanmistir. Bu ucaklardan da toplani 24 adet Gretilmis.
1940 yilinda ise ingiliz Philhips And Powis Aircraft Ltd.
firmasiyla lisans anlasmasi yapilarak Magister imala-
tina baslanmis. Bu ucaktan toplam 24 adet imal edil-
mistir. Yaklasik 10 yil icerisinde 5 farkli tipte toplam
134 ucak uretilmis. Ayrica 1937-1947 yillari arasinda
24 tip ucak fasbati ve 14 tip motor revizyonu gercek-
lestirilmis.

1950 yiindan itibaren Tayyare Fabrikasi'nin adi kaldiri-

Fabrikada imal edilen ve revizyonu yapilan ucaklar

larak Hava ikmal Merkezine donistirilmistdr. Tesis, inis ve kallus icin fabrikaya 5 kilometre mesafede,

. <, . . sehrin batisinda bulunan Corakeilar Mevkii’ne sehrin

Hava Kuvvetleri Komutanligi'na ait pervaneli ucaklarin, E fadldelell;ildarl?lduga il.;in(im%auan sokiilip ah
e H arabalarla cekilerek gotiiriilityor. Tecriibe ucuslar

onarim ve fasbatlarin, muhtelif tip tasit araclari ile yer wabalarla ce ise eng Tiirk ;ﬁ%ﬂlarfge‘;i’:ﬁéﬁ,{:x:'

techizati onarim ve revizyonlarini Gstlenmis.

Dis kaynaklardan yedek malzeme temini gliclestikce,
Hava Kuvvetlerinin ikmal, bakim ve onarim giicliniin
devam icin fabrika gelistirilerek bir kismi malzemenin
tretimine gecilmis. Tirkiye'deki lc¢ ikmal merkezin-
den biri olan Kayseri 2. Hava ikmal Bakini Merkezi'nde
ginimizde ylksek teknolojik sistemlerle Hava Kuv-
vetlerinin ihtiyaclari yoniinde lretim yapiyor.
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Yazan: Bahattin Adigiizel

Yildizlar
tanimak

Geceleyin gokytiziine baktigimizda neyi
goriirsiiniiz?

Cevabuzi biliyorum... “Yildizlar”
diyeceksiniz.

Gokyiiziiniin en parlak yldiz? desem...
Herhalde “Veniis” dersiniz.

Ya Kutup Yildiva? Biiyiik Ay, Kiigiik Ayi?

UMHURIYET’IN ilk yillarinda kurulan
kurumlar da Venis gibi birer parlak
yildizdir benim icin: Cocuk Esirgeme
Kurumu, Diyanet isleri Baskanlig,
Tirk Hava Kurumu, Kayseri TOMTAS
Teyyare Fabrikasi, Etimesgut Ucak ve
Motor Fabrikasi, Simerbank, Etibank...
Bugiin bunlari; “var olanlar ve olmayanlar” diye ikiye
ayirmak mimkin md?
Evet mimkdn.
Hatta caga damgasini vuran havacilik sanayisinin te-
melini olusturan ugak fabrikalarinin bir zamanlar yok-
luklar icerisinde Turkiye'de de kuruldugunu, dizaynlar
gelistirilip Uretimler yapildigini bilenlerin sayisi her
gecen giin azaliyor. Yeni dogan cocuklarimizin ise -ilgi
alanlarina girmedigi siirece- bilmeyenlerin sayisi ¢1g
gibi artiyor!
Neden? Sebep olanlar kimler? Anne-baba olarak,
ogretmen olarak, politikaci olarak, her seviyedeki yo-
neticiler olarak; “bilerek veya bilmeyerek yapilan ha-
talarin” nasil dizeltilebilecegine dair ¢aba sarf ediyor
muyuz?
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isterseniz biraz diisiiniin bu soru tizerinde. Cevabini
daha sonra verirsiniz... Belki de hi¢ unutmazsiniz bu
soruyu?

Birileri bize ge¢misimizi, tarihimizi, biyiklerimizi, bi-
lim adamlarimizi, buluslarimizi bilincli ve kasitli olarak
unutturmaya c¢alisiyor. Uygulanan stratejiler uzun va-
deli stratejiler.

Bu durumu ancak tarihimize sahip ¢ikarak, siyasi ta-
rihimizi Universitelerimizin bitin bolimlerinde titiz
ve dikkatli bir sekilde lzerinde durarak genclerimize
ogretmekle dizeltebiliriz. Ne idik, nereden, nasil gel-
dik, neler yaptik? Hangi devletler tarih boyunca ne tir
entrikalar yapti ve sonunda ne oldu? Ogrenmemiz ge-
rekir... Ogretilmesi gerekir...

Emrullah Ali Yildiz kimdir? desem ¢ok az kisi tanir. Co-
gunlugumuz ise tanimaz.

Bir ucak fabrikasi distinin... Ugaklar dizayn ediliyor,
projelendiriliyor, uretiliyor... Test edilecekler. Yani
ucup ucmayacaklari denenecek...

Kim yapacak?

Test pilotu...

Test ucusunda neyle karsilasacak?

Kendisi dahil, bilen yok...

Kimdir bu adam? Nasil bir yiirek var?

Sabah evinden cikip isine gelecek, ucagin basina gece-
cek, kontrollerini yapacak, onlarca belki de yiizlerce insa-
nin gézi onlinde ucagdi calistiracak, pist basina gelecek,
kalkisini yapip test kriterlerine gore ucusunu gercekles-
tirecek. Ugus basarili olursa herkes alkislayacak...

Ya basarisiz olursa? O zaman dilin kemigi yoktur...

Serbest parasitgllerin kullandiklari “otomatik agma
aleti” vardir. Bilir misiniz? Mesela 3 bin metreden atla-
yIs yapan bir parasttci, havada ani bir bayginlik gegir-
se kim acacak parasiitiini? Otomatik acma aletinden
baska hic kimse! Onceden ayarladigi irtifaka (6rnegin
yere 500 metre kala) otomatik agma aleti sayesinde
parasiit otomatik olarak acilir ve parasitciiniin yere
emniyetli inis yapmasi saglanmis olur.

Bu aletin patent hakki kimindir desem ne cevap vere-
ceksiniz?

Cevabim: Emrullah Ali Yildiz'dir.

Ama ne yazik ki bu hak simdi onun degil.

1940l yillarda Etimesgut Ucak Fabrikasi’'nda test pilo-
tu olan Emrullah Ali Yildiz'in elinden tutan kimse cik-
mamis. Yoneticileri onun elinden tutmamis; ama elin
Amerikalisi okyanus dtesinden gelmis, 1952 senesinde
onu kesfederek Amerika'ya gotlirmis ve “Otomatik
Acma Aletinin” patent hakkini yasal yollarla elinden
almasini basarmis. (Ayrintilar igin bakiniz: Gékteki Ve-
nis, M.Bahattin Adigiizel, 2004, THK Kiiltir yayinlari)
1950°li yillarda Beyoglu'nda “Gor-Cek” Fotograf
Stlidyosu’'nu goren ya da duyan var mi? Mutlaka vardir.
Stlidyoya giriyorsunuz... Elinize bir buton veriliyor... Et-
rafinizdaki aynalara bakarak istediginiz anda basiyor-
sunuz digmeye... Yani stlidyoya ilk gittiginizde farkina
varmadan kendi fotografinizi kendiniz ¢ekiyorsunuz...
Kimdir bu fotografci?

Etimesgut Ucak Fabrikasi'nda test pilotlugu yapan,
mucit, hem sag hem sol eliyle seri yazi yazabilen ki-
sacasl her parmaginda ayri hiineri olan, ne yazik ki su
anda aramizda bulunmayan Emrullah Ali Yildiz'in ta
kendisidir.

Arsivlerimize sahip ¢ikalim, bakan degil goren olalim...




Tiirk savunma sanayr
alaminda ik Tiirk
UrISIMCISL
Sakir Ziimre

AKIR ZUMRE, Tirk sanayici ve siyaset
adami. Babasi Ahmet Bey, annesi Hesna
Hanim’dir. 1885'de Varna'da dogdu. Silist-
reli Ali Pasa hafitlerindendir. Varna ilkoku-
lu ve Varna Ortaokulu’'nda ilk egitimini aldi.
Cenevre Lisesi'nde okudu. (1905) Cenevre
Hukuk Fakdltesi'ni bitirdi. (1908) Bulga-
ristan Turkleri icinde Cenevre'de egitim
ve 6gretim yapan ilk Tirkler'den biriydi. Bulgaristan'a
dondiginde Balcik'ta avukatlik ve ticaretle ugrasti.
1912 yiinda Varna’'da Zeliha Hanim ile evlendi. Bu evli-
liginden 1913 yiinda dogan Remziye isimli bir kizi var-
dir. Bulgaristan'da siyasete atilarak secimlerde aday
oldu. Bulgaristan Meclisi Sobranya’da Tirk Azinlk’in
Varna Mebusu olarak secildi. 1. Sobranya'da temsilci-
si oldugu Bulgaristan Tirkleri'nin haklarini savunmak
icin ¢alisti. Osmanli Devleti'nin Sofya'da gorevlendirdigi
Atasemiliter Yarbay Mustafa Kemal Bey (Atatirk] ile ya-
kin arkadaslik kurdu. Bulgaristan'in I. Diinya Savasi'nda
Osmanli Devleti safinda savasma karari almasinda et-
kili oldu. Mondros Mitarekesi'nden sonra Bulgar hi-
kimeti tarafindan tutuklanarak hapsedildi. |. Diinya




Sakir Ziimre ve iiretimini y Ht
bomba mode
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Yyman hildmelisin aghigs murgloraye girerel Tl Barp  eedinfricine
bayal bir pofer lowgaduen Tumeerede Fimevmn Korsodop fabusioun

Harp Sanayiimizin

Buyuk Bir Zaferi

Yunanistan bizden
1,5 milyon liralik
bomba satin aliyor

G. METAKSAS DiYOR Ki:

"Bombalarin lyiligine Oldugu Kedor, MNe

Bizim Tarafimizdan Tirkiyeye, Ne de Tir-

kiye Tarafindan Bize HKarst Kullaniimiya-
cagna da Wimadmz Vardr.,

Ankara, 3 (TAN Mubabirinden) — Bugin "Tan, okujpiudu-
larma Turk harp endistrisinin bar  zafer  habersni  veniyorus
Dest ve migniehik Yunan hildmerinin bomba milhayaa etmek -
seve Bptipi eiternadyenal malidvertekl munslasava harp sarsvil
tebemamial ety e gok memiskether arapoda lur Tusk  firman

la ignirak evmmytin, bu firma Inanbislds Karaagsgo harp ve dee
ik endiastrie labnkalen salibl, Zdmre Zade Sakic immaseder.
YAFILAN TECRUBELLA —

Avinada birzat Bagvekil Gene-

ral  Mlesabs-<m s bglundagu )

Savasi'ndan dnce Bulgaristan't Tirkiye lehine savasa
sokmak sucuyla yargilandi. Yedi ay siiren hapis haya-
tindan sonra Bulgaristan'da iktidarin degismesi lzerine
yeniden 6zglrligiine kavustu. Kurtulus Savasi sirasinda
Bulgaristan’'da gizli faaliyetlerde bulundu. Anadolu’'da ve
Bati Trakya'da bulunan milli kuvvetlere silah ve cepha-
ne sagladi. Makedonya ihtilal Cemiyeti iiyeleri ile miis-
terek olarak milli kuvvetlerin faaliyetlerini destekledi.
Bati Trakya'da Tirk devleti kurulmasi icin ¢alisti. Mita-
reke sirasinda istanbul'da ticaret hayatina atildi. Fabrika
kurma diisiincesiyle istanbul'da cesitli girisimlerde bu-
lundu. Kurtulus Savasi'nin zaferle sonuclanmasi zeri-

ne Bulgaristan'dan ailesi ile birlikte ayrilarak Turkiye'ye
yerlesti. Savas sirasinda gdsterdigi yararliliklardan dolayi
istiklal Madalyast ile 6dillendirildi.

1925 yilinda istanbul Halic'te Karaagac mevkiinde silah
ve cephane fabrikasi kurdu. Tlirk savunma sanayi alanin-
da ilk Turk girisimci olarak sanayi hayatina atildi. Sakir
Zimre Sanayii Harbiye ve Madeniye Fabrikasi, S. Z. Soba,
Ziraat Alet ve Makineleri Fabrikasi'ni, Mermer Sinai ve
Ticari Ziimreler Tirk Anonim Sirketi'ni kurdu. Il. Diinya
Savasi'nin yokluklar icindeki yillarinda, giic kosullar al-
tinda uzun yillar Gretim yapti. Tirk ordusunun silah ve
cephane ihtiyaclarini saglamak amaciyla calisti. Urettigi
sanayi Urlinlerinin yurt disina ihracatini gerceklestirdi.
1950 secimlerinde istanbul’dan CHP milletvekili seci-
minde aday oldu. Secimi kazanamadi. 1950'de CHP biitiin
yurtta oldugu gibi istanbul’da da biiyiik oy kaybetmis ve
secimi DP kazanarak iktidar olmustu. Sakir Zimre daha
sonraki yillarda aktif siyasetten uzak durdu. Fransizca ve
Bulgarca dillerini cok iyi biliyordu. Tiirk Sanayi Birligi'nde
ikinci baskan, Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasi, cesitli
mesleki ve yardim cemiyetlerine Uye idi. 16 Haziran 1966
tarihinde vefat etti.

Sakir Zimre Fabrikasi cesitli tlkelerden siparisler aldi.
Yurt disina satmak iizere iretimler yapmisti. ihracat
yaptigl Yunanistan, Bulgaristan, Polonya, Misir, Urdiin,
Suriye gibi Ulkeler basta gelir. Subat 1937'de Yunanistan
ordusu ile 1,5 milyon liralik anlasma yapti. Gazeteler bu
olayl blyik bir milli ve iktisadi bir zafer olarak deger-
lendirerek haber yapti. Polonya'ya satilan Sakir Zimre
Fabrikasi’'nda tretilmis tayyare bombalari, Polonya ordu-
su tarafindan Il. Diinya Savasi’'nda Alman Nazi ordusuna
karsi kullanildi.

Tirk Savunma Sanayi Tarihi'nde dnemli bir yeri olan bu
fabrika, Ulkemize cok biylk ve unutulmaz hizmetlerde
bulundu. Savasin yokluklarla dolu yillarinda ordumuzun
silah ve cephane ihtiyacini karsilayabilmek igin yogun bir
bicimde calisti.

Il. Dinya Savasi yillarinda fabrikada calisan isci sayisinin
2 bine ciktigi zamanlar oldu. Bu yillarda fabrikanin en bii-
ylk sorunlarindan biri, uluslararasi ulasim yollarinin ka-
pali ve abluka altinda olmasiydi. Fabrikanin ham madde,
teknik alet ve makine ihtiyaclarinin saglanmasi biyuk bir
sorundu. Il. Diinya Savasi ardindan Amerikan hikimeti
Turkiye'ye “silah yardimi” yapmaya basladi. Bunun tzeri-
ne Sakir Zumre Fabrikasi silah ve cephane lretimine son
verdi.



Bu tarihten sonra tarim aletleri Gretimine yoneldi. Bu
defa da Amerika'nin Tirkiye'ye yaptigi “Marshall Yar-
dimi” nedeniyle Tirkiye'ye bol miktarda Amerikan mali
tarim makineleri ithal edildi. Urettigi tarim aletleri elin-
de kaldi. Yapti§i yatirimindan zarar gérdii. iktidara gelen
hikimetler ithalat¢ ziimreleriyle yakin iliskiler kurmasi
sonucu elde ettikleri haksiz rekabet doguran imtiyazlar,
diger sanayi kuruluslari gibi Sakir Zimre Fabrikasi'ni da
olumsuz yonde etkiledi.

Sakir Zimre yilmadi, pik malzemeden yapilmis hertiirden
sihhi tesisat malzemeleri, elektrik kofralari gibi Urinler
imal etti. Is Bankasi kumbaralari, Sakir Ziimre'nin uzun
yillar trettigi meshur Griinlerden biridir. Tiirk 6zel sekto-
riinde imal ettigi, mazotla calisan, 5 beygir kuvvetinde ilk
motor Sakir Zimre Fabrikasi'nda uretildi.

Sakir Zimre ismini bir marka haline getiren ve Tirk hal-
kinin belleginde iz birakan, iretmis oldugu meshur Sakir
Zimre sobalaridir. Bu sobalar, Tirk halkini olusturan
sosyal siniflarin zevkine ve alim giiciine uygun olarak
tretiliyordu. Zonguldak, Zimre, Agacli, Alman, Ciftlik ve
Koyl modeli Sakir Zimre soba klasik modellerindendi.
Halk arasinda “kuzine” olarak adlandirilan firinli yemek
sobasi ise en ¢ok ragbet géren modeller arasindaydi.
1946 Haziran'inda fabrika anonim sirket haline getirildi.
Tirk sanayinde yarim asirlik yogun bir sanayi faaliyetinde
bulunan Sakir Ziimre, hikimetin gerekli ilgiyi goster-

istanbul Hali¢ kayisindaki Sakir Ziimre fabrikasi

medigini dile getirdi. 1949 yiinda bu gorislerini Ticaret
Bakani'nin da hazir bulundugu toplantida bakanin yiiziine
karsi soyledi.

Sakir Zumre 16 Haziran 1966'da vefat etti. Fabrikasi ise
1970°li yillarda kapandi. Sakir Zimre anilarini ayrintili bir
bicimde yazmadi. Sakir Ziimre'nin yasadigi ve tanik oldu-
gu cok onemli olaylar bugiine kadar hichir arastirmaya
konu olmadi.
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Bu 1ste
bir “Alamet” var

Sultan 2. Abdiilhamid’in Japonya’ya 1889
yilmda robot hediye ettigi ortaya ¢kt
Insan seklinde tasarlanan ve ismi ‘Alamet’
olan robotun ozelligi ise sema edip yarim
metre yiiriiyebilmesi ve her saat basi ezan
okuyabilmest.

SMANLI'NIN son donemine dam-
gasini vuran Sultan 2. Abdilhamid
Han'in, ginimizde teknolojiye on-
clilik eden Japonya’ya 1889'da robot
hediye ettigi anlasildi. insan seklinde
tasarlanan ve ismi ‘Alamet’ olan ro-
botun 6zelliginde ise yok yok. Arastirmaci-Yazar Oktan
Keles'in arsivinde yer alan Alamet’in orijinal fotograf-
lari Yildiz Sarayi yangininda zarar gormus. Ancak fo-
tografin kalan parcalari bile 120 yil sonra ilk kez glin-
deme gelen bu ilging olayr anlatmaya yetecek cinsten.

GONG YERINE EZAN SESi

Sultan Abdiilhamid’in cagdasi olan Japon imparatoru
Meji'nin yegeni Prens Komatsu'nun, gemiyle istanbul’a
gelisi ve Sultan’a cesitli hediyeler getirmesiyle basliyor
bu ilging tarihi olay. Sarayda agirlanan prensin ardin-
dan 1889'da istanbul’a 6zel el¢iler génderen Japon im-
paratoru, Sultan Abdilhamid’e Japonya'nin en biyik
alametiolan, Buyuk Krizantem Nisani'nin da i¢inde bu-
lundugu cesitli hediyelerle beraber bir mektup yollar.
Japon imparatoru mektubunda Abdiilhamid Han’'dan,



islam dini, ilim ve teknolojik gelismeler, vakiflar, hayir
kurumlari gibi konularda Japonca veya Fransizca bilgi-
ler gonderilmesini rica eder.

Abdilhamid Han, saat mekanigini ¢ok iyi bilen ve ayni
zamanda Yeni Kapi Mevlihanesi saat sanatkari Musa
Dede’den daha once hi¢ yapilmamis, esi benzeri olma-
yan, teknolojik bir saat yapmasini ister. Dervis Dede bir
fikir ortaya atar ve “Bu saat 'semazen’ seklinde olsun.
Her saat basi kollarini acip, sema etsin ve gong calsin”
der. Sultan Abdilhamid Han projeyi inceledikten son-
ra, gong yerine robotun her saat basi ezan okumasini
ister. Oktan Keles, robotun yapimindan kisa bir sire
once icat edilen gramofon sayesinde ses kaydi alina-
bildigini soyledi.

ALAMET ARADA KAYNADI

Ertugrul  Firkateyni'yle = Japonya’ya  gdnderilen
Alamet’in simdiye kadar duyulmamasinin belgelerdeki
esanlamli ifadelerden kaynaklandigini belirten Keles,
“Tarihi kayitlarda ‘Osmanli nisanlari, hediyelerle be-
raber Japon imparatoru’na takdim edilmistir’ seklinde
geciyor. Osmanlica nisan kelimesiyle ve robotun ismi
olan “Alameti” kelimesinin es anlami oldugu icin ro-
bot olan Alamet adeta araya kaynamis” diyor. Sultan

Abdilhamid Han asrin teknoloji harikasi bu eseri, Er-
tugrul Firkateyni vasitasiyla yazilmis 6zel bir mektup,
hediyeler ve nisanlar ile beraber Japon imparatoru’na
gondermisti. Firkateyn dénls yolunda 450 miretteba-
tiyla birlikte batmisti.

120 YIL ONCEKi BULUS

Keles yapilan robotun ozelliklerini su sekilde siraladi:
“Semazen seklinde, normal bir insan boyuna yakin,
saatli bir robot. Kaideye oturtulmus govdesi; saat basi
sema ediyor, bu esnada kollarini aciyor, gimis lev-
halardan yapilmis etekleri aciliyor ve ayni anda ezan
okuyor. TUm bunlari yaparken yarim metre yiiriyor,
dondyor ve ezan bitince de tekrar yarim metre geri gi-
derek yerine donlyor; kollarini ve eteklerini indiriyor.
Robotun tamami giimis ve altin kaplamadan yapilmis-
ti. Robotun arka kisminda kurma yeri mevcuttu ve yedi
giinde bir kuruluyordu.”




Yazan: Nadir Avsaroglu Maden Miihendisi
Kaynak: Miihendislik Mimarlik Oykiileri-3

Bur demar yolu neferi

Behi¢ Erkin

ERHALDE pek az sayidaki bulus,
insanoglunun kaderini demir yol-
lar1 kadar etkilemis olmalidir. Ger-
cekten de demir yollari toplumlarin
ekonomik, politik, sosyal ve diisin-
sel yapilarini koklu degisimlere ug-
ratmistir. 19. ylzyiin ekonomik tarihi biyiik dlclide
ingiliz endiistri devrimi, siyaset ve ideolojisi ile Fran-
siz devrimi tarafindan belirlenmistir.

Bu siirecin énemli dinamiklerinden biri, demir yolla-
ri sayesinde ulasim olanaklarinda goérilen ¢ok biyik
gelismelerdir. Demir yollari bir yandan kirsal alanlari
meta Uretimi siirecine sokarken, diger yandan en-
distrinin gereksindigi is gicl, ham madde ve pazar
sorunlarinin ¢ézimine de biyik katki saglamistir.
Buharli makinelerle dretilen sanayi Urinleri, yine
buhar giiciyle calisan lokomotiflerle uzak pazarlara
siuratle gonderilmekte, ham maddeler de endistri
merkezlerine ulastirilmaktaydi.

Cumhuriyet'in ilk yillarinda Ulusal Bagimsizlik
Savasi'ndan yeni ¢ikmis bir ulus silkinip kendisini
bulma cabasindadir. Bu cabada 6nemli kavramlar-




dan biri de tim yurdun bastan basa demir aglarla
orllmesidir. Bu caba Cumhuriyet’in 10. yil marsinda
ifadesini bulur. Ulke demir aglarla bastan basa oriil-
miustir ve bu cabanin en onernli mimarlarindan biri
de Behic Bey'dir (Erkin). O, Eskisehir'den Ankara'ya
trenle gidenlerin, Ankara'ya yaklasirken gordikleri o
sirin, kiiclik istasyona, Behic Bey istasyonu’na adini
veren kisidir.

Behic Erkin 1876 yilinda istanbul'da dogmustur. Ba-
basi Cemil Bey'dir. O zaman ki adiyla Behic¢ Bey, as-
ker ve devlet geleneginin icinden gelmektedir. Biiyik
babasi Miisir (Maresal) Omer Fevzi Pasa, dnce pasa-
liga, sonra valilige ardindan da icisleri Bakanligi'na
ylikselmistir. Son olarak da Osmanli Ordu Komutanli-
g1 gorevini ylritmustir. Behi¢ Bey de dedesi gibi as-
kerligi meslek olarak se¢cmistir. Harp Okulu’'na giden
Behic Bey, 1898 yilinda piyade tegmen olarak mezun
olur ve kurmay sinifina ayriir. 1899'da kurmay Usteg-
men ve 1901 yilinda kurmay ylzbasi olmustur. Ancak
Behic Erkin’in kisiligi pek cok subaydan farklidir. Kar-
sisindaki kisinin makami ve riitbesi ne olursa olsun,
fikirlerini hic cekinmeden sdyleyebilmektedir.

Pek cok gorevden sonra yolu Selanik’e dlismis ve bu-
rada yillarca siirecek bir dostlugun temelleri atilmis-
tir. 1907 yilinda Sam’dan, Selanik’e tayin olan Mustafa
Kemal ile tanismis ve onun komutanligini yapmistir.
ilerleyen yillarda aralarindaki dostluk o kadar giig-
lenmistir ki, bu durumu tarihgi Cemal Kutay; “Mustafa
Kemal'in fikir danistigi tek adam” diyerek anlatmak-
tadir. (Bu dostluklari, daha sonra ev arkadasliina
da déniisiir. 31 Mart Vakasi'nda istanbul’a gelen ve
isyani bastiran ekipteki komutanlar Mustafa Kemal
ve Behic¢ Erkin, Beyoglu'nda Lebon Pastanesi'nin kar-
si sokaginda ev kiralayip, bir siire birlikte otururlar)
Mustafa Kemal, Derne’ye tayin edilince birliktelikleri
sekteye ugrasa da mektuplasmalari slirmdstdr.
Behi¢ Bey 1912 ile 1918 arasinda demir yolu komiseri
oldugu i¢in Osmanli’'nin muttefiki Almanlar'dan ara-
larinda Demir Ha¢ Madalyasi da olmak lzere ic¢ kez
madalya almistir.

Bu arada Sevr Anlasmasi'nin verdigi cesaretle itilaf
devletleri Anadolu’yu isgale baslamisti. Mustafa Ke-
mal ve arkadaslari Anadolu’ya gecip vatan savunmasi
icin yeni bir olusum yarattiklari sirada, Behic Bey de
bu ekibe katilmak icin gayret sarf etmis; ancak ge-
¢irdigi agir hastalik bu duruma imkan vermemistir.

Bu zor durum dahi Behi¢ Bey'i yildirmamis, Mustafa
Kemal'in gonderdigi temiz subaylar listesi ile gerekli
mihimmatin Anadolu’ya kacirilmasini organize et-
mis, daha sonra kendisi de Ankara'ya gidip silah ar-
kadaslarina katilmistir.

Selanik’te bulundugu sirada demir yollari komiserligi
yaptigi icin, Mustafa Kemal kendisinden yine ayni go-
revi ylrlitmesini rica eder. Behic Bey “Ancak bir sart-
la kabul ederim, bir kisi bile isime karisirsa istifa ede-
rim” der. Mustafa Kemal'in yaniti ise cok agiktir; “Ben
garanti ediyorum, hic kimse isinize karismayacak...”
Dismana vurulacak son darbe icin Biylk Taarruz'un
baslamasi karari alinmistir. Dogal olarak da cepheye
¢ok hizli bir sekilde asker yetistirilmesi gerekmek-
tedir. O zaman lokomotifler kdmirle calismaktadir.
Ankara’'nin génderdigi komur parasina bir vali “Benim
zaten alacagim vardi” deyip el koymus, Fransiz bandi-
rali bir gemiyle Zonguldak'tan gelen kémiir, ingilizler
tarafindan yakalanmis ve istanbul'da halka satilmis-
tir. italyan bandirali bir baska gemi ise Yunanlar ta-
rafindan yakalanip komirler Pire Limani'nda bedava
dagitilmistir. Bitin umutlarin tikenmeye basladigi
sirada 17 Agustos 1922'de Mustafa Kemal solugu
Konya'da Behi¢ Bey'in yaninda almistir. Tam o sirada
bir haber umutlarin yeniden yesermesini saglamis-
tir. Habere gore Adana’li tiiccar Ahmet Rasim Bey'in
elinde komur vardir. Vardir da, askerde para yoktur.
Behic Bey Adana’ya dogru yola cikar, ticcari gorip
“Verecek para yok. Ancak bu kémire ihtiyacimiz var.
Senet olarak imzami versem?” deyince Ahmet Rasim
ikiletmeden teklifi kabul etmistir.

Bu arada Yunanlilar tim demir yollarini tahrip etmis-
tir. Behi¢ Bey bu durumu daha 6nceden on gorerek
¢coktan hazirlik yapmis, onarim icin gereken malze-
meyi istanbul’dan gelen trenlere yikletmistir. Bu du-
rumu bir tek Mustafa Kemal bilmektedir. Bu stratejik
manevra sayesinde Yunanlilarin ¢ aydan once yapi-
lamayacagini distindikleri kopri birka¢ giinde tamir
edilmis ve Blyuk Taarruz baslatilabilmistir.

Ordu izmir'e dogru ilerlerken, ikmal trenlerinin ge-
cikmesi, kesin zaferi etkileyebilirdi. Genelkurmay’'dan
Genel Midir Behic (Erkin) Bey'e gdnderilen telgraf-
ta, hattin mimkin olan siiratle onarilmasinin ordu-
nun basarisini ¢abuklastiracagi bildirilmistir. Genel
Midir Behic Bey, herkesi seferber etmis, hattin
Afyon’dan Eskisehir yoniine dogru uzanan Gazligél
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ve Hamam béliimiindeki traversler, sokiilerek izmir
yonine nakledilmistir. Dismanin tahrip ettigi raylar
da kesilerek, eklemeli olarak kullanisli hale getiril-
mistir. Cevredeki koylilerin de yardimiyla li¢ yerden
onarima baslanmis, onarim calismalari gece giindiz
20 saat siirmis ve calisanlar dort saatlik bir uyku ile
yetinmeye calismislardir. Genelkurmaydan her gin
“Son durum” soruldugu sirada Behic Bey, hattin en
ge¢ dokuz glin icinde acilacagina séz vermis ve bu so-
zinu de zamana karsi yarisarak tutmustur.

Hattin acilmasiyla birlikle kimilerinin godvdesinde
kursun izleri bulunan lokomotiflerin cektigi trenler,
ordunun ardindan izmir'e dogru akmaya baslamistir.
Behic Bey, sonralari bu onarimin tasidigi 6nemi soyle
anlatacaktir: “Tahrip edilmis raylari kesmek ve tekrar
takmak suretiyle Cobanlar-Afyon Karahisar arasin-
daki 20 kilometrelik yol dokuz glinde tamir edilmisti
ki, vesaiti mikemmel memleketlerde bile, bundan
fazlasinin yapilmasi mimkin degildir. Bu sayede,
Harekati Harbiye'nin 10. glinu katarlar Cobanlar'dan
itibaren 120 kilometre ileride, islamkévii (Banaz) ci-
varina kadar isleyerek ordunun erzak ve cephanesini
yetistirmistir.” 7 Eylil 1922 sabahi, lokomotifi bayrak-
larla sislu ilk tren, diduglind ottirerek Afyon’a gir-
mis, uzun uzun c¢alan didiikler demiryolcularin zafe-
rini herkese duyurmustur.

Anadolu topraklarindaki itk demir yolu girisiminin 150
yili coktan devirdigi giinimizde hala ayrintili bir de-
mir yollari tarihi yazilmadigr gibi, Ulusal Bagimsizlik
Savasi'na katilan tevazulu demiryolcular da bilinme-
mektedir. Bu demiryolcular arasinda, silaha sarilip
dismana karsi koyanlar oldugu gibi, kursun yagmuru
altinda, hatti kesen diisman stivarilerinin ya da Anka-
ra Hikimeti karsiti isyancilarin Gzerine, lokomotifini
sirenler de bulunmaktadir. Yine bu isimsiz kahra-
manlar arasinda, diisman ucaklarinin bombardima-
nindan trenini kurtarmak icin hayatini ortaya koyan-
lar da olmustur. Diismanin tahrip ettigi ve “20 glinde
onarilamaz” denilen demir yolunu, ilk Genel Mudir
Behi¢ Bey ve koylilerle birlikte dokuz glinde onarip
hizmete sokarak, izmire ilerleyen ordunun cephane
ve malzeme ihtiyacini karsilayan da yine onlardir.
Osmanli'dan devralinan 4 bin 83 km’lik demir yolu-
nun bakima gereksinimi vardi. Demir yolu koprileri-
nin ¢cogu, Ulusal Bagimsizlik Savasi sirasinda ahsapla
onarilmisti. Demir yolu isletmeciligi timiyle yabanci-

larin elindeydi. Bu alanda, yetismis yerli teknik kadro
yoktu. Ulusal Bagimsizlik Savasi’'ndan sonra Ulkeyi
terk eden teknik kadronun yerine, cok kisa zamanda
yerli teknisyenler ve isletme uzmanlari yetistirildi.
Demir yolu isletmeciliginin kurulmasi ve ulusallastir-
masinda elde ettigi basarilarla Behic¢ Erkin simge bir
isim oldu. Savas sona erip de, gen¢ Tirkiye Cumhuri-
yeti kurulduktan sonra Mustafa Kemal pek ¢ok yeni-
lige imza atar. Bunlarin i¢cinde soyadi kanunu da var.
Kendisine Meclis tarafindan Atatiirk soyadi verilmesi-
nin ardindan, Mustafa Kemal'de yakin cevresindeki 37
kisiye yazili olarak soyadi verir. Listenin dokuzuncu
sirasindaki isim ise Behi¢ Bey'dir. Behic Erkin geng¢
Turkiye Cumhuriyeti'nde ilk Demiryollari Genel M-
diirii olarak gorevlendirilir. Sonrasinda istanbul mil-
letvekili olup Bayindirlik Bakani olarak kabinede yeri-
ni alir. Bakanligi sirasinda yaptigi en énemli islerden
biri de o zamanki adi Miihendis Mekteb-i Alisi, bu-
giin ki istanbul Teknik Universitesi'nin 6zerklesme-
si kararini vermesidir. “Bilim her tirlu etkiden uzak
olmalidir” diyen Behic Erkin, Teknik Universite'nin
derslerini Tirkcelestirir. Taskisla arazisini de okula
bagislar. Ayrica Milli istihbarat Teskilati’'nin kurul-
masi fikrini Mustafa Kemal'e vererek, MiT'in kurulus
kararnamesinin altina da imza atar.

Bakanligr sirasinda pek ¢ok 6énemli adim atan Er-
kin, fikir ayriligi nedeni ile bakanlktan istifa ederek,
Atatiirk’e biylkelci olarak gorev almak istedigini soy-
lemis ve Budapeste'ye atanmistir. 11 yil orada hizmet
ettikten sonra, ismet in6ni’niin ricasiyla Paris Biyii-
kelcisi olarak gorevlendirilmistir.

Erkin’in Paris’te goreve basladigi tarih, kurtardigi in-
sanlarin kaderini belirleyecektir. Géreve basladigi ta-
rih 31 Agustos 1939°dur. Ertesigiin, 1 Eylil'de Hitler’in
Almanya’si Polonya’ya girerek I[I. Dinya Savasi'ni
baslatir. Haziran 1940'ta Alman ordulari artik Pa-
ris’tedir, isgalle birlikte isbirlik¢ci Fransa hikimet ile
Almanya, dzellikle Yahudilere karsi farkli bir tutum
izlemeye baslarlar. O sirada, yillar once Tirkiye'den
Fransa'ya gelmis; ama vatandaslik haklarini kaybet-
mis veya hala Turk vatandasi olan pek ¢ok Yahudi var-
dir. Behi¢ Erkin; “Bizim tlkemizde din, dil, irk ayrimi
yoktur. O vatandaslarin hepsi Tirk'tir. Turk vatan-
daslarina dokunamazsiniz” diyerek Yahudilere yone-
lik uygulamalara karsi cikmistir. Almanlar ve Fran-



bagli konsolosluklardan haber gelir. “Bircok Yahudi
basvuruyor; ancak cogunun belgesi yok. Ne yapalim?”
Behic Erkin’in verdigi emir su sekildedir: “Alti kelime
ezberlesinler kafidir. Ben Turk'im. Akrabalarim Tirk
topraginda yasiyor. Bunu ezberleyen herkese vatan-
daslik vesikasi ve formu verin.” Bu arada Almanlar
Paris’te yasayan Yahudilerin evlerine sari yildiz yapis-
tirmaya baslamistir. Behi¢ Erkin, ekibine ve ona bagli
konsolosluklara emir verir. “Derhal Tirk Yahudilerin
kapilarina ‘Tirk Vatandasidir’ diye bir kagit yapisti-
rin.” Bunun Uzerine bitin Tirk Yahudilerinin kapi-
larina ay-yildizli vatandaslik ilmuhaberi yapistirilir.
Boylece Behig Erkin’in liclincl savasi baslamis olur.
Ancak bu kez savas siyasi manevralarla sirmektedir.
Paris’in dismesinden kisa siire sonra Fransiz Hiki-
meti Vichy'ye tasinir.

Almanlarin baskisiyla yeni bir kanun ¢ikartan Fransa,
en sonunda Yahudilerin is yerlerine el konulmasi ka-
rarini verir. Uygulama baslayinca Behi¢ Erkin hemen
Fransa Hikimeti ile baglantiya gecer ve “Tirk Ya-
hudilerinin is yerlerine el koyamazsiniz” der. Fransa
Hikimeti ise “Bu is yerleri Fransa sinirlari igindedir
bu duruma karisamazsiniz” deyince, Behic¢ Erkin ka-
pitilasyonlara siginir. Kapitiilasyonlar karsilikli fes-
hedilmedigi icin hala ylrurliktedir. Yurdrlikte olan
bu kapitlilasyonlara gore; Fransa sinirlari icindeki
hicbir Turk vatandasinin mallarina el koyulamaz ve
millilestirilemez. Bu anlasma bizim icin de gecer-
lidir. Dolayisiyla Fransa'da yasayan Tirk vatandas-
larinin mallarina el konulmamasi gerektigi Fransa
Hikimeti'ne hatirlatilir. Fransiz Hikimeti de yedigi
bu siyasi gol karsisinda sesini ¢cikaramaz.

TUim direnise ragmen Fransa ve Almanya’'nin talep-
leri glin gectikce artar. Hatta cabalara ragmen bazi
Tirk vatandasi olan Yahudiler de toplama kamplarina
gotirdldr. Diplomatik cabalarla bu Yahudiler toplama
kamplarindan cikartilir. Artik baska bir sey yapmak
gerekmektedir ve Behi¢ Erkin yeni bir fikirle Fran-
sa Hikumeti'nin kapisini ¢alar. “Fransa’'da kalmak
istemeyen Tirk vatandaslarini bir trenle Tirkiye'ye
gondermek istiyorum.” Fransa Hikimeti'nden gelen
yanit ise nettir: “Bu imkansiz.” imkansiz lafi Behig
Erkin'e sdylenebilecek en son ciimle oldugu i¢in kar-
siligi nota olarak verilir. Nota karsisinda ¢aresiz kalan
Fransizlar; “Biz izin versek bile tren Alman toprakla-
rindan gececek. Almanlari ikna etmeniz gerekiyor”

diyerek isin icinden siyrilmaya calisir. Behi¢ Erkin bu
kez Vichy'deki SS subaylarinin en ylksek ritbeli as-
kerine gider ve fikrini aciklar. Alman subayindan asla
izin vermeyecekleri yanitini alinca; “Biz Birinci Diinya
Savasi'nda sizinle miuttefiktik. Siz savasi kaybettiniz.
Ama kaderin cilvesine bakiniz ki, biz kendi toprakla-
rimizda verdigimiz savasi kazandik. Savasin kazanani
oldugumuz halde, siz kaybettiginiz icin kaybedenler
masasina oturduk. Su anda karsinizda hem gec¢mis
savastaki miuttefikiniz, hem de Alman Hikimeti'nin
birinci dereceden Demir Ha¢ Madalyasi'yla onurlan-
dirdigi kisi olarak bulunuyorum. Bu emri vereceksiniz
ve vatandaslarimiz Tirkiye'ye gonderilecekler.” SS
generali; “Tek bir sartla izin veririm. Belli bir zamana
kadar gitmeleri gerekir” der. Sonucta 1940 ile 1943
arasinda, icinde toplam 9 bin 800 kisi olan dort tren,
Yahudiler'i yasama tasir.

Nazi isgali altindaki Fransa’'da tim Yahudiler toplama
kampina alindigi giinlerde (hicbir tlke biylkelgisinin
yapamadigi sekilde] Fransa'daki Tirk Yahudileri'ne
bu islemi kimsenin uygulayamayacagini dile getirip,
20 binin Uzerindeki Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi
Yahudi'ye pasaport verilerek hayatlari kurtarilmis-
tir. Ayrica pek ¢ok Yahudi; “Bu ev/is yeri bir Tirkiye
Cumbhuriyeti vatandasina aittir” seklinde belge hazir-
latarak toplama kamplarina gitmekten kurtulmus,
gonderilenler ise bir siire sonra tek tek bu kamplar-
dan geri alinmistir. 1936 yilinin Fransa Basbakani bile
toplama kampina alinan oglu icin Behic Erkin’e bas-
vurmak zorunda kalmistir.

Behi¢ Erkin; Canakkale Savasi'nin ve Ulusal Bagim-
sizlik Savasi'nin lojistigini basariyla gerceklestiren;
“Demir yollarini hi¢ bir Tirk isletemez” diyen yaban-
cilara ve Ulusal Bagimsizlik Savasi'ndan sonra demir
yollarini yabanci isletmelere geri vermek isteyenlere
karsin millilestirilmelerini saglamistir. istanbul Tek-
nik Universitesi'ni (iTU) 6zerklestirerek ve derslerini
Tirkcelestirerek bir ilke imza atan ayrica Tirkiye'de
ilk kamu miuzesini ve ilk demir yollari okulunu kuran,
Milli istihbarat Teskilati'nin da fikir babasidir.

Behi¢ Erkin ikinci, tclincl ve yedinci donemlerde
milletvekilligi yapmis; lclincl ve dérdincl hiki-
metlerde ismet inonii'niin Basbakanliji'nda Nafia
(Bayindirlik) Bakanligi yapmistir. Behi¢ Erkin ay-
rica Budapeste ve Paris Biyikelciligi gorevlerinde
de bulunmustur.
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Yazan: Burhan Oguz
Kaynak: Miihendislik Mimarlik Oykiileri-1

Cumhuriyet’in ik
donemlerimde

Yuksek Mihendis
Mekiebi v. dokumculik

anilarim

ENIiM zamanimin Yiiksek Miihendis

Mektebi'nin tlizigl bugin icin ilging

olabilir. Mektep alti yilliktr. itk ¢ yili

“Miisterek”, son i¢ yili da “ihtisas”

yillariydi. ilk ii¢ yilda gok saglam bir

matematik kultird aldik, namli hoca-
lardan: Hamit (Dilgan) Hoca, Ali Yar Bey, Kerim (Erim)
Bey, Ratip (Berker] Hoca, Muderris Muavini Nishet
(Gékdogan) Hanim. Bahriyeden yetisme Salih Murat
Bey, klasik fizik okuturdu. Kimya Hocamiz Nurettin
Minsi Bey ise ayri bir tipti. Giritli idi ve Tilrkce'yi ora-
nin sivesiyle konusurdu. Dogru diriist Rumca bildigi de
stpheliydi. Fransa’'da okumus, Fransizca bilmezdi. Ka-
risi Almandi, Almanca bilmezdi. Kisa boylu, tiknaz, si-
rekli terleyen ve tiitlin ¢igneyen, dgleden sonralari yari
sarhos bir adamdi. Bildigi tahlil kimyasiydi, gimrik-
lerde lazim olan tiirden. Bize anyon, katyon arastirir-
di. Modern kimyadan haberi yoktu. Anlatmisti: Her tir
malzemenin esantiyonu bulunurmus. Stiphelendiginde
mikroskop altina beraber sirilir, getirilen kirmizi
tozun gercek biber mi, yoksa kiremit tozu mu oldugu
derhal saptanirmis. Cesitli kirklerin kil kesitleri var-



mis. “Bir gun baktim, domuz kili, tipki kaynanaminki
gibiydi” diye latife etmisti. Sorularla sikistirdigimizda
“Cok sorma, sonra atarim” (yani “uydururum”) derdi.
Nekre bir adamdi. Hamit Hoca, Nurettin Bey ve Onnik
Bey, bir Ucli idiler. Beraber meyhaneye giderlerdi.
Meclisleri pek hos olurdu; kahkahadan gecilmezdi.
Notlar 20 Uzerinden verilirdi. Ge¢me notu sekizdi.
Ama her dersin, 8nemine gére bir “Ussii mizan”1 yani
onunla carpildidi bir katsayisi vardi, bes ile on arasin-
da (devam notununki ondu). Notlar bunlarla carpilir
ve toplanirdi. Cikan yekun ders sayisina bolinir, eger
sonu¢ 13'ten asadi ise bitlin derslerden, cok iyi not
aldiklarimiz dahil kalinirdi. Sinavlarla iki dersten kali-
nirsa, bitin dersler sil bastan olurdu. Bir devrede iki
kez kalan mektepten atilirdi. Bunlar Yildiz'a gidip ora-
dan mezun olurlardi. Yani mektep en ¢ok sekiz yilda
bitirilebilirdi. Burada mutlak bir disiplin hiikiim sirer-
di. Dersler birer saat olup on bes dakika ara verilirdi.
Hoca, saniyesinde derse girer, herkes ayaga kalkar,
sinif miimessili hemen yoklama yapardi. Bu is bir iki
dakika strerdi. Midir Suphi Bey sabah saat 09:00'da
yani derslerin basladigi saatte dis kapiyi kilitletir, gec
kalanlari aldirtmazdi. Bunlar ¢ ders “namevcut” ya-
zilirdi ki bu cok 6nemliydi, sdyle ki devam notu genel or-
talamaya biyik destek olurdu. Ama kapici Kamber Aga
“Bahce” rakisi icerdi. “Ozel tesebbiis” kendini gdstermis,
arkadasimiz Vedat Oztas “Ajans Jim Barnett”i kurmus-
tu. Sermayesi bir halatla bir ip merdivendi. inis cikis bes
kurustu. Bunlar, tgiinci kattan sarkitilirdi (alt kat pence-
releri sabit demir parmakUlkl idi). Kapilar aksam beste
acilirdi. Laboratuvarda isini erken bitirenler ¢ikip gide-
mezlerdi. Ama Kamber Aga “Bahge” rakisi icerdi...
Yatililar gece 20:00°'de donmek zorundaydilar, aksi
halde sokakta kalirlardi. “Ajans”a miracaat edilirdi.
Yemekten sonra kacanlar ip merdivenle iner, tebesirle
bir cizgi cekerdi duvara. Her donen bu ¢izgiyi arti isare-
ti sekline sokar, son gelen merdiveni toplardi.

ilk “Misterek” devreyibitiripis meslek segimine gelince
bitin es dost, hisim akraba; “Sakin Elektro-Mekanik’'e
gitme, Tirkiye'de issiz kalirsin; insaat mihendisi ol,
miteahhitlik edersin” 6gudind i1srarla veriyordu. Ben
kimseyi dinlemedim ve Elektro-Mekanik’e girdim. Ul-
kenin kurtulusunu sanayide goriyor, bunun dnciligi-
ni yapma hayalini kuruyordum.

Bizim sube, mektebin en zor subesiydi. Bugin elekt-
rik ve makine fakdiltelerinde okutulan butin dersleri

okuyor, yaptirilan projeleri yapiyorduk. Fazladan, hid-
roelektrik santral insasiyla ilgili olarak hidrolik dersini
mihendisleriyle birlikte okuduk. Muhtasar betonarme
ve topografya bile okuttular bize. Ben sahsen bunla-
rin cok faydasini gordim. 1956'da Kayseri'de topograf
bulunamadigindan Erkilet-Kayseri enerji nakil hatt
glizergahinin nivelmanini, Bayindirlik Midirligi'nden
6ding aldigim bir nivo ile yapmak zorunda kalmistim.
Keza yine ayni yillarda, Kagizman'da bir ilave trafo bi-
nasinin betonarme hesabini yapmistim.

Dérdiinci sinifa 11 kisi gegtik. Harp dolayisiyla (1939)
biri Almanya’'dan (Prof. iskender Humbaraci), biri de
Polonya'dan iki arkadas bize katildi. Son siniftan bes kisi
mezun olduk! Yani, koca Tirkiye'nin tek Yiksek Miihendis
Mektebi, makine mihendisi ve elektrik mithendisi olarak
bes mezun vermisti. Mektebin bes subesi vardi: Yol, Su,
insaat (mihendis, mimar cikaran), Elektro-Mekanik ve
PTT yani zayif akim elektrik miihendisligi subeleri.
Girdigimiz 1936 yilina kadar lisede Olgunluk imtihani'ni
veren herkes kaydini yaptirip girerdi. O yil, bitiin sube-
lere toplam 120 kisi alinacakken 170 kisi miracaat et-
misti, bu ylizden ilk kez giris sinavi uygulandi ve o giin
bugiin devam ediyor.

O zamanlar, zorunlu staj diye bir sey yoktu. Ben, go-
nilli olarak 1938 yazinda Elektrik idaresi'ne amele
yazildim. Taksim’de, simdiki AKM'nin bulundugu yerde
IETT Umum Miidiirliik Lojmani, bunun arkasinda da
Trafo Merkezleri ve Trafo Tamir Atolyeleri vardi. Bir
sire orada calistiktan sonra sebekeye ¢iktim. Kam-
yonlara bindirilip sokaklara kablo dosemeye gotirili-
yorduk. 117 kurus yevmiye aliyordum.

Kisaca, boyle ge¢mis bir 6grencilikten sonra 1942 Hazi-
ran ayinda mezun oldum. Bunlardan Faruk Ozerengin,
iskender Humbaraci ve Necip Demirci, istanbul Sular
idaresi'ne girdiler. ilk ikisi, aldiklari maas yetmedigin-
den Yildiz Teknikum’'unda hocalik da yaptilar ve buna
yillarca devam ettiler. Derken bir kanunla birdenbire
profesér unvanina sahip oldular. Ben, hep o sanayi
askiyla arkadaslarimin Sular idaresi'nden aldiklar pa-
ranin da yarisiyla Nuri Pasa'nin Siitlice Fabrikasi'nin
Dokimhane Sefligi'ne basladim. Dokim hakkinda hic-
bir bilgim yoktu; ama kisa slirede ise hakim oldum. Ge-
celeri elime bu konularda ne gecirdiysem okuyordum.
0 harp zamanlarinin pik demirini sadece Karabiik sagli-
yor ve kilosu fabrikaya 18 kurusa mal oluyordu. Pasa’ya
askeriyeden 200 ton 93 Rus Harbi'nden kalma giille ver-
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misler, kilosu 20 paradan (1/2 kurustan). Pasa, keyiften
agzi kulaklarina variyordu. Oysa ki fazla erken sevinmisti:
Yaptigim itk deneme alabildigine olumsuz sonu¢ vermis-
ti. Soyle ki mal daha ocagin agzindan akarken adeta ha-
murlasan cam gibi sert; ne ege tutan, ne kalemle kesilen
saf sementitten (beyaz dokme demir) ibaretti. Bunlari
Karabtik pikine azar azar yedirerek kullanmayi denedim,
mali timden bozdu. Yapilacak sey bunlari grafitlestir-
mek, yani kir dokiime donustirmekti. Bunun icin de
ferrosilisyum gerekliydi ki bulunmuyordu. Okudugum
kitaplardan, bakirla aliminyumun da grafitlestiri-
ci etkisi oldugunu 6grendim. Zeytinburnu'na telefon
ederek bunlarin talaslarindan Gger kilo istedim (alii-
minyum talaslari matra imalinden, bakirinki de mermi
cemberinden elde edilenlerdi). Bir potayi 6l¢lp belli bir
yerine kadar doldurdugumda 250 kilo olacak sekilde
isaretledim. Giinlik mesaide piyade havan mermileri
doklyorduk. Deney, paydostan hemen sonra baslaya-
cak gibi kiiciik ocagi ateslettim. Sadece ustabasi (Pa-
nayot Usta) ile ben kalmistik dokiimhanede. Birkag isci
de, giyinmis halde, uzaktan ne yaptigimiza merakla ba-
kiyordu. Potayi doldurduk. Ben dnce, tartmis oldugum
bakiri, kese kagidi ile icine attim. Panayot kremada
karistiriyordu. Arkasindan aliiminyumu atacak oldum
ki muthis bir patlama oldu, erimis demir havalara kal-
kip semsiye gibi etrafa yayildi. Panayot ocagin arkasina
saklandi, ben kendimi maca kurutma firininin icine at-
tim. Koca dokiimhaneyi yogun bir sis kaplamisti. Cati
uctu sanmistim. Kendime gelince “Kimseye bir sey
oldu mu?” diye bagirdim. Olmamisti. Hali¢'e bakan ka-
pilari da actirdim, sis dagildi. Yeri kar yagmis gibi ince
bir beyaz oksit tabakasi kaplamisti. Korkudan sapsari
olmusum.

idare binasina ¢iktim. Basmiihendisim Cemal Rifat (Berk]
Bey beni bu halde gériince sasirdi. Olayr anlattim. “Ol-
maz, aliminyum bunu yapmaz” dedi. Ben de biliyordum
yapmayacagini; ama yapmisti. “0 talaslardan kaldi mi?”
diye sordu. Kalmisti. Bir tanesini cakmagina tutmasiyla
maytap gibi parladi, Cemal Rifat Bey yanan talasi elinden
atti. Meger Zeytinburnu’'ndan yanlislikla yangin bombasi
imalinde kullanilan, magnezyum esasli elektron-metal
talaslarini gondermisler. Dis gorinis itibariyle alimin-
yumla elektron-metal birbirlerine ¢ok benziyordu. Bir
buyiik yanma tehlikesi atlatmistim.

Ertesi sabah fabrikaya geldigimde ilk isim vyerlere
dagilmis dokim parcalarini toplatmak oldu. Bunlari

kirdigimda, celik gibi beyaz bir kesitte dagilmis siyah
noktalar gordim. Ve hayret! Matkap, metali kesti. Po-
taya hichir sey olmamisti. Maden, havalara firlamak-
la yetinmisti. Bu deneyi yenilemeyi aklima koydum ve
Zeytinburnu’'ndan elektron-metal talasi getirttim. Po-
taya kalin sactan bir kapak kestirttim, Ustiine bir halka
kaynattirdim. Ayni sekilde, paydostan sonra potayi dol-
durttum ve kapagin altina astigim elektron-metal ke-
sesini, halkadan gecen bir demir ¢ubugunun iki ucun-
dan tuttugumuz kapakla birlikte potaya kapattik.

icerde kiyamet koptu ve sonra duruldu. Elektron-metal,
ekzotermik (isi Uretici) bir reaksiyon yaptigindan, made-
nin dokilebilirligini belirgin sekilde artirmisti. Muntazam
kitlkler doktirdim ve ertesi sabah yine muayene etti-
gimde bu siyah benekli metalin, talasla islenebilir hale
geldigini iyice saptadim. Miihendis Mektebi'ne gidip il-
hami Civaoglu Hoca'yr buldum. ilgi ile dinledi ve bunun
pekala bir doktora konusu olabilecegini soyleyerek calis-
malara baslama dnerisinde bulundu.

Daha ilk siniflarda iken bazi arkadaslarimiz, dev-
letin c¢esitli organlarinin actiklari sinavlara gire-
rek Avrupa'ya, cogunlukla Almanya'ya gitmislerdi.
1942'den sonra bu Ulkenin harp talihi donmis, her giin
daha zor giinler birbirini izler olmustu. Her gecen giin
daha agir bombardimanlar, yasami ve bu arada tiniver-
site yasamini zeminliklere indirmisti.

Bu arkadaslar, herkesin can derdine distiigu bir or-
tamda, doktora tezlerini profesorlerine kabul ettirip
yurda donmislerdi. O zamana kadar, bunca degerli
hoca, docentlerin hig¢birinin doktorasi yoktu. Bunlar,
“Doktor” sifatlariyla kiiciik daglari yaratiyorlardi. “Gif-
tara (s6ze) gelip soyleseler cehl-i mirekkep...”

iste bu “Bombardiman” doktorlarindan Orhan Isik’la
Necdet Tiiket benim karsima dikilip “ithami Bey, dok-
tor olmadigi icin sana doktora yaptiramaz. Biz referans
oluruz. O, olsa olsa, coreferent olabilir...” demislerdi.
Ben de “Hadi oradan, siz gelin bana doktora verin!”
diye cikip gittim. Yani bu calisma bdylece kaldi. Onlar,
fizik laboratuvarinin bir kdsesinde calismama da izin
vermediler.

Aradan on, on iki yil gececek ve Bati'da ilk “Kiiresel
grafitli ddkme demir-spheroguss” patenti alinacakti.
Yani ben bunu bulmustum; ama talihsizligim bu tlkeli
olmamdaydi. isin bir ilging yani da, bugiin bile, bunun
elde edilme yonteminin, benim kapali kapta magnez-
yumu karistirma prensibimin ayni olmasidir.



istanbul’da, dokme demir dokiimciiligii biyik olciide
italyanlar'in elindeydi. Azap Kapi'ya yakin Dapey Bira-
derler, Kurtulus'ta Karlotti Biraderler, Kalafat yerinde
Corei Manfredi bunlardandi. Ama ustalar genellikle
Rum’du. Buna karsilik demir disi metal, piring, ali-
minyum dokidmcileri cogunlukla Ermeni idiler. Ka-
lafat yerinde bunlarin en Unlisti Haykasar Usta idi.
Kiclkleri musluk dokerdi. Persembe Pazari’ndan Un-
kapani koprisiine kadar olan yerde kiicik gemiler ce-
kilir, boyalar tazelenir, giverteleri kalafatlanirdi. Cekic
guriltisiinden gecilmezdi. Soyle ki, kaynak teknigi yay-
ginlasmamis oldugundan gemiler percinliidi. Bir de Azap
Kapi Tersanesi'nin kompresor cekici glrdltileri buna
eklenirdi. Oralarda calisanlarin cogu bu ylizden sagird,
benim de oldugum gibi. Bu semtin adi Kalafat Yeri idi.
Ben de, Haskdy'de dokimciliigiin yaninda, Kalafat
Yeri'nde 6lmis bir tornacinin dul esinden adamin diik-
kanini kiralamis, orada tornacilik yapiyordum. Kalafat
Yeri'nin bazi sokaklarinda da yelkenciler, kirekciler,
ipciler, kavaflar, yemenciler siralanirdi. Nuri Pasa fab-
rikalarinda 6grenecegimi 6grenmistim. Artik bu denli
az paraya bu rutini (ve de Pasa’yl] cekmenin anlami
kalmamisti. 1943 sonlarinda istifa ettim. Tarabya'da-
ki koskin satisindan, borclar 6dendikten sonra kalan
¢ok clizi bir miktara el koydum ve Karakdy meydaninda
Rihtim’a ¢ikan ara sokagin kdosesinde sarraflik yapan
bir Yahudi’den Haskdy'de, yangindan sadece dort du-
vari kalmis bir binayr kiraladim. Dogru durdst bir ¢ati
yapmaya param yetmiyordu. Civarda atilmis katran va-
rillerini ¢ok kiclk bir paraya alip dama serdim. Tabi
bazilari delikti ve yagmur yagdiginda bizim kaliplar
berbat oluyordu. Ama caresiz.

Yukarida adlarini verdigim italyanlar, 6zellikle Karlot-
ti Biraderler'le Manfredi, Belediye Mecari Subesi'nin
(Kanalizasyon Subesi) sokak yagmur suyu ve pis su ro-
garlarini (1izgaralarini) tekellerinde tutuyorlardi. Bun-
larin kaliplanmasi ve dokimu oldukca zor olup genis
olanaklar gerektiriyordu ki, kiicik dokimhaneler bu
islere girisemiyordu.

ilk zamanlar ustabasi tutacak param yoktu ve bu isi
kendim Ustlenmistim. Potanin bir ucunu ben tasiyor-
dum. Daha sonralari Siitliice’deki Ustabasi Panayot'u
cekip aldim. Bas basa vererek kendi olanaklarimizla
bu dokimu gerceklestirebilecek bir yontem meydana
getirdik. Bizim bu giicli rakiplere gére bir baska avan-
tajimiz da vardi: Fatura lzerinden ylizde 15 muamele

vergisinden bagisiklik. Bes isciden fazlasini kullanan
ve miesses motor glicl iki beygiri asan is yerleri bu
vergiye tabi idiler. italyanlar bunu &diiyorlardi (Benim
vantilator motorum 4,5 beygirdi; ama plakasi iki bey-
gir gosteriyordu. Maliyeciler kontrole geldiklerinde
isgilerim arka kapidan cil yavrusu gibi dagitirlardi).
Bunun disinda kupol ocagimi ve vantilatorimi kendim
projelendirmistim ve yliksek randiman elde etmistim.
Obirleri, pik miktarinin yiizde 14-18'i arasinda kémiir
kullanirken benim ocak yizde 11 ile yetiniyordu. Bu
keyfiyet, maliyete yansiyordu. Bitiin bunlarin disinda
biiyiik karlara alismis italyanlari, cok daha ucuza ga-
lisarak kanalizasyon piyasasindan sildim. Her ihalede
pesime takilip benimle anlasma arar hale gelmislerdi.
Daha sonraki yillarda Ankara kanalizasyonunun 1. ki-
sim ihalesinin tim dokimlerini alacaktim ve cesitli
vana, kolektor silicilerini projelendirip imal edecektim.
(Harpten hemen once bu isi Alman Hochtief sirketi
tstlenmis, gitmek zorunda kalinca biitlin projeleri de
beraberinde gdétiirmus. Nasil olsa Tirkler bu isi ya-
pamaz, savastiktan sonra gelir, devam ederiz diyerek)
Bunlar at arabalariyla Haskoy'e tasinirdi. Cok miktarda
alinirsa kamyon tutulurdu. Arabacilarin hi¢biri okuma
bilmezdi. Ellerindeki adresi gosterir, yol ve diilkkan so-
rarlardi. Buna karsilik soforlerin boyle bir sikintilar
yoktu. Ne de olsa atla degil, motorla ugrasiyorlardi...
Harp yillari, heniiz 6nemli bir tretim yetenegi olma-
yan Ulkemizde kimilerine de kolay ve bol paralar ka-
zandirmisti.

Karakoy'den Unkapani koprisiine kadar uzanan ve
“Persembe Pazari” adiyla anilan Tersane Caddesi ayri
bir alemdi ve glinimizde de boyle olmayi sirdiriyor.
isim icabl 1950'ye kadar, sonra da 1963-1979 arasi
burayla siki temas halinde oldum. Az ¢ok herkesle ta-
nisikligim vardi. Tirk sanayinin kalbi burada atardi ve
hala da atiyor. Burada, bir iki tanesi miistesna (mesela
Viktor Bali miiessesesi), kiiclik kiiglik diikkanlar sira-
lanir, bunlar akil almaz cirolar yaparlar; clinki sat-
tiklari mallar (matkap ucu, freze bicagi, kilavuz, 6l¢i
aletleri gibi) ylkte cok hafif, pahada alabildigine agir
seylerdir.

iste boyle. Kimileri bosluklari ve diizeni iyi kollayip
tiretmeden, durdugu yerden blyik paralar kazandi,
sefa stirdl. Kimileri ise atesin karsisinda kavruldu,
tretti, terledi, tlke malina sahip c¢ikti. Bircok mihen-
disi de bu ikinci kisma dahil etmek mimkdn.
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Konusmaci: Prof Dr. Nuri SARYAL
Not: Bu soylesi 20 Ocak 2006 tarihinde TMMOB Makina
Miihendisleri Odast Ankara Subesi'nce diizenlemistir.

Bir Ar-Ge Ovkiisi;
ORDOT Projesi

4 « RDOT” Orta Dodu Teknik Universi-

tesi'nin kisaltilmisi; ama bu OR-

DOT hikayesi ondan dnce basliyor.

Amerika’da master ve Almanya’da

doktorami bitirdikten sonra

Tirkiye'ye ddoner donmez yedek
subay olarak askere alindim. Ankara’'nin Sari Kis-
la denilen bir mahallesinde, okulda ders goriiyoruz.
Adinin Behram Kursunoglu oldugunu d6grendigim bir
tegmen, “Sizler teknik sinifa ayrildiniz” dedi. “Size
kitaplar getirecegiz, oradan bazi seyler dgrenecek-
siniz ve Genelkurmay Baskanligi'nda Ar-Ge Teskilati
var; geri kalan bir yillik hizmetinizi orada yapacaksi-
niz” dedi. Gelen kitaplar daha ¢ok atom silahlarinin
verdigi zararlar vesaire ile ilgili. Baskanimiz, Hava
Albay Fuat Ulug idi. Genelkurmay Baskanligi'nda 15
kisilik bir grup olduk ve orada calistik. Biz, o kadar
hevesle calisiyorduk ki, 15 kisilik ekip. Sabahlari
08:00°den dnce hepimiz oraya gelir ve gecelere kadar
kalirdik. Bu calismalara basladiktan kisa siire sonra
Amerika'dan Paxon adinda bir sahis geldi. Bu adam,
Rand Corporation’un think-tank denen grubunun glic-




LU beyinlerinden birisi. Onunla calismalar yaptik, so-
nucta su cikti ortaya: Turkiye'ye kuzeyden gelecek bir
saldiri ile dogudan girmeleri hemen hemen mimkiin
degil; daglik arazi. Karadeniz'den gemilerle gelindi-
gi zaman, Kuzey Anadolu Daglari stratejik bakimdan
buylk fayda sagliyor. Yaklasamiyorlar, yani karaya
cikip Us kurmalari hemen hemen imkansiz. Fakat
Tirkiye'nin zayif karninin Balkanlar'da oldugu ortaya
¢ikti; Bulgaristan tzerinden 3-4 bin tankla, bir hafta,
10 giin icinde Bogazlar ve istanbul diisiiyor. “Bunun
caresi nedir?” dedik, “Zaten onun igin, Almanya’'dan
kobra roketleri aliyoruz; bunlarla tanklarin gelme-
sini onleyecegiz” dediler. Bir atis yapilmasi i¢in Hu-
seyingazi tepelerine gittik. Orada, anti-tank gidimli
mermisine baktim, “Canim, bu oyuncak; yani bunu
biz de yapariz” diye disiindiim. Arkasindan, askerlik
bitti. YiIL 1962, 26 veya 28 Haziran'da Kemal Kurdas'la
mukavele imzaladim. Kemal Kurdas rektor olali alti,
yedi ay olmus, biiylk bir enerjiyle canli bir iiniversite
meydana geliyor ve ben de tam zamaninda aralari-
na katilmisim. iki yil gibi kisa bir siire icinde, man-
tar gibi biylyen binalarla modern bir Universite ku-
ruldu. Biz, Makina Bolimi olarak oraya gectik. Yeni
binalara tasindik, glizel laboratuvarlar kuruldu; artik
sartlar olusmustu. Ben dogentlik icin ¢alisiyorum. Bir
elektrik analojisi, doktoramdan kalma bir calismayi
degisik bir sekilde, daha iyi bir uygulamayla isil geri-
limlerinin bulunmasi i¢in hazirliyorum. Bir yandan da
aklimda siirekli olarak bu anti-tank gidimli mermi-
nin yapilmasi var.

Bir ekip kurulmaya baslandi; buradaki arkadasla-
rimiz, yakin dostlarimla beraber kollari sivadik ve
calismalarimizi yapmaya basladik. Bu ekip, Makina
Mihendisligi Bolimi basta olmak Uzere, Elektrik
Mihendisligi Bolimi'nden Canan Toker ve Fen Ede-
biyat Bolimi'nden bir arkadasimizla birlikte Orhan
Kural, Ertugrul Onat, Metin Ozbek, Esat Askun’dan
olusmustu.

ilkokul 1. sinifta ilk model ucagimi yapmistim. Cok
model ucak yaptim, ugurdum, kendi dizaynlarimi yap-
tim. Bunun &zelligi su: Tasiyicl kanat arkada oldugu
zaman, roket yatay ucuyor ve siz de zaten yatay git-
mesini istiyorsunuz. Kanat, agirlik merkezine yakin
olursa, ucak cok kivrak oluyor. Mesela, avci ucaklari
oyle yapiliyor. Onunicin, o it dalasinda hizli hareket et-
meleri lazim. Fakat bu, dyle degil; bu, hantal gidecek

ve ast subay alt kisimda goriinen o kirmizi i1sigi takip
ederek, tankin lzerinde tutacak. Kanatciklar sag-sol
ve asagi-yukari hareketleri veriyor. Onlarla daha iyi
bir sonug¢ alinabilir gibi. En arkadaki kisimda, ilk ha-
reket motoru. U¢ saniye igcinde yaniyor ve bu giidimli
mermiyi 80 metre/saniye hiza eristiriyor, ondan sonra
sevk motorunun sagladigi kendi hiziyla tankin lizerine
gidiyor. Projemiz buydu. Yapmamiz gereken, ondeki
kanatciklari hareket ettirecek giidim sistemi ve mo-
tor en onemli kisimlar; bunlarin yapilmasi. Elektrik-
teki arkadaslar gidim sistemini yapiyordu. Ben, ici-
nin mekanizmalarini, tork Unitleri yapmistim. Roket
motoru ic¢in bitun arkadaslar kollari sivamis, c¢alisi-
yoruz. Devamli patlamalar oluyor, sikinti yapiyor; ama
daha ona gelmeden, yakit imal etmek icin makinalar
yapmak gerekiyordu. “Ne yapacagiz?” dedik. Boyle
roketlerde, o6zellikle Almanya’dan ithal edilen roket-
te, nitrogliserin, nitroseliloz bazli yakit kullaniliyor.
Bu, son derece iyi bir yakit. Makine Kimya'ya gittik,
formili ellerine verdik, “Bu nefis. Biz, N5 barutu ya-
piyoruz; bu ayni, biraz oranlar farkli. Biz bunu yapariz”
dediler. “Ne kadar gtizel, yapin” dedik. Bunu yaptilar,
biz de govdeyi yapiyoruz. Universitemizde, “illa Kara-
biik celigi olacak, disaridan bagimsiz olacagiz” diye
onlarla ugrasiyoruz. Dikissiz boru bulduk, onu da Al-
man roketinin i¢ yakit capina uydurduk Makine Kimya
yakiti yapiyor, biz de atdlyelerimizde roketin govdesini
yaptiriyoruz. Makine Kimya'nin yakiti icine konuluyor,
kapaniyor. Bir deneme yeri hazirladik. Deneme icin
mutlaka bir cift-techizatli betonarme deneme oda-
si lazim. Bizim Universite arazisinde kicik bir bina
var. O isin basinda Mustafa Parlar var. "Bize sagdaki
odayi verdi, onlar soldaki odayi kullaniyor; kicicik
bir bina. Bu binanin arkasina, roketi atesleyecegimiz
¢cift techizatli bir koruma yeriyapilacak. O sirada, Tirk
Hava Kuvvetleri'nin Teknik Dairesi'nden, “Size yardim
ederiz” diye bir isaret geldi. Dedigim gibi, roketin gov-
desi atolyelerde yapiliyor. Roketin 6nemli bir parcasi
da lulesi. Bu yanma gazlari yaklasik 1000 °C sicaklik
ve saniyede 1.5 kilometre hizla c¢ikabiliyor, o kadar
ylksek hizlara erisiyor. Buna hicbir sey dayanmiyor,
ne yapsak eritiyor, firlatip atiyor; yani roket yapmak
oyle kolay degil. Dustindik tasindik, “Burada ¢ikan
1slyl uzaklastirmamiz lazim; bakir kullanalim” dedik.
Bakir, hemen eriyip gidiyor; yani atesliyorsunuz, su
haline doniisiip akiyor. icini kromla kaplamaya karar
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verdik. Metaliirji Bolumu'nin de katkisi var. Mustafa
Doruk arkadasimizi, benim baskanligim zamaninda
Makina Bolimi'ne almistik. O, Metalirji Bélimi'nid
de kurdu. Lilenin icini krom kapliyorlar. Onda da ba-
sarili olduk, gayet glizel sonu¢ almaya basladik. Ates-
leme tapasini kendimiz yaptik. Rahmetli Esat Askun
hazirliyordu. Cok emniyetliydi, o atesleme tapasi hic
hata yapmiyordu. Yilmadan ugrastik.

Makina Kimya Endustrisi Kurumu, “Biz, bu yakiti ya-
pariz” demisti. Fakat dedigim gibi, devamli patliyor;
yeniden gdvde yap, atesleme tapasi vesaire derken,
moral bozuluyor. Kapak patliyor, celik kapiyi delip
geciyor, yani cok tehlikeli seyler. Patlamayi da, tabii
aynalarla goriliyoruz. Roket, sanki dniimiizde gibi. O
kadar guzel yaptik ki, sanki onimizde duruyor gibi
goriyoruz; ama tabii arada aynalar var. Deney odasi-
nin celik levhadan bir giris kapisi var, onu kapatmisiz,
parcalar onu delip geciyor. Makina Kimya'ya, “Bunda
hatalar yapiyorsunuz” diyoruz, “ Yakitin i¢inde catlak
var” diyoruz. “Nereden biliyorsunuz?” diyorlar. Soy-
le: Yakitlar silindirik parcalar olarak dordi bir paket
halinde-ben bunlari arabama alip Hacettepe Univer-
sitesi Tip Fakdltesi Hastanesi'ne gidiyordum. Rah-
metli Abdullah Kenanoglu, réntgen kisminin sefiydi.
Kendisi yakin dostumdu. “Abdullah¢igim, ben sana
bir sey getirdim; bunun rontgenini ¢cekeceksin, ne ol-
dugunu sormayacaksin” diyordum, “Peki Nuricigim”
diyordu. “Ne kadar isinlandirayim?” diyordu, “Vallahi,
sen bilirsin. Bir insana ne kadar rontgen veriyorsan,
o kadar ver” diyordum. Ondan sonra film cikiyor, go-
riyoruz; icinde catlaklar var. Oradaki arkadaslara,
“Bakin, bu catlaklarin olmamasi lazim. Bunlar patla-
malara sebep oluyor, vakit kaybediyoruz” diyordum.
Pek dizelme olmuyordu. En sonunda karar verdik;
“Yakiti da kendimiz yapalim” dedik. Nitrogliserini
tiniversiteye nasil sokacaksiniz! Biiyik sorumluluk,
bunu Ustimize alamazdik. “Baska yakit yapacagiz”
dedik. Ama ¢ok okuyoruz; yani kitiphanede, roketle
uzaktan yakindan ilgili ne kadar kitap varsa, devaml
okuyoruz, arastiriyoruz. Karar verdik; “Galsit yapa-
lim” dedik. Clnkil asfalt kokenli ve Tirkiye'de asfalt
var; Batman’dan bol bol asfalt getirtmek mimkiin.
“Yakit olarak, bu asfalta oksidan olarak potasyum
perklorat katalim” dedik. Ertugrul Onat arkadasimiz
o isi listline almisti. “ileride bunu da kendimiz imal
ederiz” dedik. Clinkl bdyle seylerde miimkiin oldugu




kadar disaridan bagimsiz olmamiz gerekiyor. Onu da
yaptik ve kendi yaptigimiz yakitlar da biraz hayal ki-
rikligi yaratti; o da patliyordu. Onun tzerine, “Vakum
altinda calismak lazim” dedik. Onu da Suha Selamog-
lu arkadasimiza verdik. Nefis kaliplar yapti. Kaliplari
Isitmamiz da mimkiin oluyordu ve vakum altinda 3
milimetre civa basincina kadar vakum yaratiyorduk.
Bu asfalti oldugu gibi de kullanamiyorduk; asfaltta da
bir gelistirme yapmak gerekti. Patlamanin bir sebe-
bi de, kullandigimiz asfaltin yollara doktikleri asfalt
olmasiydi. Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nin
Genel Miuduri'ne gittik. O da bizim Universitemizden
yakin dostumuz, arkadasimiz Korkut Ozal. Korkut
Ozal, cok ilgilendi. “Béyle bir problemimiz var” dedim.
Hemen arkadaslarini cagirdi. “Nuri bey, hangi asfalt
kullaniyorsunuz?” dediler, “Sokaga dokilen asfalt”
dedik. “Olur mu? O, krakingden gecmis berbat bir
sey” dediler ve krakinge ugramamis bir asfalt oner-
diler. “Peki, onu yapalim” dedik. Korkut Bey, hemen
telsizi aldi, Batman’la konustu, “Derhal hazirlayin, g
teneke doldurun” dedi. Hava Kuvvetleri'ne soyledik,
“Tamam” dediler. Ertesi sabah bir jet ucagr kalkt,
Batman’a gitti. U¢ teneke asfalt, aksama dogru eli-
mizdeydi. Biz de ertesi giin hemen kaliplari doldurup
basmaya basladik. Asfalt da halen biraz yumusakti.
Onun lzerine bazi makineler yapmak zorunda kaldik.
Diyelim ki, bunun i¢ine bir teneke asfalti dolduruyo-
ruz. icinde kazani var, altta isiticilari var; bir yag Isi-
tiliyor ve disarida gordiigiiniiz motorlarla hem iceride
bir karistirma hareketi oluyor, hem de vakum yarati-
yoruz. Yani gérdigliniiz motor, devamli olarak vakum
yaratiyor ve ¢ikan buharlari aliyor, disaridaki kondan-
satérde kondanse edip, o yaglar ayriliyor. Daha baska
makineler de var. Soyle boyle dort, bes degisik ma-
kine var; karistiricilar vesaire. Onlar bittikten sonra,
bu yakit, kemik kadar sert ve giizel bir hale geliyor.
Vakumdan ciktiktan sonra da nefis bir yakit oldu ve
cok guzel calisir halde geldi. Bu yakiti sikistirmak icin
bir pres lazimdi. O zaman, Tirkiye'de, piyasada pres
filan bulmak mimkiin degildi; clinki doviz kitligi var-
di. Gergi, 1960 ihtilali olmustu; fakat Tlrkiye, o zaman
biyik bir doviz krizi icindeydi ve Tirkiye ekonomisini
toparlamaya calisiyorlardi. Onun lzerine, “Kendimiz
bir pres yapalim” diye karar verdik. Nasil yapacagiz?
Piyasaya ciktik, “Bir sey bulur muyuz?” diye hurdaci-
lari dolasiyoruz. Enteresan bir sey bulduk. Koskoca
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bir yuvarlak, kalin cidarli; tam bize gore. “Bu nedir?”
dedik, “Bu, Hamidiye Zirhlisi'nin safti, onun parcasi”
dediler. Eni, boyu filan tutuyor. Onu, hurdacidan gayet
hesapli satin aldik. igini biraz biiyiittiik, ona gére pis-
ton filan da yapildi.

Zannederim, bir ekip Eskisehir’e gitti. Suha, orada var
miydi, bilmiyorum; fakat oradan hem vakum pompasi
bulduk, hem de bir hidrolik pompasi. Bu gordiigiiniiz,
yakit sikistirma presi kumanda tablosu. Bunlar hep
Suha Bey'in calismalari. Orada basinci goriiyoruz.
Goriyorsunuz, calistirmak icin digme var ve arkada
pres. Presin de resmivardi, aslinda o da glizeldi. Ora-
da yakit basiyoruz.

Demin bahsettigim ayna bu. Oniinde perde var; onun
icin perdeli cekilmis. Arka taraf, cift techizatli beto-
narme duvar. Ustte, perde nedeniyle gériinmeyen bir
aciklik var; orada da bir 45 derece ayna. ikisi soyle
durunca, oradan vyansiyani karsimizda goriyoruz.
Sagda digme var, iki tane digme; bir tanesi emniyet-
li. Aciyorsunuz, geri sayim basliyor. Bastiginiz zaman
aynada goriyoruz, atesleme oluyor. Son zamanlarda,
77'nciden sonra bitlin yanmalar giizel sonu¢ verme-
ye basladi ve boylece, kendimize giiven geldi. Dina-
mik sartlar altinda bu yakit nasil davraniyor, ne oluyor
diye, “Atis denemeleri yapalim” dedik. inhibitor, son
derece dnemli bir kisim; yakitin lizerine sariliyor. Ya-
pilmasi zor, yerine getirilmesi zor bazi ozellikler is-
teniyor; kati parcacik olmayacak, yakittan daha yavas
yanacak, ¢ok saglam olacak, yakita iyice yapisacak,
neredeyse celik gibi de sert olacak. Cok denemeler
yaptik, bir tirli basarili olamadik. Bir giin, Esat As-
kun geldi, “"Hocam, iceride bir sey denedik, oldukga
iyi bir sey oldu” dedi, “Nedir?” dedim, “Isi laboratu-
varina, orilmis cam yini gelmis.” Bir de polyester
kullaniyoruz, polyester de izmir'den geliyor. Durmus
Yasar, bizim icin dzel katkili bir polyester Uretiyor.
Metin Bey, ucaga biniyor, gidip onlari aliyor, getiriyor.
Bir taraftan, oldukca da hizli is yapiyoruz. Arastirma-
nin aslinda oyle olmasi lazim; hi¢c bekletmeyeceksiniz
adami, her sey her an emirlerinize hazir olacak. Ya-
kitin Gzerine cam ylni sarip polyester emdirdik, ne-
fis bir sey oldu; ayrilmiyor, yapisiyor. “Sunu géreyim”
dedim. Arkadaslarla gidip baktik, “Cok giizel bir sey
yapmissiniz” dedik. Daha o zaman kompozit malze-
me filan konusulmuyor, adi bile yok. Emin olun, alti ay
sonra kitiphanemize gittigimde orada ilk defa kom-

pozit malzeme vardi. “Bak, baskalari da yapiyormus
bunu” dedim. Hatta not almisim. “Nasil bir sey?” diye
hayretler icindeyim. Bir de cekme-kopma deneyi yap-
tirdim. Onu da yaptik ve inhibitdr de boylece halledil-
mis oldu. Sonucta, istedigimiz gibi bir sey ortaya c¢ikti.
Elektrik Bolumi'nin yaptigi kumanda sistemi. Bu,
tabii esas roket degil. Hava Kuvvetleri Komutani, bu
uzaktan kumandayi gormek istemisler. Biz de biyik
memnuniyetle, “Elbette” dedik. Acele, boyle rokete
benzer bir sey yaptik. Kumanda kanatciklari arkada
goriliyor. Gidim sistemi govdenin ortasinda, Elekt-
rik Bolimi’'ndeki arkadaslarimizin ¢ok basarili bir
sekilde yaptiklari ve kademesiz kumanda alan, 50
kilometre menzil icinde gayet etkili calisabilen bir
sey. Fakat roketlere bozucu radyo sinyali vererek ku-
mandayi bozuyorlar ve roketin yoninu sasirtiyorlardi.
Bu nedenle, roketlerin izerine ince bakir tel Ustine
Bursa ipegi sariliyor, bunu da gdvdenin lzerine sari-
yorsunuz. Ayni dokuma tezgahindaki mekik giderken,
pamuk ipligi kopmadan nasil iplik bosalir, bu da dyle
arkasindan bosaliyor. Onu govdeye sarma calisma-
lari da, ilhan Onur Bey arkadasimiz onlari blyik bir
basariyla gelistirdi. Dedigim gibi, basariya ulastiktan
sonra, artik sira roketi atmaya gelmisti. Bu kisimlari
daha sonra yaptim. Bu, ilhan Onur Bey'in gelistirdigi
tel sarma makinesi. Tornada donen govde. Uzerine
uzaktan kumanda teli sariliyor. Dokuma fabrikalarin-
da, mekigin lzerine iplik saran tezgahlar vardi; onu
yaptik. Yakit yapilirken, pek cok kademelerden geci-
yor. Once et makinesinden et ceker gibi, onu kiiciik
parcalar halinde kurutuyoruz, tekrar icindeki kisim-
lar1 ayiriyoruz filan. Bu, deneme yerinde roketin arka
kismi. Simdi kendisi tapayi takiyor. Alp Esin’in yaptigi
bir deneme yeri. 40 gram hassas itme kuvveti élce-
biliyordu. Bunlar Suha Bey'in yaptigi kaliplardi. igin-
deki elektronik sistemi goridyorsunuz. Maalesef ¢cok
net degil; fakat bunlar da elektronik glidim sistemi.
Benim odamda bunlardan bir kismi hala duruyor. Bi-
rinci ORDOT denemesi 31 Mayis 1969'da yapildi. Atis
yapacagiz. Rampa yapildi. Bu rampa da benim isimdi.
Yukaridan asagiya veriyoruz. Ateslemeden oOnce bir
ses kaydi yapmistim. Yalniz, ses dnce gelecek, roket
sonra ucacak. Biraz ters olmus, filme sonradan ek-
lenen ses kaydini iyi yapamamislar. Bir atis daha var.
Cok uzaga gitmesin diye, zannedersem, icine 250-300
gram yakit koyuyorduk. Uzerine de sdyle yazmistik:



Prof. Dr. Nuri Saryal

“Bu pargayi bulup Orta Dogu Teknik Universitesi Ma-
kina Bolimi'ne getirene, bugiinki parayla 500 lira
verilecektir.” Hicbir zaman gelmedi, hicbir zaman da
bulamadik. Hayret ediyorum; iki roket, Ustiinde boyle
yazi oldugu halde, kimse o parayi almaya gelmedi. 26
Haziran'da ikinci denemeyi yaptik. Bu ekipte calisan-
lardan, Hava Kuvvetleri'nden Yiizbasi ibrahim Keskin,
Levent Kayalar var. Aerodinamik hesaplarda bize yar-
dimci oldu. Alp Esin'den bahsetmistim. Levent Kaya-
lar ve ilhan Onur var. Vedat Arpaci Amerika Michigan
Universitesi'nde. Mustafa Doruk Bey'den bahsettim.
Elektrik Bolimi’'nden bazi arkadaslar vardi; maale-
sef, onlarin adlarini hatirlayamiyorum. Evet, bitiin
bu insanlarin birlikte calismasiyla emedgiyle bu roket
calismalarini yaptik. Tabii blylk bir mutluluk icin-
deydik. Basinda degisik yazilar cikiyordu; kimi bizi
oviyor, kimi yeriyor. Bir mektup beni cok duygulan-
dirmisti. Adana’da bir posta memuru mektup yazmis,
bize para géndermis. “Ne olur ne olmaz diye bankada
bir hesap acmistim” diyor. Bir postacinin ne kadar az
para kazandigini hepimiz biliyoruz. “Hastalik var, sag-
Lik var; yillardir para biriktirdim. 550 lira birikmisti.
Sag olun, siz bunu yapmissiniz; gdgsiim kabardi. Bu
paray! size génderiyorum” diyor. Parayi bize havale
etmis. Tabii geri gonderdik parayi; sdylemeye gerek
yok. Pek cok telgraf da aldik. iki yil kadar, inatla, 1s-
rarla “Biz basarili olacagiz” diye calisiyoruz. Bize ta-
kilanlar, bize giilenler... 0 zaman Rektdor Yardimcisi
idim. Onlime bélimlerin istekleri geliyor; “Fizik bi-
nasinin glineye bakan yizinin 5 santimetre kalin-
Liginda celikle kaplanmasi” isteniyor. “Allah Allah,
ne sacma sey bu” diyorum. Fizikteki arkadasima
telefon aciyorum, kahkahayi basiyor: “Nuri, senin
roketin parcalari bize gelmesin diye kendimizi ko-
rumaya aliyoruz” diyor. Herkes bizi sakaya almis,
herkes glliyor, “Tamam, olur” diyorlar. Fakat bi-
zim roketler u¢cmaya basladi, mezar sessizligi var.
Biz, “Yasasin, oldu” diye bagiriyoruz, hi¢c kimseden
ses ¢ikmiyor. Allah Allah! Ben de, “"Ne yapayim, gi-
dip gazeteye vereyim” dedim. izmir Caddesi'ndeki
Milliyet Gazetesi'ne gittim, orada Mete Akyol'u bul-
dum. “Vallahi, cok mesgulim” dedi. Soyle bir bakti,
“0 ne?” dedi, “ODTU’de roket attik” dedim, “Ne di-
yorsun?” dedi, masasinin Gstinden uzanip aldi. Git-
ti, teleksin basina gecti, “Yarinki slirmanset bana
ayrilsin” diye istanbul’a haber gonderdi.
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Demir aglarla ordiik
anayurdu dort bastan

URK Mihendis ve Mimar Odala-
ri Birligi'nin, 50. Kurulus Yili anisina
“Miihendislik Mimarlik  Oykileri-1"
adiyla yayinladigi kitapta Aydin Engin,
23 inancli insani ve o insanlarin yaptigi
devrim otomobillerinin dyklsini an-
latiyor. "Devrim otomobili kiiclik bir Gtopyaydi” diyor.
Buglinlin Tirkiye'sinde boylesi dykilere ekmek kadar,
su kadar gereksinin oldugunu” belirtiyor. Usta gaze-
teci devrim otomobili dykisini; “Ciktik acik alinla/On
yilda her savastan... diye baslayan; yoksulluk, gerilik
¢emberini kirmak i¢in silkinmesini bilmis bir halkin 6z
glivenini anlatan bir mars...” sozleri ile bitiriyor.

Cumbhuriyet’i kuranlar, Cumhuriyet devrimlerini yapan-
lar gelecek icin bir proje ileri siiriyor. Projenin lideri
Mustafa Kemal, Millet Meclisi'nin 1 Mart 1922 tarihli
toplantisinda; “iktisat hayatinin faaliyet ve zindeligi an-
cak minakale vasitalarinin, yollarin, simendiferlerin,
limanlarin hali ve derecesiyle mitenasiptir” diyor. Ayni
tarihlerde gazetelere verdi§i demecte; “Memleketin
bitiin merkezleri yekdigerine az zamanla simendifer-
le baglanacaktir. Miihim maden hazineleri acilacaktir.



Memleketimizin bastan nihayete kadar harap manza-
rasini mamureye tahvil etmekten ibaret olan gayenin
temel taslari her yerde gozleri sevindirecektir” diyor.
Daglari delen, demiri serenlerin kaleminden aktarilan,
1930°lu yillarda demir yolu lzerindeki komir ve de-
mir oyklsl de boylesi dykilerden. Demir yolu lzerine
olunca konu, akla 10. Yil Marsi'nin unutulmaz dizeleri
geliyor. “...Demir aglarla 6rdik ana yurdu dort bas-
tan.” Bu dizedeki 6viinc ve bu &viinciin hakli gururu.
Cumhuriyet’in ilk yillarindaki tarihsel dykustyle “Ko-
miire Giden Demir Yolu” yapiminda gizli...

CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA DEMIR YOLU
Komiire ve demire giden raylar tzerindeki oykinin ilk
makasini atmadan once. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
onemsenen demir yollarinin tarihine kisaca g6z atalim.
Cumbhuriyet dncesi cesitli yabanci sirketler tarafindan
insa edilen demir yolu hattinin 4 bin kilometrelik bo-
lim, Cumbhuriyet’in ilani ile belirlenen ulusal sinirlar
icinde kalmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti'ne, yabanci sir-
ketlere ait 2 bin 282 kilometrelik normal genislikte hat
ve 70 kilometre uzunlugunda dar hat ile devletin yo-
netiminde olan bin 378 kilometrelik normal genislikte
hat kalmistir. 24.5.1924 tarihinde c¢ikarilan 506 sayili
kanun ile “Anadolu-Bagdat Demiryollari Mudiriyeti
Umumiyeti” kurulur. 10 Ekim 1924 tarihinde Ankara-
Sivas demir yolu normal hatta cevrilmeye baslanir.
Cumhuriyet’in elinde kalan ve blylk bir bolimi ya-
banci sirketlerin elinde bulunan demir yolu 1927'de
satin alinarak ulusallastirilir. 23 Mayis 1927 tarih
ve 1042 sayili yasa ile “Devlet Demiryollari idare-i
Umumiyesi” kurularak demir yollarinin isletilme-
si ve yapimi tek elde toplanir. Daha sonra limanlar
da birlestirilerek 1 Ocak 1929 tarih, 1483 sayili yasa
ile “Devlet Demiryollari ve Umanlari isletme Umum
Mudurligi” adini alir.

1953 yilina kadar katma biitceli bir devlet idaresi sek-
linde yonetilen kurulus, 29.7.1953 tarihinden itibaren
6186 Sayili Kanunla Tirkiye Cumhuriyeti Devlet De-
miryollari isletmesi (TCDD) adi altinda Kamu iktisadi
Devlet Tesekkdld haline getirilir.

Komir havzasinin Anadolu’ya demir yolu ile baglan-
masini konu alan oykimiz devletlestirme oncesin-
de baslar. Demir yollari Cumhuriyet'ten once ¢esitli
yabanci sirketler tarafindan insa edilerek isletilirken
Adapazari-Eregli hatti disiincede kalir; o zaman da

tamamlanamaz... Osmanli baskenti istanbul, Eregli'ye
demir yolu ile baglanamaz. Fakat Cumhuriyet'in bas-
kenti Ankara, Eregli'ye baglanamasa da demire ve ko-
miire baglanir.

ANKARA-EREGLI DEMIR YOLU HATTI

Ankara-Sivas demir yolunun normal hatta cevrilmeye
baslamasinin ardindan, 13 Aralik 1925 tarihinde “An-
kara-Eregli demir yolu hatti” hakkinda 1314 sayili yasa
cikarilir. Ankara-Sivas demir yolu Uzerindeki Irmak
Istasyonu'ndan ayrilarak Zonguldak’a ulasacak bu
hattin kurulmasi. Cumhuriyet Hikiimeti'nin yurt kal-
kinmasindaki ideallerinden biridir. “"Kémire Giden De-
mir yolu” projesi, Irmak-Filyos ve Filyos-Eregli olmak
tzere, karsilikli iki kissmdan olusmustur.

IRMAK-FILYOS DEMIR YOLU HATTI

Irmak-Filyos demir yolu hatti, 7 Subat 1927 tarihinde
isveg-Danimarka grubu Mohapp Sirketi'ne ihale edi-
lir. Demir yolu yapimina Mayis 1927'de Filyos’a iskele
kurulmasiyla baslanir. 1927'de demir yolu icin iskele
yapilirken Filyos'a liman yapilmasi dustnilir; fakat
yapilan incelemeler sonucu demir yolunun Eregli'ye
baglanacak olmasi nedeniyle vazgegilir.

Sivas hattinin ilerlemesi ve ulasimin karadan ya-
pilmasinda kolaylik goriilmesi Uzerine, Irmak’tan
Filyos’a uzanacak demir yolu hattinin diger ucu Ir-
mak istasyonu'ndan Cankir'ya dogru devam eder.
Irmak’tan Cankiri'ya kadar 102 bin 255 metrelik demir
yolu kismi 23 Nisan 1931'de isletmeye acilir.

Filyos tarafindan gelen demir yolu yapimi 1930 yilin-
da Balikisik istasyonu’na, 1934 yilinda da Eskipazar'a
ulasmistir. Demir yolu yapimi, Batibel Tineli'nin bek-
lenmesi nedeniyle bir siire Eskipazar'da durdurulur.
Cankiri-Cerkes arasinda, 3 bin 444 metre boyuyla de-
mir yollarimizin en uzun tiineli olan Batibel Tineli'nin
acilip tahkimatinin yapilmasinin ardindan 1935 yilinda
hat, Cankiri’'dan Cerkes’e ulasir. iki taraftan ilerleyen
yapim calismalari Eskipazar istasyonu'nda birlesir.
Irmak-Filyos arasinda karsilikli yapilan, 391 kilomet-
re uzunlugundaki demir yolu hatti; 27 istasyon, bin
368 menfez ve koprd, 8 bin 800 metre uzunlugunda 37
tinel yapimi ile 12.11.1935 tarihinde tamamlanir. 14
Kasim 1935 tarihinde hizmete acilir. Filyos'ta dizen-
lenen acilis torenine Bayindirlik Bakani Ali Cetinkaya
da katilmistir.

’)F E3A

€01



| 104

Bu arada, demir-komur (yani Filyos-Eregli) baglantisi
da kac¢inilmaz hale gelmistir. Demir yolu 6nce birinci
demire ulasacak sonra komiirle baglanti kuracaktir.
“Miihendislik Mimarlik Oykiileri-1" isimli kitapta Mah-
mut Kiper tarafindan kaleme alinmis “Fabrikalar Kuran
Fabrika Kardemir ve Tiirkiye Cumhuriyeti Demir-Celik
Oykisi” de var. Bu dyki de Aydin Engin’in; “Ekmek
kadar, su kadar gereksinim oldugunu” sdyledigi boy-
lesi oykilerden. Kiper, Demir-celik tesisleri kurulus
yerinin belirlenmesini su sekilde anlatiyor: “...0nerilen
ilk kurulus yeri Ereglidir. Daha sonra, kesin kurulus
yerinin tespiti icin Simerbank ve askeri fabrikalar uz-
manlarindan bir heyet secilir. Yer sec¢imi icin olustu-
rulan heyette Vedat Akdogan, Hasan Osman Kirag ve
Selahattin Sanbasoglu bulunmaktadir. incelemelerin
sonunda Tesis Zonguldak’'ta kurulsun’ derler.”

1932 yilinda Demir Celik Fabrikasi'nin kurulacagi yer
icin Kémir Havzasi'na yakin olmasi, bdlgenin jeolojik

acidan uygunlugu, demir yolu giizergahi icinde yer al-
masi ve askeri acidan ise sitre gerisinde olmasi ne-
deniyle Zonguldak'in 70 kilometre i¢ kesimindeki Saf-
ranbolu ilgesinde Soganli ve Arag¢ Caylari'nin kesistigi
yerdeki Karabiik kdyl uygun yer olarak bulunur.
Basbakan ismet in6nii, 3 Nisan 1937 tarihinde
Ankara’dan Karabik'e trenle gelerek, Tirkiye'nin
ilk entegre demir-celik tesisi, Karabiik Demir Celik
Fabrikasi'nin temelini atar.

Hasan Usta'nin deyisiyle: “...Divrigi madeniyle Zongul-
dak komiird bulusmus; Karabik’te digiin dernek ku-
rulmus...” tur.

FILYOS-EREGLI DEMIR YOLU HATTI

Bu donem (1929-1939], ‘Devletci sanayilesme donemi’
olarak anilir. Birinci Bes Yillik Sanayi Plani'nda (1933-
1937) isletmelerin devletce kurulmasi strateji olarak
benimsenir. iste boyle bir donemde Ankara-Eregli de-



mir yolu hattinin tamamlanmasini da karar altina alan,
23 Mayis 1933 tarihli ve 2214 sayili “Filyos-Eregli demir
yolu kisminin yapimi ve Eregli'ye bir liman yapimina
dair yasa cikarilir.

Do6rt maddeden olusan bu yasanin 1. maddesi ile “Fil-
yos istasyonundan baslayarak Zonguldak yolu ile sahili
takiben Eregli'ye ulasan ve insaatina baslanmasindan
itibaren en ¢ok dort senede ikmal edilmek Uzere nor-
mal genislikte bir demir yolu insasi i¢in (20.000 liranin)
ve yine bunun da insaatina baslanmasindan itibaren
en c¢ok alti sene zarfinda tamamlanmak Uzere Ereg-
li limaninin insasi ve techizati icin (10.000.000 liranin)
sarfina mezuniyet verilmistir.” Yasanin 2. maddesi ile
de: “Birinci maddedeki isler icin her sene ddenecek
miktarda on sene nafia blitcesine konmak lzere ge-
lecek senelere sari taahhitlere girmege ve vadeleri
insaat middetlerine bagli olmamak ve resiilmali (faiz
getiren para) bu miktarlari gecmemek lizere icabinda
Ziraat Bankasi kefaleti ile bono ¢ikarilmasina mezu-
niyet verilmistir. Bu bonolara kefil olmak hususunda
Ziraat Bankasi hakki takdirini kullanir hilkmd getirilir.
Filyos-Eregli demir yolu ilk etapta, Filyos-Catalagzi ve
Catalagzi-Zonguldak olmak tizere iki kisimdan olustu-
rulur.

Nafia Vekaleti 1937 tarihli, seri: 5, sayi: 8 ile cikardig
yayin olan “Komiur Hatti Filyos-Zonguldak Kismi” adli
rapordan edinilen bilgiye gore; Catalagzi-Eregli hatti
elektrikle (tineller 55 cm. daha yiiksek], Catalagzi-
Filyos-Irmak hatti buharli lokomotif isletilecek sekilde
projelendirilir.

Filyos-Zonguldak demir yolu insaat miteahhidi, yik-
sek miihendis Abdurrahman Naci Demirag’dir. insaat-
ta, mihendis olarak da Ata Hayri Kayadelen, Nuri Dag-
delen, Kadri Celikiz, irfan ve Osman Kiisef calismistir.

FILYOS-CATALAGZI DEMIR YOLU

Filyos-Catalagzi demir yolunun ihalesi 8.8.1934’te ya-
pilir. 19.11.1936'da Catalagizi'na kadar olan kismi is-
letmeye acilarak trenle kdmir nakliyati baslar. Ayni
tarihte normal hat, manevra ve depo hatti, komir tah-
mil istasyonu ile elektrik lokomotifleri sakinma hatti
olmak lizere dort hattan olusan Catalagzi Gari da bu-
ylk teskilat istasyonu olarak tamamlanir.

14 bin 684 metre uzunlugundaki, Filyos-Catalagzi
kisminda toplam 3 bin 236 metre tiinel siridlmistir.
2.100.000 TL harcanan bu kismin maliyeti yol malze-

mesi hari¢ 140.000 TL/km. yol malzemesi ve ray dose-
mesi dahil 161.000 TL/km. olur.

CATALAGZI-ZONGULDAK DEMIR YOLU
Catalagzi-Zonguldak demiryolununihalesi25.5.1935te
yapilir. 12 Agustos 1937'de tren; incirsuyu'nda, Tiirko-
cagl Spor Sahasi’'nin bulundugu yerde yapilan istas-
yona torenle girer. 10 bin 249 metre uzunlugundaki
Catalagzi-Zonguldak kisminda ise toplam 3 bin 764
metre tinel surdlir. 2.950.000 TL. harcanan bu kismin
maliyeti, yol malzemesi hari¢ 295.000 TL/km., yol mal-
zemesi ve ray dosemesi dahil 316.000 TL/km. olur.
Filyos-Catalagzi kismina oranla bu kisimdaki maliyet
ylksekliginin, tiinel fazlaligi ve jeolojik yapi nedeniyle
tinellerde karsilasilan sorunlardan kaynaklandigi an-
lasilmaktadir. Bir kismi komir i¢cinde sirtlen tiinelle-
rin kenar ayaklari iki saglam kaya Uzerine betonarme
koprilerle saglamlastirilmis oldugu “Kémiir Hatti Fil-
yos-Zonguldak Kismi” adli raporda belirtilmektedir.
Soze konu raporda, tiinellerde karsilasilan zorluklarin
en belirgin 6rneginin 16 numarali, Zonguldak istasyo-
nuna ¢ikan son tlinelde yasandigi belirtilmektedir. Bin
487 metre uzunlugundaki, sehrin altindan gecen son
tinelin komir damarlarini kesmesi ve kalker bosluk-
larina rastlamasi nedeniyle biyik sorunlar yasanmis-
tir. Cikarilan hafriyatin tinelin her iki yakasinda uzak
noktalara tasinmasi sorunlarin basinda gelmektedir.
Catlaklar arasina sikismis killi kalkerlerden olusan
kismin hafriyati sirasinda biiylk kitleler halinde tava-
nin dismesi sikintilar yaratmis, bu nedenle tiinel haf-
riyati cogunlukla ahsap iksali (tahkimatli) yirimis ve
bazi yerlerde buvazaj (tahkimat isi) 6nem kazanmistir.
Bu tir sahalarda toplanan sular kalker bosluklarindan
akmaktadir. Bu bosluklarin 6nemli bir kismi tiinel gu-
zergahina rastladigindan, bu sular tiinel kanallarina
alinmis ve profil haricinde kalan bosluklar da blokajla
doldurulmustur. Tinelin Filyos tarafinin kalker, Zon-
guldak tarafinin kum tasi ve konglomera oldugu tespit
edilir. 63 komir ocagindan bir maden mihendisi go-
revlendirilerek komur damarlarinin egimleri ve kesit-
leri ¢cikarlir. Tinel kazi sirasinda karsilasilan komir
damarlarini bir kisminin calisilmis oldugu, bir damar-
da dosenmis raylarin alinmadigi gorildr.
Filyos-Zonguldak hattinda toplam 7 bin metre uzun-
lugundaki 16 tinelde hafriyat toplami 265 bin metre-
kiptir. Toplam; 47 bin 572 metrekiip kargir, 13 bin
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549 metrekiip beton, 466 metrekiip betonarme insaati
yapilir. 9 bin 633 metrekiip blokaj ve betonarme aksam
icin 67 bin 44 kilo demir kullanilmis, 31 bin 368 met-
rekare beton kalibi, 6 bin 454 metrekare derz ve bin
878 metrekare sap yapilmistir. Tineller i¢in toplam
2.672.140 TL harcanmistir. Filyos-Zonguldak demir
yolu hattinda yapilan 89 adet kdpri icin toplam 424.200
TL harcanmistir. Hattin, Filyos-Zonguldak kisminda
toplam 380 bin 44 torba (19 bin 22 ton) cimento, 104 bin
675 kilo dinamit, 882 bin 62 adet kapsiil, 5 bin 507 kilo
barut, 1 milyon 63 bin 610 metre fitil kullanilmis ve 441
bin 322 isci yevmiyesi, 1 milyon 325 bin 405 vasifsiz isci
yevmiyesi verilmistir.

RAY FERSIYATI

Ray fersiyati (déseme isleri) yine iki kisimda yapilmis-
tir. Filyos-Catalagzi kisminin Miteahhidi Asim Fahri
Yolagan’'dir. Doseme islerini miihendis Necdet ve Sela-
hattin Durusan yapmistir. Catalagzi istasyonu da dahil
olmak tzere 20 bin 700 metre ray désenmis, 36 makas

kurulmus, 17 bin metrekdp ikinci tabaka balast désen-
mistir. Bu kismin ray dosenmesi icin 37.800 lira har-
canmistir. Calisan isci ve amele toplami 18 bin 900°ddir.
Kullanilan 12 metre boyundaki 39.52'lik ray 475 kilo
gelmektedir. Ahsap traversler Derince’de emprenye-
mistir.

Catalagzi-Zonguldak kismindaki insaatin kontroli icin
insaat Bas Miidiirii gérev basinda drezin kazasi sonu-
cu hayatini kaybeden Abdullah Tiryaki, Miihendisler
Yakup Kalgay, Adnan Gzyol, Kisim Mihendisleri Yekta,
Enver Basol, Orhan Giiran, Fiedler, Bartali¢ ve Siddel-
helm ¢alismistir.

Merkez Teskilati'nda, Demiryollari ve Limanlar insaat
Baskani Mihendis Razi Soyer, Yardimcisi Mihendis
Ferdi Cagan, Fen Heyeti Midiri Mihendis ibrahim
Demirseren, Biiro Sefi Mihendis Fuat Berkman gérev
yapmistir. Diger Mihendisler Orhan Giran, Akif Ba-
zoglu, Mitrea ve Abdullah Ciner’dir.

“Demir aglarla 6rdik, anayurdu dort bastan” dizelerini
hakli olarak ve dviingle seslendiren, “Boylesi dykiileri”




daglara taslara kaziyarak bize birakan adlarini saya-
madigimiz isimsiz kahramanlari ve fedakar meslek-
taslarimizi, bir kez daha saygi ile aniyoruz.

ZONGULDAK-EREGLI LIMANLARI ARASINDA TREN
FERiSi

Ankara’'dan Eregli'ye kadar acilmasi disindlen demir
yolu Zonguldak'ta bitirilmisti. Ne yazik ki Eregli'nin de-
mir yolu ile Zonguldak’a baglanmasi miimkin olmamisti.
Demir yolu Zonguldak'ta bitirilmisti; ama 4 bin 279 metre
uzunlugundaki Kozlu-Zonguldak demir yolu Zonguldak
Lavuarive Limani'na 1943 yilinda, 15 bin 559 metre uzun-
lugundaki Armutguk-Eregli demir yolu da EKi'nin Eregli
Umani'na 1953 yilinda tasima hatti olarak baglanmist.
Kozlu-Armutcuk demir yolu, 1944 yilinda Kozlu
Camisi’'nin yaninda durdurulmamis olsaydi Eregli de-
mir yolu ile Anadolu’ya baglanmis olacakti. Bu baglan-
tinin saglanamamasi sonucu 1946 yilinda hazirlanan
Zonguldak Limani raporuna gore; Eregli Limani'nin
Tefen (Devrek izerinden Gokgebey) hatti ile demir
yolu sebekesine baglanmasi da diisiincede kalmisti.
Unutulmamasi gereken seyse bu tarihlerde (6neril-
mis olmasina ragmen) heniiz Eregli'ye Demir-Celik

Fabrikasi'nin  kurulmasinin giindemde olmadigidir.
1957'de tekrar onerilir ve yassi mamul hedefleyen Er-
demir, 1965 yilinda isletmeye acilir.

1930°lu yillarda “Kémire Giden Demir Yolu”, karadan
Eregli'deki dogal limanina ulasamayinca, 2005 yili ba-
sinda Zonguldak Limani ile Erdemir Limani arasi de-
nizden tamamlandi. Ulastirma Bakanligi'na bagli De-
mir Yollari, Limanlar ve Hava Meydanlari insaati Genel
Midirligi'nce planlanan Adapazari-Eregli demir yolu
ile Eregli-Zonguldak demir yolu projelerinin 2020 yilina
kadar tamamlanmasi 6ngoriliyordu. Fakat demir yolu
hatti insa maliyetinin cok yliksek oldugu gerekcesiy-
le bunun yerine Zonguldak-Eregli Limanlari arasinda
“Erdeniz” adli tren (demir yolu] ferisi, Erdemir’in de-
nizden demir yolu ile baglantisini Zonguldak sehrinin
icinden gecerek de olsa sagladi. Sonug olarak yokluk
ve olanaksizliklar devresinde, iki diinya savasi arasin-
da, Kardemir de, Erdemir de heniiz gtindemde yokken
kémire gitmek amaciyla 1925 tarihli “Ankara-Eregli
demir yolu hatti” projelendirmek, 1933 yilinda he-
niiz tamamlanmamis Kardemir'in yanindan gecerek,
Eregli'ye ulasmaya calismak. Sizce de dnce komird,
sonra iki demiri 80 yil 6nce gormek degil mi?
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Metaliirji Miihendisi

Cumhuriyetin ik
yillarimda sanayr

olitikalar ve
sumerbank

USTAFA KEMAL, Siimerbank Me-
rinos fabrikasinin acilisinda seref
defterine sunlari yazmisti: “Bu
cok kiymetli fabrika milli sevinci
artiracaktir.”

Bir yerlerden baslamak ve basar-
mak i¢in gen¢ Cumhuriyet’in belki de tek 'sermayesi-
ni’ Mustafa Kemal iste bu sozlerle dzetliyordu. istiklal
Harbi sonrasi hem de ne pahasina yoktan var edilen
bagimsizlik ardindan bu bagimsizligi kalici kilmak icin
bir yandan Uretmek 6bilr yandan ¢agdas uygarlik se-
viyesine ulasmak gerekiyordu. Uretmek ve kalkinmak.
lyi de, bu da gene yoktan var edilmeliydi. Var olan, sa-
vaslardan azalmis, usanmis, yorgun, yoksul, 45 dolar
milli gelirli cogu koyli 12 milyon kadar Anadolu insani,
Osmanli'dan kalan borg, kirik dokiik birkag fabrika ve
imar edilmeyi bekleyen bagimsiz bir Cumhuriyet. Ama
atilan her adim, yoktan var edilen her baca ilerisi icin
umut demekti. iste bu umutlardan yoklar var edildi, bir
llke yeni bastan yaratildi.

Bu yazida dnce Cumhuriyet’in kurulus yillarinda tlke-
nin gelisimi icin sanayi politikalarinin nasil olusturul-
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dugu anlatilmaya calisilmistir ve anlatirken ufak yo-
rumlar disinda cogunlukla alintilara basvurulmustur.
Bu ilk kisimdaki alintilarin bir cogu Prof. Dr. Bilsay
Kuru¢'un “Mustafa Kemal Donemi’'nde Ekonomi” ki-
tabindan, diger kismi da Metalirji Mihendisleri Odasi
yayini “Paydossuz Bir Yasam-Selahattin Sanbasoglu
Anisina” ve TMMOB'nin “Miihendislik Mimarlik Oykii-
leri-1” kitaplarindan alinmistir.

Ardindan bu politikalarla Turkiye'nin endistri cagini
yakalamak icin giristigi buyiik ugrasin oncllerinden,
milli sevincin ve insanca yasamin Ulkemizde olus-
masinin bas aktorlerinden biri belki de birincisi olan
Stimerbank’in kisa bir dykisu yer almaktadir.

CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA SANAYi
POLITIKALARI

Once Cumhuriyet'in ilk yillarindaki duruma bir baka-
lim. Onlarca yil sliren savaslar sonrasinda insanlarin
cocuklarinin yetisip biylyecekleri savasa gitmeyecek-
leri bir yasam arzusunu 0zetle Anadolu’daki durumu
Salih Rifki Atay séyle tanimliyor: “Anadolu’nun tenha-
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ugr bu halkin canlilik noksanligindan degildir. Devlete
karsi lc kita Ustiinde harp icin tim genclerini kurban
vermistir. isyanlari hesaba katmiyoruz. Yillarca tar-
lalar bos kalmistir, ocaklar tiitmemistir, Cumhuriyet
kurulana kadar savas edilmeyen tek sey sitma ve di-
ger salginlar olmustur. Doganlarin biylimesine, biy-
mis olanlarin yasamasina imkan veren sartlar; ancak
Cumbhuriyet idaresi ile varlasabilmistir.”

Peki, elimizde ne kalmisti; Selahattin Sanbasoglu an-
latiyor: “Birinci cihan harbinde eldeki az sayidaki tesis-
ler tim gucleriyle calisti. Mitareke geldigi vakitte hep-
si harap oldu. Turkiye Cumhuriyeti tesekkiil ettigi vakit
1923'de elinde ufak pik dokiimhanelerinden ve az sayi-
da dokuma tezgahindan baska hi¢bir sey kalmamisti.”
Buna belki istanbul'da harap haldeki bir askeri fabrika
da ilave edilebilir, hepsi bu.

Sanbasoglu ilk girisimlerle ilgili de sunlari soyliyor:
“Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk tesebbiisii 1924 senesin-
de tekrar imalathanelerin kurulmasi icin cikarilmis
kanunla baslar. 100 milyon liralik, bes sene zarfinda
sarf edilmek lzere bir kanun ¢ikarilmis ve bu kapsam-



da askeri fabrikalar imalathanelerini yeni bastan kur-
maya baslamislardir. ilk defa Ankara Fisek Fabrikasi
ile ise baslandi ve ardindan 1932'de Kirikkale Celik
Fabrikasi isletmeye alindi.”

Kirikkale'nin o glinkli durumunu gene ondan dinleye-
lim: “1932'de Kirikkale'de askeri fabrika sahasi disin-
da sadece 13 ev vardi. Meyhane, kahvehane ve kasap
dikkani ayni yerdi. Yol yoktu. Haftada iki tren gecer-
di. Gazete gelmezdi. Fabrikaya ya trenle, ya da camur
tarladan gecerek gidilirdi. isci tamamen oranin koyli-
stiydu. iki, ig saatte kdylinden esekle veya yaya gelirdi.
Fabrikada eseklere ayri yer vardi. iscilere yani calisan
koylulere kendi getirdigi pekmez veya ayrana bandigi
yufka ekmeginden ibaret yemeginin ve kendi elbisesi-
nin disinda ilk fabrika yemegi ve calisma kiyafeti Kirik-
kale Celik Fabrikasi'nda verilmistir. Bunu yapan devlet
degildi. Kendi aramizda para toplayip baslattik ve usul
haline getirdik.”

Burada sozi gecen demir yolu en onemli politika-
lardandir. ilk yillarin slogani ‘Bir karis daha demir
yolu'dur. Daha 1924’lin Mayis'inda Mustafa Kemal sdy-
le diyordu: “Memlekette her vasita ile bir karis fazla
simendifer viicuda getirmek; fakat vaziyet ne olursa
olsun, bir gin geri kalmamak disturu milletin hakiki
ihtiyacina tamamen uygundur.”

Osmanli dénemindeki dis aciklarin llkeyi nereye ge-
tirdigini bilen Cumhuriyet yonetimi, yeni iktisat poli-
tikalarinda bu konuda cok hassastir. 1931'de iktisat
Vekili Mustafa Seref Bey (kendisi Prof. Kuru¢'un hakli
tanimiyla Cumhuriyet’in unuttugumuz en onemli de-
gerlerinden biridir) séyle demektedir: “Eger bir millet
tretim hususunda geri ise teknik glicler hususunda
ilerlememis ise o memleketin dengesini viicuda ge-
tirmeyi uluslararasi piyasanin dizenleyisine terk et-
mek o memleketin yikilisina goz yummak olur. Her
sene bilanco acigini milletin 6teden beri toplamis ve
asirlardan beri biriktirmis oldugu menkul kiymetlerle
odemek mecburiyetine diser. Acik, senelerce devam
ettigi takdirde memleket dahilinde miicevherat ve de-
gerli esyalardan, ev agirliklarindan baslayarak, nihayet
o memleketin simendiferlerinin, bankalarinin, sinai ve
ticari tesebbislerinin, arazinin ecnebilere gecmesine
kadar varabilir.”

Bu donemlerdeki karardan ve kararliligi Prof. Kurug
kitabinda sdyle tanimliyor: “Cagin sanayisi; ancak
hizli bir kosu ile yakalanabilir. Cumhuriyet yoneti-
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mi, sanayilesecegiz derken ufak ve hafif sanayilerle,
geleneksel calisma kosullariyla, eskimis teknoloji-
lerle ugrasmayi, ikinci veya ucilincl sinif bir sanayi
Ulkesi kalmakla yetinmeyi disiinmiyor. Yonetimin
gicli arzusu, dogruca gunin ileri sanayi kollarini
kurabilmektir. Sanayinin uygarliga dogru acacadgi
kap! bu kollara yonelmeye bagli olacaktir. Sanayinin
cagdas is bolimini 6gretecek ve diisiince yapisinda
devrimler yapacak nitelikleri; ancak boyle kazanila-
bilir. Yoksa sanayinin ikinci, Ugtincl derecede isleri
yapmaya aday olmak, toplumu ileri gotiirmeyecektir.
Anadolu topragini sarsip degistirebilmek, sanayinin
ozind iyi kavramaya ve tam bu noktada samimi ol-
maya baglidir.”

1931 yilinda 1. Sanayi Plani yapilir. ilk 6nce Devlet Sa-
nayi Ofisi ile Tlrkiye Sanayi Kredi Bankasi yerine Si-
merbank kurulur. Stimerbank’in temel gorevi sanayi
planinin uygulanmasi yani sanayi tesislerinin kurulma-
si ve kurulan diger devlet kuruluslarina da ornek ol-
masidir. 1934’te sanayi plani iyice olgunlasmistir. 1935



yilinda yeralti kaynaklarini arastirmak icin Maden Tet-
kik Arama (MTA), bu kaynaklari islemek i¢in ETi BANK
ve elektrik enerji kaynaklari icin de Elektrik isleri Etiit
idaresi (EIE) kurulur.
Tirkiye Cumhuriyeti sanayi hareketine baslayacaktir;
ama bu is icin 6nemli bir para gerekmektedir ve sa-
vaslardan bitkin ¢cikmis Cumhuriyet’in parasi, gelismis
tlkelerin de kredi vermeye hic niyetleri yoktur. Kredi
Rusya’'dan bulunur. Protokol 1934 yili basinda imza-
lanir. Bu durumu ismet Pasa soyle agiklamaktadir:
“Memleketi sanayilestirmek programinin olabildigince
hizla basarilmasi, sanayi memleketlerinin bu hususta
geri kalmis memleketlerin bu yoldaki hareketlerini iyi
bir gézle gormemeleri bakimindan, bilhassa dnemli
bir mesele halini almistir. Bu protokol, yirmi senede
geri ddenmek, hicbir faiz 6denmesini gerektirmemek
lizere hiikiimetimiz adina a¢ilacak 8 milyon altinlik bir
kredidir ve bunu doviz vermeye gerek kalmadan malla
geri 0deyecegiz.”
Artik uygulamaya hazir hale gelen sanayi planini ve
biitcesini Mustafa Seref Bey'i deviren, is ¢evrelerinin
destegiyle onun yerine gelen iktisat Vekili Celal Ba-
yar soyle agiklamaktadir: “Devlet, memleketin birinci
derecede onemli sinai mevzularini gerceklestirmek
gorevini Uzerine aldi. Devletin bu miidahalesinin nasil
gerceklesecedi, kismen 0zel tesebbislerle is birligi
yapmak; fakat mihim bir kismi itibariyle de kendi va-
sitalariyla memleketi cihazlandirmak karari olmustur.
Devletin bugiin uygulanmasi ile ugrastigi bes senelik
sanayi programi béyle dogdu. Sanayi programinin ge-
nel cizgileri soyledir:

1- Mensucat sanayi: Pamuklu, yinli, kendir

2- Maden sanayi: Demir, semikok, komir ve tlrev-

leri, bakir kukdrt

3- Seliloz sanayi: Kagit, karbon, seliiloz, suni ipek

4- Seramik sanayi: Sise, cam, porselen

5- Kimya sanayi: Zacyagi, klor, sudkostik, slper-

fosfat.

Programi basarmak icin sarf edilecek para 45 milyon
liraya yakindir. Bunun memleket icinde harcanacak
olani 25 milyon lira tutmaktadir. Programa dahil fabri-
kalarin bir yilda ¢ikaracaklari mallarin yaklasik degeri
35 milyon liradir.”
1934 sanayide ilk blyilk hamlenin yapildigi yildir.
Agustos'ta izmit Kagit Fabrikasi ile Pasabahce Cam'in
temelleri ayni giinde atilir. Ekim'de Keciborlu Kikirt

ile Isparta Gilyagi'nin temelleri atilirken Turhal Seker
Fabrikasi acilir. Kasim'da Konya Eregli Dokuma'nin
temelleri atilir, Bakirkoy Bez Fabrikasi acilir. Mes-
hur Kayseri Dokuma Fabrikasi’'nin temelleri atilirken
Basvekil ismet inénii bu fabrikalar icin ‘Kurtulus ha-
reketinin en inandirici delili’ demektedir. “Tirkiye'nin
uyguladigr devletgilik sistemi, 19. asirdan beri sosya-
lizm kuramcilarinin ileri sirdigl fikirlerden alina-
rak tercime edilmis sistem degildir. Bu, Tirkiye'nin
ihtiyaclarindan dogmus, Tirkiye'ye has bir sistemdir.
Devletciligin bizde anlami bireylerin 6zel girisimlerini
esas tutmaktir; fakat blyiik bir milletin ve genis bir
memleketin bitin ihtiyaclarini ve bircok seyin yapilma-
digini g6z dniinde tutarak, memleket ekonomisini devle-
tin eline almali. Tirkiye Cumhuriyeti Devleti, Turkiye va-
taninda asirlardan beri kendi tesebbisleriyle yapilmamis
olan seyleri bir an evvel yapmak istedi. Ve goriildiigi gibi,
kisa bir zamanda yapmayi basardi. Bizim takip ettigimiz
bu yol liberalizmden de baska bir sistemdir”

Yukaridaki sézler Mustafa Kemal'indir. Onun agzindan
séyleyen de 1935 Agustos'unda izmir Panayiri’nin agi-
lisinda Celal Bayar'dir.

Bu politikanin temelleri ve gerekceleri ile ilgili ola-
rak, iktisat Vekili Celal Bayar sunlari soyliyordu:
“Fabrikalarimizin kurulus sartlari baskadir. Eger
isi dogal akisina birakacak olsak liberal sistemde
oldugu gibi bunlarin hepsi milli degil, kisisel cikar-
larina en uygun kosullari arayarak, sahillerimizin
kenarina yapisarak kaplumbaga gibi kalacaklardir.
Olaganlsti durumlarda mesela seferberlik duru-
munda i¢ Anadolu’nun ihtiyaclarini temin edecek tek
bir fabrikamiz olmayacaktir ve himayeyi de temin
etmeden kurarsak, yasamayacaktir. iktisat vekaleti-
ne onu askin basvuru yapildi. Biz pamuklu fabrikasi
kurmak istiyoruz dediler. Fakat hepsinin istedikleri
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yerler, sahillerden bir adim ileri gitmeyen yerlerdir.
Timuniu saygiyla karsilamak zorunda oldugum bu
basvurularin lic esasa dayandigini gordim. Birinci-
si yabanci sermayeye paravanlik, ikincisi simdi izin
koparirsam ileride spekiilasyon yaparim diye diisi-
nenler, t¢iinclsi de bu fabrikalari kurmak icin za-
ten kapasiteleri olmayan kimseler. Bir tanesi gelip
de devletin gosterdigi yerde fabrika kurmamistir.
Halbuki biz Kayseri'de, Eregli'de, Nazilli'de fabrika
kuruyoruz. Bunlari mesela izmir'de kurmus olsay-
dik, elbette daha cok kazanacaktik.”

Ekonomik gelismede belirlenen strateji ile bagimsiz-
Lgin nasil esdeger oldugunu da gene Falih Rifki Atay
artik epey gelisme gdsteren iretim gliciine bakarak
soyle anlatiyor: “Ya bizzat devlet tesebbilis etmesey-
di, acaba buglinkli endistrimiz nasil kurulacakti ve
madenlerimiz nasil isleyecekti? Belki de bircogu ger-
ceklesmeyecekti ya da yabanci gruplarin oniine diisen
milli kilavuzlar bizi kutsal liberalizme somurtup dura-
caklardi. Simdi onlar milli gelir kaynaklarini ecnebile-
re kaptirdiklariicin yanip durmakta ve baca dumani ile
teselli bulmaktadirlar. Henliz yeniyiz, uzmanlik kadro-

muz genctir, teknige ve mekanizmaya birkac senedir
alisiyoruz, pek cetin satis ve pazar davalari ile vurgun-
cularla karsi karsiya bulunuyoruz. Buna ragmen sunu
kesinlikle soyleyebiliriz ki basariliyiz...”

Sanayilesme sadece kentlerin degil, kdylerin de satin
alma gicline baglidir. Ama biyik toprak sahipleri bi-
ylk bir glicle direnmektedirler. Kiiclik toprak sahipleri
ise takatsizdir.

O glnlerde koylunin ve tarimin durumunu da gali-
ba en glizel su s6z acikliyordu: “Buglin Tirk koylusd,
Avrupa’nin en az tiiketen ve ireten koylisidir.”

Tabii bu arada Osmanli’'nin son 60-70 yilinda ekonomi-
nin can damarlarini imtiyazlarla ele gecirmis, demir
yollari, liman, su, elektrik, hava gazi gibi en can alici
yerleri isleten yabancilar bu okkali isleri gene ele ge-
cirmek icin her yolu deniyorlardi. O giniin IMF'i olan
Rist, Miller ve bunlar gibi sihirbaz maliyecilerin biri
geliyor, 6bilri gidiyor dneriler birbirini tamamliyordu.
iste bugiinlerle o giinlerin yabanci danismanlik karak-
terini birbirine karistirmamiza yol acacak 1930’larin
danismanlarindan secme tavsiyeler: “Osmanli borgla-
rini 6demekte gecikiyorsunuz. Bu nedenle dis diinyada
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mali glivenceniz bozuktur. Ne edip, yapip uluslararasi
sermaye cevrelerinden ‘kredibiliteyi’ saglamlastir-
maktan baska ¢are yoktur. Bunun yolu ise baska isler-
den c¢ok, dis ticarete oncelik vermekten gecer. Parani-
zin degerini dislrin, demir yolu ve diger yatirimlara
girmeyin. Bunlar ¢ok yanlis ve maliyetli islerdir. Yine
de bu islere girecekseniz kredibilitenizi artirin ve dis
kredi pesinde kosun. Ekonomideki devlet kesimini ge-
nisletmekten mutlaka kacinin...”

Evet, Cumhuriyet'in danismana ihtiyaci vardir; ama na-
sil bir danismana. Bir konu igin Basvekil ismet Pasa
ABD'li bir mustesara soyle diyor; “Bir uzman ariyoruz.
Kendisinde aradigimiz nitelikler sunlardir: Hem isinin
ehli olacak, hem de kapitalist ¢evrelerin etkilerinden
uzak kalabilecek bir kisilik sahibi olmalidir. Bu son
nokta cok onemlidir ve bunda israr ederiz.”

Oysa Cumhuriyet’in ilk yillarinda pek ¢ok konuda kendi
uzmanini yetistirmenin énemi ve gerekliligi gorilmis
ve yurt disina once devlet sonra da yaratilan Stimer-
bank, Etibank, MTA gibi kuruluslarin destedi ile cok
sayida 6grenci gonderilmistir.

Bu konuya Cumbhuriyet'in nasil baktigini Prof. ilknur
Gunturkin'in Kalipci Anilari'nda yer verdigi bir 6rnek
ne gizel anlatmaktadir: Yurt disina gonderilen Mah-
mut SADI anlatiyor; “Yil 1923. istanbul Universitesi'nde
ogrenci oldugum siralar. Okul duvarinda bir ilan go-
riyorum. Avrupa'ya talebe yollanacaktir. Allah Allah
diyorum, llke yikik dokik, yil 1923. Avrupa’ya talebe!
Liks gibi gelen bir sey; ama bir sansimi denemek is-
tedim. 150 kisi icerisinde 11 kisi secilmisiz. Benim is-
mimin yanina Atatiirk “Berlin Universitesi'ne gitsin”
diye yazmis. Zaman geldi. Sirkeci Gari'ndayim; ama
kafam oyle karisik ki gitsem mi, kalsam mi, orda beni
unutur mu bunlar, para yollarlar mi, gurbet ellerde ne
yaparim? Bir an gitmemeye karar verdim, dondim. O
sirada bir mivezzi ismimi ¢agirdi ‘Mahmut Sadi, Mah-
mut Sadi, bir telgrafin var’ telgrafi actim, Atatirk’ten.
Aynen sunlar yaziyordu ‘Sizleri birer kivilcim olarak
gonderiyorum alevler olarak geri donmelisiniz.” Var
mi bdyle bir sey? 11 6grencinin nerede, ne zaman, ne
dislinebilecegini hesap edebilen bir lider, diinya lideri
olmasin da ne olsun. Yil 1923, biz evimizde bir ¢cocugu-
muzun huyunu degistiremiyoruz bir huyunu. Tim Ulke-
nin huyu degisiyor. Bunla ugrasan bir insan, yolladigi
11 6grenci nerede, ne zaman, ne diisinebilecegini his-
sedebiliyor. Mahmut Sadi devam ediyor ‘Gel de simdi

gitme, git de orda calisma, don de bu llke icin canini
verme.’

Bir diger 6rnek. Ulkemizin ilk metaliirji miihendisi Se-
lahattin Sanbasoglu’da o zamanki Askeri Fabrikalar
(sonraki ismi MKE) sinavini kazanarak Aralik 1926’'da
Atatlirk’in Ankara Gari'ndan yolcu ettigi diger ogren-
cilerle Almanya’ya gitmis, dnce makine mihendisligi
egitimine baslamis, sonradan metaliirji mihendisligi
diye de bir bolim oldugunu goriip ‘Bu da memlekete
gereklidir’ deyip oraya ge¢mis.

Gergekten de degisik zamanlarda yurt disinda 6grenim
goren bu insanlarin pek ¢ogu tlkelerine donmisler,
biyik sorumluluklar almislar, hepsinin altindan bi-
ylk basarilarla ¢cikmislar, yeni uzmanlar yetistirmisler
ve Tirkiye'nin kalkinmasinda ¢ok onemli roller Ust-
lenmislerdir. Kendileri one ¢ikmadan, tim imkansiz-
liklara ragmen Cumhuriyet’in tuglalarini sessizce or-
miisler ve pek ¢ogu gene sessizce goclp gitmislerdir.
Kendilerini saygiyla ve minnetle aniyoruz.

Artik gen¢ Cumbhuriyet, ayak sesleri duyulan 2. Diinya
Savasi oncesi planlarini uygulamakta oldukca basarili
olmustur. 1937'de Falih Rifki Atay sunlari soylemekte-
dir: “Bir rejim tarihe ve halk yiginlarina, yeni olustur-
dugu ekonomik yararlar ve yeniyarattigi emek ve ahlak
degerler ile hesap verir. Bircok yenilestirme yaptigina
siiphe olmayan Osmanli inkilaplarinin, onlarin bazen
bitiin degerlerini inkar ettirecek kadar bizi asiriya
saptiran kusurlari iste bunlardir. Tanzimatla koyleri
zaten bir tarafa birakiniz; fakat sehirlerde ve birtakim
buylk kasabalarda eski iktisadi menfaatler yikilmissa
da yenileri vicut bulmamistir. Bulanlar da Tirk'ten
gayri herkesin isine yaramistir.”

Bu donemlerde kurulan tesislerin en onemlilerinden
biri kendi fabrikalari ve uretimleri disinda gelecek yil-
larda pek cok seker fabrikalari, ¢cimento fabrikalari,
cay fabrikalari, diger demir-celik fabrikalari, koprdiler,
kuleler gibi onlarca fabrika ve tesis kurdugu icin ‘Fab-
rikalar Kuran Fabrika’ unvani alan Karablik Demir-Ce-
lik isletmeleri'dir (KARDEMIR).

1937'de Karablik Demir Celik Fabrikalari'nin teme-
li atiirken Falih Rifki Atay; “Toplarini ve ugaklarini
bizzat kendisi yapmayan milletlerle, bir i¢ harpte bile
nasil top gibi oynandigini gormekteyiz. Bir memleke-
tin kendi Uretim ve cogaltim kabiliyetlerine dayanan
bir milli endistrisi oldugu gibi bir de istiklal endist-
risi vardir. Bu istiklal endlstrisinin temeli demir ve
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celiktir'” diyordu. iste KARDEMIR yaninda, SEKA, ER-
DEMIR, Seker Sirketi gibi lilke sanayinin lokomotifleri
dogrudan veya dolayli olarak Simerbank’tan dogdu.
Bunlarin yaninda bir doneminde 40 tekstil fabrikasi
ile Turkiye'nin en biylk tekstil grubunu olusturan
Sumerbank; ismiyle, yarattiklariyla sadece llkemiz
uygarlik ve sanayi tarihinde silinmez bir sekilde yeri-
ni almakla kalmamis, hatta yurt disinda da derslere
konu olmustur.

TURKIYE'YI DOKUYAN TEZGAH: SUMERBANK

Ulkemiz acisindan bakildiginda; 17 Subat-4 Mart 1923
tarihleri arasinda toplanan izmir iktisat Kongresi'nde;
kalkinmanin saglanmasinda dzel tesebbisin itici glc
olmasi ve devletin 6zel girisimciligi desteklemesi ve
tesvik etmesi fikri agirlikli goriis olarak benimsenmis
olmasina ve kongrede alinan kararlar 1930'lu yillarin
basina kadar uygulama alani bulmasina karsilik, ozel
tesebbisin yeterli sermaye birikimine sahip olmama-
s1, alt yapi sorunlari, yetismis insan gictnin yetersiz-
ligi ve diinyayi sarsan 1929 ekonomik buhraninin sinirli
da olsa Ulkeyi etkilemesi gibi nedenler, uygulanan
ekonomik politikalardan arzulanan olumlu sonuclarin
alinmasini engelledigi bu durumun, yeni bir ekonomik
modelin uygulanmasini zorunlu kildigi gorilmektedir.

Bu yeni modelin esasini; devletin planlama ve kuracadi
iktisadi tesebbisler araciligi ile ekonomide daha aktif
rol oynamasi seklinde 6zetlemek mimkinddr.

izmir iktisat Kongresi'nde alinan kararlar dogrultu-
sunda, llke kalkinmasinin 6zel sektor eliyle gercek-
lestirilmesine yonelik politikalarin uygulanmasi yanin-
da, Osmanli doneminden devreden tesislerin, devlet
tarafindan isletilmesi yoluna gidilmistir. Bu baglamda
19.4.1925 tarih ve 633 sayili kanunla; “Bankaya devre-
dilmis olan miessesati sinaiyeyi tesekkil edecek sir-
ketlere devredinceye kadar bizzat idare etmek, istirak
suretiyle tesisat-1 sinaiyede bulunmak ve isletmek ya
da maden isletmek ve her tirll bankacilik islemleri
yapmak Uzere, Tirkiye Sanayi ve Maadin Bankasi ku-
rulmustur. Kanunun 8. maddesinde; “Banka kendisine
devredilen fabrikalari, ylizde elli biri nama muharrer
senetle kendisine ve Tirk efrat ve eshasi hilkmiyesine
ait olmak Uzere tesis edecegdi Tirk anonim sirketlere
devrederek isletmeye mezundur” hikmiine yer veri-
lerek, bir yandan kongrede saptanan ekonomik politi-
kalarin kararlilikla uygulanacagr vurgulanirken diger
yandan ‘6zellestirme’ kavrami ve modeli de tlke giin-
demine ilk kez girmis olmaktadir.

Ekonomik kalkinmada temel unsur olarak gorilen
6zel sektoriin, giiglendirilmesi amaciyla 1924 yilinda is



Bankasi, 1926 yiinda Emlak ve Eytam Bankasi kurul-
mus, 1927 yiinda da Tesvik-i Sanayii Kanunu c¢ikaril-
mistir.

Ancak s6z konusu kanunla getirilen koruma ve tes-
viklere karsin, 6zel sektorin kendisinden beklenilen
atilimi gerceklestirememesi, Tirkiye Sanayii ve Maa-
din Bankasi'nin temel fonksiyonlarini geregince yerine
getirmede yetersiz kalmasi ve 1929 yilinda Ekonomik
Buhrani'nin ortaya ¢itkmasi, ekonomide devletgilik fik-
rinin agirlik kazanmasina neden olmustur. Ardindan
Tilrkiye Sanayi ve Maadin Bankasi'nin sorumlulugun-
daki tesisler, 03.07.1932 tarih ve 2058 sayili kanunla
kurulan Devlet Sanayi Ofisi'ne verilmis, bankacilik is-
lemleri de 07.07.1932 tarih ve 2062 sayili kanunla ku-
rulan Tlrkiye Sanayi Kredi Bankasi'na devredilmistir.
2058 sayili Devlet Sanayi Ofisi'nin kurulus kanununun
gerekcesinde yer alan “memleketimizde kuvvetli ser-
mayedarlar bulunmadigindan halkimiz ancak kigcik
mikyasta sanayi islerine ve orta sermayelerle yapi-
labilecek bazi imalata girebilmis ve biylk mikyasta
yapilmasi lazim gelen sanayi islerinin ya haricten ge-
len sermayeler veya hiikiimet tesebblis muavenetiyle
meydana getirilmesi zarureti hasil olmustur. Memle-
ketin iktisadi muvazenesinin slratle tanzimi ve istihsal
imkanlarinin tahakkuku icin icap eden sanayi teseb-
buslerinin dogrudan dogruya devlet tarafindan viicuda
getirilmesi ve isletilmesi bir zaruret teskil etmektedir”
seklindeki ifadede, ekonomik politikadaki kokten degi-
siklik acikca gorilmektedir.

Devlet Sanayii Ofisi ve Tirkiye Sanayi Kredi Ban-
kasl, mevcut vyapilari icerisinde faaliyette bulun-
malarinin, Milli Sanayi'nin gelismesine katkida bu-
lunmaktan c¢ok 0zel sektdri caydirici etkisi oldugu
gerekcesiyle 03.06.1933 tarih ve 2262 sayili kanunla
kurulan Stimerbank’a devredilmistir.

Siimerbank yeni bir modeldir ve 1933 Nisan'inda ya-
zilan gerekce, ilk bakista Simerbank’in, Sanayi ve
Maadin Bankasi ile amaclanan yapiya yani 6zel serma-
yenin sevdigi modele geri doniisli saglayacagi izleni-
mini vermektedir. Ozel kesim 1920’lerde oldugu gibi
milli bankalarca ozel sektériin desteklenmesi baski
ve cabalarini siirdiirmektedir, oysa onlarin bile farki-
na varmadigi bazi seyler gelismektedir. Prof. Bilsay
Kurug, Simerbank yasasi ile devlet milkiyetindeki
sermayenin korunmasi ve devlet¢i yatirrmcilik-islet-
mecilik ¢izgisinin varliginin saglanmasinin bu yeni mo-
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delin en 6nemli 6zelligi oldugunu belirtmektedir. Prof.
Kurug Stimerbank yasasinin hazirlik siirecleri ile ilgili
yasananlari soyle 6zetlemektedir: “...Yasa tasarisi ha-
zirlanirken son sozli soyleyen biitce enclimeni bir kag
can alici degistirme yapar. Hasan Fehmi Atac reisligin-
deki enclimenin, devlet miilkiyetindeki sermayeyi ko-
rumaya godsterdigi 6zen ¢ok dnemlidir. Simerbank’in
kuracagi tesisleri ‘Sermayesi tamamen devlete ait
fabrikalar’ terimiyle ayri bir kategori olarak ilk kez ni-
teleyen bu enclimendir. Bu devletci bir sermaye biri-
kiminin gii¢ alacagi ve ileride sekillenecegi bir hukuk
cizgisinin ilk basamadgidir. Yine enciimen bu fabrikalar
‘sinirli sorumlu’ ve Stimerbank’a bagli sirketler hali-
ne getirerek devletin sermaye varligini hukuk alanina
yerlestirir. Bu sermayeye giivence saglamak Ulzere de
hisse senetlerinin ylzde yuziinin Simerbank adina
yazili olacagini soyler. Gercekten 1933 gecilip 1934’e
cikildiktan sonra su gordlur; yatirmcilik baslayip dev-
let fabrikalari kurulduktan sonra, sermaye birikiminin
kendi mantigi, devlet¢i birikimi sinirlama isteklerini
ezip gecer. 1932'de Mustafa Seref Bey Sanayi Maadin
modelini elestirirken sunu vurgulamaktadir: Amaci
0zel sermayeye kaynak aktarmak diye saptanan bir
devletci model biiylytip serpilemez; ¢linkl bu aktarma
ile yeni bir sermaye birikiminin 6zl olan sanayilesme
saglanamaz. Yani bu model sermaye biriktiremez. Yeni

ve devletci bir sermaye birikimi amaclanacaksa, bu
isin birinci amaci 6zel kesime kaynak aktarmak degil,
yatirim yapmaktir.” 1934’de baslayan gelismeler bu-
nun dogru bir dnsezi oldugunu gdésteriyor. Simerbank
modeli, yatirimci-iiretimci yoniniin agir basmasiyla,
devlet kesimindeki bir sermaye birikimi modeli olmaya
dogru gidiyor. Modelin finansman ve kredileme yond,
yatirimciligin bu temposuna ayak uydurmaya basliyor.
Devlet¢i yatirim ve iretim temposunun daha disik
olmasi halinde belki daha yiiksek perdeden duyulabi-
lecek ve etki yaratabilecek olan ‘Devlet¢i birikimi si-
nirlama’ sesleri, bu yliksek tempoda duyulmaz oluyor.
Bu gelisme, Stimerbank modelinin sermayeyi blyiten
ve koruyan bir anlayisla daha da gelistirilmesi yolunda
disinceler yaratir. Devletcilik, sanayiyi gelistirebildik-
¢e kendi gelismesine kavusacak bir raya oturmaktadir.
Sanayi hareketi yavas yavas ekonomiye yon cizerken,
devlet kesimindeki kuruluslarin ortak bir statiiye yer-
lestirilmesi dncelik kazanir. Devletgiligin kendi isleyis
kurallarini koyabilmek gerekir ki sanayi hareketi de
gelisen bir modele otursun.

Kendisi devrilmis olmasina ragmen Mustafa Seref Bey
ekoll son sozi soylemis ve ilk kez Simerbank yasasi
ile hukuki varlik kazanan sermayesi devlete ait mies-
seseler kategorisi bundan sonraki gelismelerin moto-
ru olmustur.



Turkiye ekonomisine damgasini vuran Simerbank’a
verilen gorevler sunlardir: “Devlet Sanayi Ofisi'nden
devralacagi fabrikalari isletmek ve hususi sanayi mi-
esseselerinden devlet istirak hisselerini Ticaret Kanu-
nu hikimlerine gore idare etmek, hususi kanunlarla
verilmis salahiyetlere istinaden yapilacak fabrikalar
hari¢ olmak lzere devlet sermayesi ile viicuda geti-
rilecek bitln sinai miesseselerin etiit ve projelerini
hazirlamak ve bunlari tesis etmek ve idare eylemek,
tesebbisleri veya tevsileri memleket icin iktisaden
verimli olan sanayi isletmelerine sermayesinin miisa-
adesi nispetine istirak veya yardim etmek, memleke-
te ve kendi fabrikalarina lizumu olan usta ve iscileri
yetistirmek icin dahildeki yliksek mekteplerde talebe
okutmak veya bu maksatla iktisat vekaletince acilacak
mekteplere yardim etmek ve ecnebi memleketlere
talebe ve stajyer gondermek, sanayi miesseselerine
kredi temin etmek ve alelumum bankacilik islerini yap-
mak, milli sanayiin inkisaf tedbirlerini aramak ve gerek
bu hususta ve gerek iktisat vekaletince tetkik icin banka-
ya verilecek mevzular hakkinda mitalaa beyan etmek.”
Bu gorevler, KiT'lerin gene de kati bir devletcilik an-
layisi ile kurulmadigini, ayni zamanda ekonomi acisin-
dan onemli sanayi dallarinda faaliyet gosterecek dzel
sektoriin kurulmasi ve gelistirilmesini, sermayelerine
istirak etmek, kredi temin etmek ve nitelikli personel
yetistirmek yoluyla tesvik etmek amacini da tasidigini
gostermektedir.

Bu kurulusa neden Simerbank ismi verilmistir?
Atatiirk’in Cumbhuriyet hedefleri ile de iliskilendire-
rek bu kurulusa SUMER adini vermis olmasi kuvvetle
muhtemeldir.

Bu uygarliklarla ilgilenen dostum Nedim Cakan bu
konuda gerek Etiler, gerekse Siimerler konusunda
Atatiirk’iin 1920°lerde bilinen bilgilerin cogunu okudu-
gunu disinlyor ve soyle diyor: “Etiler’in Hint Avrupa
kokenli oldugu; ama Siimerler’in kara kafali olup bi-
ylk tufan sonrasi Mezopotamya'ya gelip bir uygarlik
baslattiklarini eminim.”

Atatiirk biliyordu. ingiliz ve Fransiz emperyalizmi-
nin blyik Yunan uygarligi diye bir seyleri sahiplen-
digi donemde Atatiirk uygarligin aslinda doguda
Mezopotamya’'da ve Orta Asya'da Uygurlar tarafindan
baslatildigini ve diinyaya yayildigini bize ve diinyaya
ogretmeye calismistir. Simer uygarligi Yunan uygar-
Ligindan en az 2 bin yil 6ncedir. Mustafa Kemal bu Sii-

mer kilti meselesiyle cok yakindan ilgilenmisti. Sa-
dece tiim dinlerin kdken kiltl olmasindan &tird degil,
Tirklerin Simer kiltiyle bir iliskisi oldugunu da di-
stnlyordu. Giines Dili Komisyonu bu nedenle kuruldu.
Evet, bircok ilkin yaraticisi Stimer uygarligi milattan
once 3500 dolaylarinda Mezopotamya’da ortaya ¢ikmis
ve her doneminde insanlik tarihini etkileyecek ilklere
imza atmistir. Siimerolog Muazzez ilmiye Cig'in aras-
tirmalarindan yola ¢ikarak sehir yasaminin basladigi,
uygarligin temellerinin atildigi Simer Glkesinin uygar-
Uik tarihini, kiltirlerive dinleri bircok baglamda etkile-
digi ve insanlik tarihine ¢ok belirgin bir damga vurdugu
soylenebilir.

Sanirim Atatiirk hem medeniyetin ilk uygarligi kabul
edilebilecek Simerlerle Tirkler arasinda bir iliski
kurmak istemis, hem de bu kurulusa verilen gorevler-
le ve hedeflerle doneminin cok ilerisinde olan Stiimer
uygarligr arasinda bir benzetim yaparak kurulusa Si-
merbank ismini vermisti.

Sumerbank’in kurulusunun hemen ardindan da 1935
yilinda, 14.06.1935 tarih ve 2805 sayili Kanunla Maden
Tetkik ve Arama Enstitiisi’'nce bulunan isletmeye el-
verisli madenlerin islenmesini saglamak ve Elektrik
isleri Etiit idaresi'nce gelistirilecek projelere gére
enerji Uretimi ve dagitimini yapmak Uzere Etibank
kurulmustur.

Stimerbank ve Etibank temel sanayi, maden ve ener-
ji isletmelerinin kurulmasinda, modern isletmecilik
tekniklerinin uygulanmasinda, sinai insan giiciinin
yetistirilmesinde, istirakler kurarak sirketlesmenin
gelistirilmesinde ¢ok onemli gorevler Ustlenmislerdir.
Slimerbank ve Etibank disinda yeni diizenlemelerle
bazi yeni kamu tesebbisleri de olusturulmustur.
Simerbank tarafindan ¢ikarilan, Murat Koraltlirk ta-
rafindan yazilan ‘Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii:
Slimerbank” kitabina gore; Stimerbank, Devlet Sana-
yi Ofisi'nden devraldigi Bakirkdy, Defterdar, Hereke,
Beykoz Deri, Usak Seker ve Tosya Celtik Fabrikalari
ve Unkapani'ndaki degirmenin isletilmesi ile ise bas-
lamistir. Hemen bu donemde sanayiyi gelistirmesi icin
Birinci Bes Yillik Sanayi Plani hazirlanmistir. 1934'de
uygulamaya konan Birinci Bes Yiluk Sanayi Plani’'nin
ana hedef ve strateji, Ulkenin yer Usti kaynaklarini
degerlendirerek ithalata konu olan ozellikle seker,
dokuma ve kagit basta olmak Uzere temel gereksinim
maddelerinin yurt icinde Uretilmesi, yerel veya bolge-
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sel, tarimsal Uretime ve dogal kaynaklara dayali sinai
tiretim birimleri kurmakti. Simerbank’i tarihi kilan ilk
gorev birinci planda yer alan projelerin gerceklestirme
gorevinin de Simerbank’a verilmis olmasidir.

Planda yer alan projeler, ilk bolimde belirtildigi gibi
dokuma, maden, seliiloz, seramik ve kimya sanayile-
ri olmak lizere bes sektorde toplanmistir. Planda yer
alan yatirimlarin toplam tutari yaklasik 44 milyon TL
olarak belirlenirken bu tutar uygulamada 100 milyon
TL'yi bulmustur ve finansman daha dnce deginilen Rus
ve ardindan saglanan ingiliz kredisi disinda biiyiik 6l-
clide i¢c kaynaklarla gerceklestirilmistir. Planda yer
alan dokuma, maden, seliiloz ve kimya sanayine iliskin
yatirimlar Slimerbank tarafindan gerceklestirilirken
somikok, Sisecam ve kiikirt sanayine iliskin yatirim-
lar is Bankasi tarafindan yiiriitilmustiir. Bu plan kap-
saminda 1934’de Bakirkdy Bez Fabrikasi, Keciborlu
Kikirt Fabrikasi ve Isparta Giilyag! Fabrikasi, 1935'de
Kayseri Bez Fabrikasi, Pasabahce Sise ve Cam Fab-
rikasi ve Zonguldak Antrasit Fabrikasi, 1936'da izmit
Kagit Fabrikasi, 1937'de de Eregli ve Nazilli Bez Fabri-
kalari isletmeye alinmistir.

Mustafa Kemal'in Simerbank Merinos Fabrika-
si acilisinda soyledigi gibi her fabrika milli sevinci
artirmaktadir. Clinkl bu tesisler sadece lretmekle
milli ekonomiyi kalkindirmakla kalmamakta, yoreyi
de bastanbasa degistirmekte, yeni bir kimlik kazan-
dirmaktadir.

Tesisler temelleri atildiktan sonra bugin bile rekor sii-
reler olan 1,5-2 yilda Uretime baslamislardir. 25 Agus-
tos 1935'de coskulu bir halk katilimiyla temeli atilan
Stmerbank Nazilli Basma Sanayi insaatinda 4 bin isgi
calismis ve 9 Ekim 1937'de Mustafa Kemal'in katili-
miyla isletmeye acilmistir. Bu acilis Tirk Tarihi Vakfi
yayini olan ‘Carklardan Ciplere’ isimli kitapta yer alan
liseli genclerin calismasindan derlenen bir dykiide o
gliniin tanig Kemal Zeki Gencosman’in agzindan soyle
aktarilmistir: “Fabrikanin yéneticileri Atatlrk’i daha
sitenin giris yerinde karsiladilar. Gordigu her sey onu
sariyordu, ylz ¢izgilerinde mutluluk ve kivan¢ okunu-
yordu. Temiz yer, temiz ve glizel insanlar, Menderes
batakligini berekete ¢eviren, onun kara tilsimini yenen
insan iradesinin yeni yeni, sira sira eserleri... Ellerinde
bayraklar, cicek demetleriyle dizi dizi okul cocuklar
alkislarla, sen sarkilarla haykiriyorlardi. Derken fabri-
ka alanina girildi. Alkislar, sarkilar, havuzlara dokilen

sakrak sularin sipirtilari ve ta kasabadan beri yayilip
gelen davul-zurna sesleri, zeybek naralari... Gel gor
ki fabrikada tis yok... Buglin hizmete girmesi gereken
bu koca fabrika, derin bir sessizlige gomilmis, sanki
uyanilmaz bir uykuya dalmisti. Fabrikanin middrd, na-
zik bir ev sahipligiyle dne disti. Bir yoldan, bir holden
gecildi. Fabrikanin tam 480 biyik tezgahinin, yere diz
¢okmis birer dev gibi sira sira dizildikleri diiz, genis
tepeden aldigi isikla aydinlik, temiz atolyeler uzayip gi-
diyordu. Herkes yerli yerinde, makinesinin basindaydi.
Ev sahipleri Atatirk’d, bitin tezgahlari ve baslarinda-
kileri her yeri goren, yiksekce bir tepeye buyur etti-
ler. Buradan bakilinca fabrika takimlarin, boliklerin,
taburlarin gecis toreni icin siralanip yerlerini aldiklari
bir genis alana benziyordu ve bir karargah alaninday-
miscasina burada bir komut bekleniyordu. Beklenen
komut duyulmadi; ama Atatiirk’in arkasinda duran
mudurdn bir ilgiliye sessiz bir isaret verdigi gorildd.
iste 0 zaman, o anda bin basli dev, korkung bir kiikre-
yis, bir kudurusla, birden harekete geldi. Midurin ver-
digi o isaretle tim motorlar, tezgahlar birden cosmus,
kudurmuslardi. Simdi Menderes goklerine yikselen
Mentese daglarina kadar vuran, bu topraklarin tarih
boyunca ka¢ kez duydugu yer depremi gurultilerini,
yildirim ugultularini andiran bir devler titreyisi havayi
hem sarmis, hem sarsmisti.

Atatiirk boylesini beklemiyor olmaliydi. Onu oraya ¢i-
kardiklari zaman belki, etrafi gormesini, belki fabrika
halkina bir seyler soylemesini istediklerini disiinmis
olabilirdi. Ama oyle olmayip da ayaginin altindaki diin-
ya ve etrafini saran hava birden harekete gecince, 6nce
hatta biraz sasirir gibi oldu; ne yapacagini bilemedi
de denilebilir. Once biraz durakladi, yanindakilere bir
seyler soracakmis gibi davrandi. Ama iste o anda, belki
kendi bile farkinda olmadan, agzindan su sozler doku-
Liverdi 'i$te, bu bir musikidir’

Evet, sanayinin musikisi, uygar insanliga giden yolun
musikisi...

Birinci Sanayi Plani, planlanandan dnce devreye gecti ve
1936'da ikinci Bes Yillik Sanayi Plani giindeme geldi. Tii-
ketim mallarinin llke icinde Uretimini hedefleyen 1. pla-
nin étesinde 2. planda enerji madencilik gibi temel sanayi
dallari yer aliyordu. Yeralti madenlerinin isletilmesi, ma-
kine, ucak motoru, enerji santralleri ve daha pek cok id-
diali sanayi tesisi kurulmasi hedeflenmesine ragmen, 2.
Dinya Savasi'nin etkisiyle planda biyiik aksamalar oldu.
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Yukarida bahsedilen Simerbank kitabina gore;
tim bu sorunlara ragmen 1952 yilina gelindiginde
Stimerbank’in islettigi ya da kurdugu sanayi isletme-
leri sunlardi: Karabiik Demir-Celik Fabrikalari, izmit
Seliiloz Sanayi Miesseseleri, Sivas ve Ankara Cimento
Fabrikalari, Kitahya Seramik Fabrikasi, Beykoz Deri
ve Kundura Fabrikasi, Filyos Ates Tuglasi Fabrikasi,
izmit Klor ve Siidkostik Fabrikalari, Defterdar, Hereke,
Biinyan Fabrikalari, Isparta Yiin ipligi Fabrikasi, Bur-
sa Merinos Fabrikasi, Bakirkoy Fabrikasi, Kayseri Bez
Fabrikasi, Eregli Bez Fabrikasi, Nazilli Basma Fabrika-
si, Malatya Bez Fabrikasi, Halkapinar Dokuma Fabri-
kasi, Gemlik Suni ipek Fabrikasi ve Kastamonu Kendir
Soyma Fabrikasi.

Sumerbank, bilinyesindeki KARDEMIR, Kagit-Seliloz,
¢imento gibi isletmeleri, liman i¢cinde olusturulan Tir-
kiye Demir Celik isletmeleri, SEKA, CITOSAN gibi yapi-
lara devretti; ama kumas, dokuma gibi isletmeleri ile
Cumhuriyet’in ilk yillarindan beri halki ucuza ve kaliteli
sekilde giydirdi. 1930'larda Yerli Mallar Pazari, daha
sonra Slimerbank adini alan madazalarda her gelir
grubuna vadeli kumaslar temin etti. Tirk ailelerinin
giydigi elbiseden, pencerelerine orttigu perde, yere
serdikleri halilarina kadar hem Uretti, hem de maga-
zalarinda satti.

Halkla icice, simsicak, vazgecilmez iliskiler kurdu,
yasamlarini kolaylastirdi, ailelerin ¢ocuklarini sevin-

dirmelerini sagladi 6zetle yasamin bir parcasi oldu ki
dykiilere, siirlere konu edildi. ilk basta soziinii ettigim
muhabir inci Déndas haberinde bir ykiiden su alinti-
yi aktarmisti: “Aksam buraya karanlik iner. Bir sovgl
gibi cirkef sulariyla, farelerle elleri ayaklari kirli, sidik
kokusu keskin, sagliksiz cocuklariyla. Durmadan yan-
mis yagda sogan kavurur kadinlar... Ben cirkinlikleri
sokmam evime. Cekerim Simer’in cicekli perdesini
her bir fakirligin Gzerine. Karim makinesi olmadigi icin
ince ince dikmistir tim blzgllerimizi. Perdede, min-
der kenarlarinda, kizlarin entarilerinde... Kizlarimin
gecelikleri Simer'dir. Bol renkli, bol biizgilu. Yikanip
geceliklerini giydiler mi, melek gibi olurlar... Kimseye
bir zararimiz yok. Ben sen adamim. Cekerim Simer’in
cicekli perdesini diinyanin lizerine, oturur, namusumla
kazandigim ekmegimi yerim ¢ocuklarimla.”

Nezihe Meric’in Ekmek Kavgasi kitabindaki “Maran-
gozdur, Adi Ahmet Ustadir” adli hikayede Ahmet Usta,
Sumerbank’in hayatindaki yerini boyle anlatir. Simer-
bank ka¢c Ahmet Usta’'nin evinde yasamini kolaylasti-
ran, hayatina damgasini vuran, adeta bir aile bireyi ol-
mustur kim bilir?

Siimerbank isletmelerinin gittigi her yerde yeni bir ya-
sam filizleniyordu. isciler oranin halkindan segilir, ye-
tistirilir gerekirse okutulur ve sadece kendisi i¢in degil,
0zel sektor de dahil tim Turkiye icin kalifiye is glci
saglanirdi. Bugilin is adamlarinin pek ¢ogu dolayli ya da
dogrudan iste bu isletmelerden yetismistir.

Tirkiye'de isletmelerde ¢calismaya baslayan kadyliler-
den ‘is¢i sinifi’ olusumunda Siimerbank’in ¢ok 6ncii ve
onemli rold vardir.

Bircok yerde bir fabrikadan koca bir sehir dogmustur.
Yorede okullar kurmus ya da kurulmasina destek ol-
mus, halkin ihtiyaci olan gaz yagt, seker, yag gibi zorun-
lu ihtiya¢c maddelerini de uygun fiyatlarla temin etmis,
halk ilk tiyatro ya da konserle Simerbank sayesinde
tanismistir. Bolgenin tarim yapisini bile degistirmis,
ilkel ziraat araclariyla yapilan tretim getirtilen, tohum
ekme, traktér gibi cihazlarla ve verilen egitimlerle
modernlestirilmistir. Hatta bircok yerde fabrika enerji
sisteminden halka elektrik verilmeye baslanmistir. ilk
kutliiphaneler, hastaneler Siimerbank isletmelerinin
destegi ve onderliginde kurulmustur. Diizgiin yollara
gene bu isletmelerin katkisi ile kavusulmus, Stimer-
spor kulipleri kurulmustur.

Ornegin; Nazilli'deki Siimerspor'un futbol, atletizm,
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voleybol, basketbol ve bisiklet takimlari ve sahalari
mevcuttu. Ayrica tenis kortlari, glires minderleri, boks
ringleri de vardi. Bunlarin hepsi nizami 6lcilerde hatta
futbol sahasi Tirkiye'nin ilk alttan 1zgarali sahasiydi.
Daha once sozi edilen liseli genclerin kaleme aldigi
oykiye gore; Nazilli Simerspor, spor aktiviteleriyle
uzun yillar atil bir halde bulunan Nazilli ve yoresi genc-
ligini tembellikten, kahvehane koselerinden kurtara-
rak spor alanlarina cekme basarisini gostermistir.
Yapilan park ve bahcelerle bolgeler bambaska bir go-
rintiye kavusmuslar; Simer mahalleleri, Simerbank
lokalleri, misafirhaneleri aileleri bir araya getirmis,
digln torenlerinin yapildigi mekanlar olmus ve bam-
baska bir sosyal yasam baslamistir. Bazi Simerbank
fabrikalarinin sogutma havuzlari yazin halka acilarak
ylizme havuzu olarak kullanilmistir. Fabrikalarda gi-
zel kreslerde isci cocuklarina gayet iyi bakilirdi. is-
letme duvarlarinda ¢ok glizel modern sanat eserleri
vardi.

Simerbank lojmanlari gelisiglizel yapilmis insaatlar
degildir. Bilincli mimari yapilar Uretilmisti. Bununla
ilgili Kayseri Erciyes Universitesi Arastirma Gérevlisi
Burak Asli iskender Siimerbank Kayseri yerleskesi igin
su yorumlarda bulunuyor: “Tlrkiye'nin ilk toplu konut
uygulamasi olan lojmanlar, aralarinda acik toplan-
ma mekanlari olusturacak sekilde konumlandirilmis;
tim binalarda cagdaslik ve islev on planda olmasina
ragmen, kullanicisinin yerel kimligi ve ihtiyaclari ih-
mal edilmemistir. Bu sayede bireysel deneyim, yeni
bir yasamla tanistirilmis ve zaman icinde bireyin, yeni
kimligine uyumu saglanmistir. Anadolu kultlrd ile
Bati medeniyetlerinden alinan uluslararasi degerle-
rin bir araya getirildigi yeni Tirk Kimligi akilci, bireyi
kisisel ve zaman deneyimine bagli olarak ortaya cika-
ran, uretimi amaclayan, Batili diinyanin sirt cevirdigi
yerel degerler ile daha da batili olmayi hedeflemistir.
Slimerbank Kayseri Bez Fabrikasi orneginde ‘yer’,
modernizmin islev onceligine bagli olarak sekillendi-
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rilmis; ancak kullanicilari ile olan iliskisi koparilma-
mistir. Simerbank Kayseri yerleskesi, zaman icinde
kullanicilarinin cevreyi sekillendirme hareketine yol
acmistir. Tesis, 1950 yilinda emeklilerine kooperatif
kurma hakki tanimis ve lojmanlarinin cevresindeki
arazilerini konut yapimi i¢in tahsis etmistir. 1970 yili
sonlarina kadar Kayseri'de Simerbank merkezli konut
tretimi devam etmistir. Glinimuzde Yeni Mahalle, Be-
bek Evler, Memur Evleri ve iki Yiiz Evler olarak bilinen
semtleri kurmustur. Tesis Kayseri'de yeni yerlesme-
ler ortaya ¢ikarmasinin yani sira kentin ekonomisine
de katkida bulunmustur. Fabrika, iscisini calistirmaya
baslamadan &énce egitmis, onlara zanaat kazandirmis
ve islerinde uzman bireyler yetistirmistir. Bu bireyler,
fabrikadaki calisma sirelerinin ardindan, 6zel girisim-
leri ile yeni tesisler kurmus ve kentin ekonomik gelisi-
mine katkida bulunmuslardir. Bu sayede ekonomisinin
gelismesiyle Kayseri hem sosyal, hem de ticari 6lcekte
hizla blylimdstir. Simerbank Bez Fabrikasi'nin mi-
mari ve kentsel 6zellikleri. Kayseri kentinin gelisimine
yon vermistir. Tesisin sahip oldugu modern o6zellikler,
kentin planlanmasinin ana fikirlerinden biri olmustur.
Ozetle yerlesme, dénemin halkevlerinin toplumun egi-
timine yaptigi etki benzeri, sanayilesme oncelikli cag-
daslasmayi anlatan bir ornektir. Devlet, Simerbank
Kayseri 6rneginde bir sanayi tesisi kurmanin étesinde,
hedefledigi modern kentlerin modelini insa etmistir.
Modern disilincenin, sanayi tesisinde calisanlar icin
trettigi konutlar, egitim yapilari ve sosyal tesisler,
Cumhuriyet’i kuranlarin cagdaslasma hedefleriyle bir-
lestirilmis ve Stimerbank Kayseri Bez Fabrikasi 6zelin-
de, 1935’lerin Kayseri kentiyle yarisan bir yerleske insa

edilmistir. Tirk modernlesmesinin abidevi bir ornegi
olan Sumerbank Kayseri Bez Fabrikasi, 1930’lardan
glinimize cok seyin degismesine ragmen bugin bile
yapildigi ilk glinkid modernligini koruyarak ayakta dur-
maktadir. 1999 yilinda Erciyes Universitesi'ne devredi-
len yerleske, 1930°lar Tirkiye'sinden, bugilini ve hatta
daha ilerisini gorebilen bir diisiincenin urind olarak
varligini siirdirmeye calismaktadir. ‘Modern’ diinya-
nin yasam kilavuzu, Urettigi yeni cagdaslik tanimlama-
sI ve yeniden yarattigi Kayseri ile evrensel hedeflerini
cevresiyle paylasirken, zamana ve kendisini yaratan
dislinceyi tiiketen her tiirld olusuma inat yasamini de-
vam ettirmektedir.”

Ozetle Tirk halki pek cok ilkle ve uygarlikla Siimer-
bank tesisleri sayesinde tanismistir.

1980'lere gelindiginde Simerbank’in kurdugu ya da islet-
tigi 41 fabrika, 468 magaza ve 48 banka subesi mevcuttur.
Ismet inonii'niin 1935'deki su gozlemi galiba geri
kalanini da agikliyor: “Milli karakterimizdeki esas-
L zayifligr bilmeliyiz. Bizim herhangi bir memleket
meselesi i¢cin yapamayacagimiz fedakarlik yoktur.
En zenginimiz, en fakirimiz olsun bitin malimizi,
canimizi bunlarin hepsini veririz. Ama on bes giin en
hayirli bir amac icin bir kuyudan bir kova su ¢cekme-
yiz. Mesele buradadir.”

Sumerbank bir sanayi mektebiydi. Ayni zamanda gitti-
gi yerlerde sosyal devletin temsilcisi oldu. Diinyadaki
gelismeleri takip ederdi. Buna giizel bir ornek; kalite
gurusu Deming, Japonlarca heniz kesfedilmeye bas-
lanirken Simerbank tarafindan davet edilip konusma
yaptirilmistir. 1980°lerde hatta 1990°larda, birbirinin
ayni pek cok isletme, daha once yapilanlardan tilkenin
teknolojiyi 6grenmesi ve artik daha sonrakileri kendi
yetenekleri ile yapmasi gerekirken yurt disindan ayni
anahtar teslim tesisleri yiiksek bedeller 6deyerek bir-
biri ardina siparis vermistir. Oysa Simerbank hem de
cok onceleri, dogal olarak ilkleri yurt disindan satin al-
mis; ancak teknolojileri 6ziimsemis, daha sonrakilerde
ise kendi ile iddialasarak neredeyse timine varacak
sekilde yurt ici olanaklarla yapmistir. Daha pek ¢ok uy-
gulamasi ile Simerbank, Tirkiye'nin mihendislik geli-
siminde ve Uretimi 6grenmesinde bas 6gretmenlerden
biri olmustur. Onun tarihi ¢ok basarili mihendislik-
mimarlik oykileri ile doludur. O dykiileri bulup, geng
meslektaslarimiza aktarmak zorundayiz. Dendigi gibi,
hayat ileriye dogru yasanir; ama geriye dogru anlasilir.
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yayvmlanan soylesiden alinmagter:

Aydin Koksal:
Bilisime ve bilim dilinin
Tiirkcelesmesine adanan

bir yasam

KISA OZ YASAMINIZI VE BU SEKTORDE CALISMAYA
NASIL BASIADICINIZI ANLATIR MISINIZ?

1940 istanbul dogumluyum. Babam Elaziglidir, an-
nem Edirneli. Galatasaray Lisesi'ni birincilikle bitir-
dim; Fransizlar beni yiiksekégrenimim icin Fransa'ya
davet ettiler. 1964’te INSA Lyon’dan Elektronik Yiksek
Mihendisligi diplomasi aldim. Tirkiye'ye donip as-
kerligimi yaptiktan sonra bilgisayar sektortinde is bul-
dum. Bir yil 6zel kesimde calistiktan sonra Hacettepe
Universitesi'nin kurulusuna katildim. 40 yildir bilgisa-
yar tzerine dzellikle yazilim ve yonetim bilisim sistem-
leri Uzerinde calisiyorum. Simdi bilgisayar mihendis-
ligi dalinda emekli profesor olarak 1985°te kurdugum
yazilim evi Bilisim'in basinda yiiksek nitelikli uygulama
yaziimi drlnleri gelistirerek ulusal yazilim endistri-
mizin gelismesine ve Tirkiye'nin kalkinmasina katki
saglama dogrultusundaki ¢cabalarimi sirdirmekteyim.
Ailem istanbul’'da oldugu halde Ankara'ya yerlesmek
istedim. Clnkl 1964’te yurda déndigimde siyasal
bakimdan beni sasirtan bir ortamla karsilasmistim.
Atatiirk’e dipediz sovgller yayinlaniyordu birtakim
dergilerde; gericilik dalgasi Ulkeye egemen olacak




gibi goziikliyordu. Cumhuriyet'in tehlikede oldugu-
nu sezdim; “Cumbhuriyet’i kollamak gorevini Atatiirk
genclige emanet ettigine gore; iste o genclerden biri
de benim” deyip baskente yerlesmeye karar verdim.
Cumhuriyet'in baskentte daha iyi savunulabilecegi-
ni disiniyordum. Demek ki 24 yasinda siyasal bi-
linci gelismis iyi bir yurttasmisim. O giin bugiin 1965
Mart'indan beri Ankara’da, bir mihendis olarak Tirk
toplumunu cagdas bilisim toplumuna donistlrerek,
parlak yarinlara tasimak amaciyla calisiyorum.
1966'da  askerligim  bittikten sonra Ankara'da
Remington-Rand Remivac sirketinde gorev aldim; sir-
ket Tirkiye'de Univac bilgisayarlarini temsil ediyordu.
ilk yazdigim programlar is Bankasi igin oldu. 30 do-
layinda misterisi vardi Remivac firmasinin o tarihte,
miisterilerden biri de is Bankasi'ydi. ilkel denilebi-
lecek makineler Uzerinde calistik, panel baglayarak
programlaniyordu bu makineler, ¢evirici dili bile yoktu,
sabahlara kadar misterilerin c¢ozilemeyen islerine
¢Ozim bulmaya calistik. 30 misteri vardi; ama bir tek
mihendis bile ¢alismiyordu sirkette, ben ilk mihen-
distim. Benim ardimdan, sirkete iki miihendis arkadas
daha katildi.

Sirkette birinci yilim dolarken adim duyulmus olmali
ki, Hacettepe Universitesi kurulus yasasinin hemen ar-
dindan, 1967 Eyliil ayinda ihsan Dogramaci beni arayip
“Yeni tniversite kurmakta olduklarini” soyledi. “Herkes
seni dvlyor, her tirld isin altindan kalkacak biri olarak
gosteriyorlar, canavar diyorlar senin icin” dedi. “Cok
biylk bir merkez kurmak istiyoruz, Hacettepe mem-
leketin en dnemli Universitesi olacak, diinya capinda
bir atiim planliyoruz. Boyle bir biiylik merkezin basina
kurucu midir olarak gelir misin?” dedi. Hacettepe'de
Cocuk Hastanesi ve Tip Fakiiltesi vardi yalnizca. Rek-
tor; “Cok iyi bir mihendis oldugunu soyliyor herkes;
ama bu bir yonetim gorevi, basarabilecek misin?” diye
sordu. “Benim ilkelerim var, basarabilirim” dedim.
Dogramaci 52, ben 27 yasindaydim. Bir hafta sonra tam
yetkili olarak Hacettepe’'de ise basladim.

Hacettepe Universitesi Bilgi islem Merkezi'nin kad-
rosunu olusturmak lzere yetenek sinaviyla cesitli
mesleklerden 54 kisi secip yetistirilmek Ulzere ise
aldik. Bir tek yardimcim Ersay Giirsoy benden bir
yas biyuktl, arkadaslarimin hepsi benden de genc-
tiler. Siki bir ¢alismayla amaclarimizin pek ¢ogunu
kisa siirede gerceklestirdik. Hacettepe'deki gorevim

disinda, 1968'den baslayarak Devlet Planlama Tes-
kilati uzmanlik kurullarina cagrildim. ilkin Elektro-
nik Ozel ihtisas Komisyonu'nda gérev aldim. Soyle
celiskiler yasadik orada; elektronik uretimi sifir,
yuzde su kadar yillik biyiime hizi gibi kavramlar bir
ise yaramiyor.

ELEKTRONIK URETIMi OLARAK RADYODAN VE
TELSIZDEN BASKA BiR SEY YOKTU, DEGIL Mi?

Yerli radyo uretimi bile yok gibiydi, telsiz zaten yasakti.
Nevtron diye yerli bir radyo Uuretildi bir ara, o da za-
ten kapandi gitti. ‘Gelecek yaratici planlama’ diye bir
kavram disiindim, onu savundum Planlama’da. 1971
yiinda “Tirkiye'de bilgisayar yapimina baslanmalidir”
diye bir rapor sundum; bir tiir masa Usti bir ‘bilgisa-
yar’ ya da ‘hesaplayici’ Tirkiye'de yapilabilir gibi geldi
bana. Facit makinelerine diinya kadar para harcaniyor-
du. Buis ilkin zararina baslar, sonra yavas yavas biydr,
ilerlerdi. Clinki “Dinyada kimi Glkeler buna girismis
durumda, bizim de bilgimiz var, bunu yapabiliriz” diye
bu disiindim. “Gelecek yaratici planlama” dedigim
boyle bir yaklasimdi.

Bir de Turkce bilisim terimlerini ¢ok biyuk bir inancla
savundum. 1969 yilinda RCD vardi: Bolgesel isbirligi ve
Kalkinma Teskilati. Uyeleri Tiirkiye, Irak, iran, Pakis-
tan, ingiltere ve ABD. Orada ingiliz ve Amerikalilarin
karsisinda biz Tirk delegasyonu olarak yeni teknik
bilimin, gercekten kalkinmayla sonuclanacak bir bas-
langi¢ yaratabilmesi icin bilisim terimlerinin ulusal
dillerin sozcliklerinden tiiretilmesi gerektigini savun-
duk. Teknik terimlerin ve dilin 6nemini vurgulayan bir
konusma yaptim. Arkadaslarim da beni desteklediler.
iran delegesi “Biz yalnizca petrol endiistrisinde bil-
gisayar kullaniyoruz, onu da Amerikalilar kullaniyor.
Dolayisiyla biz Farsca terimlere gerek duymuyoruz”
dedi. Pakistanli; “Bizim resmi dilimiz zaten ingilizce.
Dolayisiyla ulusal terimlere filan bizim de gereksin-
memiz yoktur” dedi. Amerikali ve ingilizler ise “Diin-
yadan koparsiniz, aman Tirkce konusmayin, bilgi-
sayar! ancak ingilizce konusarak kullanabilirsiniz;
sizin tuttugunuz yol cok sakincalidir, siyasal olarak
da boyle bir ilkeyi sakin ola benimsemeyin” diye yo-
rum yaptilar. Ben de onlara; “Peki, diinyadan kopar-
siniz diyorsunuz; ama kendi halkimizdan kopmaya
ne dersiniz? Bu sefer de kendi halkimizdan kopmaz
miyiz? Kendi halkimizdan kopuk, neyi kime anlata-
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cagiz? Halkin kalkinmasini nasil saglayacagiz?” so-
rusunu sordum.

HALEN DE KAVGASI SURUYOR BU ‘YABANCI DILLE
OGRETIW ISININ, DEGIL Mi?

Evet, Tlrkce terimlerin ve daha sonra 1980’lerde orta-
ya ¢cikan ‘yabanci dille 6gretim’ yanilgisinin kavgasi bu-
giin de siirliyor. Oysa 1970’lerde biz Tiirkce bilisim te-
rimlerini halkin giinlik konusma diline yerlestirmistik
bile. Kisisel olarak bilgisayar, yaziim, donanim, islet-
men, imlec gibi 2 bin 500 dolayinda yeni sozclik tiiret-
tim. Bunlarin hepsi Tlirk¢e'nin yasam ¢evrimine girdi.

TURKCE BILiSiM TERIMLERININ OYKUSU NEDIR?
Meslege baslar baslamaz o zaman malumat
“Processing”i deniyordu. Biz “bilgi islem” deme yolunu
sectik. “Memory” deniyordu, ben “hafiza” da demeyip
“bellek” dedim. “Komut” dedim. Daha Hacettepe 6n-
cesinde, 1966'da Tirkce sozclikleri yegleyerek birey-
sel sézimi konusmaya basladim. Yazilim sozclgi
donanim, bilgi islem, komut bellek, bellek komutu, is-
letim, bitlin bu sozclikler hep 1966 yilindan kalmadir.
1969°da bilgisayar sozcigini onerdim. Hacettepe'deki
ilk bliyiik bilgisayarimizin sozlesmesini yaparken sart-
namede bilgisayar sozciigiinu kullandik.

Epeyce uzun arastirma yaptim. Tirkc¢e nasil adlandi-
rilabilir bu makine diye, sonunda bilgisayarda karar
kildim. O giin bu glin bilgisayari kullaniyoruz. Demek
ki, 2 bin 500’tn Uzerinde Tirkge bilisim terimi 38 yildir
kullaniliyor Tirkiye'de.

Baslangicta ben 30-40 ana kavrama Tirkce karsilik-
lar tliretsem bunlarin icinden de icl, besi tutsa bana
yeter diyordum. 2 bin 500'in tzerinde yeni sozcik ti-
rettim, hepsi tuttu. Bu ¢aba benim icin gercek bir ya-
sam sevinci olusturdu. Biitlin bu sézciikler adim adim
gundelik konusma dilimize girdi, isin basindan beri
Hacettepe'de isimizi hep Tirkc¢e konusarak yaptik.
1969'daki uluslararasi toplantida tartismalar uzadi;
ara verildiginde benim bir miihendis olarak biitiin bu
toplumsal-ekinsel (kiiltirel) olaylarla nasil olup da bir
toplumsal insan bilimci (sosyal antropolog) gibi, bunca
yakindan ilgilendigimi sordu bir ingiliz professri. Yasli
profesér, cok iinlii Prof. Buckingham ingiltere'yi temsil
ediyordu. Bilgisayar dilleri Uzerinde kitaplari vardir...
“Sosyal konulara merakliyim. Kiiltir de bir sistemdir;
biz de sistem ¢oziimleme yapan mihendisler olarak

kiltlrdn hizmetindeyiz, toplumun hizmetindeyiz. Bunu
bilmeden nasil basari kazanabiliriz ki” gibi bir seyler
soyledim. “Haklisiniz; ama...” dedi. Sonunda oylama
zamani geldiginde herkes ingilizce konusmak iyidir
diye oy verdi, sira Tiirkiye'ye geldiginde arkalarda otu-
ran biri ¢ikti, “Bu arkadaslar Tirkiye'yi temsil etmi-
yorlar, Tirk delegasyonunun yetkilisi benim” dedi. Biz
arkaya dondik, hi¢ tanimadigimiz bir yiz. Geng DPT
uzmani “Biz de Amerikali, ingiliz dostlarimiz gibi diisii-
niiyoruz, ingilizce ile yiiriir bu isler, Tiirkce konusmak
diye bu meslekte bir iddiamiz yoktur, boyle bir seyi
Tirkiye sahiplenmemektedir” dedi. “Arkadaslar bosu-
na konustular...”

KIMMIS BU ADAM?

Soyadinda Demir sdzciligli olan ince, zayif, hafif sari-
sin bir kisi olarak bellegimde kaldi. Cok sonra yillarca
Bakanlik yapan Ekrem Pakdemirli'yi her gordiigimde
sanki bu kisi oydu gibi diisindim. Hi¢cbir zaman bunu
arastiracak vaktim olmadigi icin kimseye de bir sey
soylemedim. Cinnah Caddesi Enis Behi¢ Koryirek so-
kaktaki is yerini birakip Cetin Emec’teki kendi yapimi-
za tasinmak Uzere kagitlarimi toplayip yerlestirirken.
Kasim 2001'de, o 1969 RCD Toplantisi'nin notlari cikti
karsima. Dosyayl actim, hemen 6zet sayfasinda “Ek-
rem Pakdemirli” diye yaziyor.

Hos, bu simdi hi¢ de utanilacak bir davranis olarak al-
gilanmiyor! Bir énceki YOK Baskani Prof. Dr. Kemal
Giriiz Ankara Universitesi'nde katildigi bir Senato
Toplantisi’'nda yillar sonra, 1996'da soyle konusacak-
tir: “Tirkge bilim dili degildir, yakin bir gelecekte de
bilim dili olacaga benzememektedir.” Simdiki YOK
Baskani Prof. Dr. Erdogan Tezi¢'in de 2004'te “Yiksek
ogretimin Tirkce yapilmasinin hi¢bir yarar saglamaya-
cagini, bilim dilinin bitiin diinyada ingilizce oldugunu”
soyledigine tanik oldum. Kendisine karsi ¢iktigimda,
bana bu konuyu tartisma s6zi verdi.

Bilgisayari tanidigimda 26 yasindaydim. Tek basima ca-
bamla bile olsa bu makineye egemen olabilecek giici
kendimde gordim. Bu teknik bilim oylesine glicliydu
ki, bilgisayari dogru kullanabilirsek ulusun gelecegini
degistirebilecegimizi disledim; blyiik bir cosku uyandi
bende. Belki de bunun i¢in, bir yasam boyu uyumadan,
yemeden icmeden calistik durduk.

Dogal olarak Turkiye'yi bir toplumsal degisime gotu-
rebilecegimizi, boylece herkesin gereksinme duydugu



her tirli bilgiye kolayca erisebilecegini, telefon alt
yapisiyla saglanan iletisim hizmetleriyle bilgisayarin
biutlinlesebilecegini, uzaktan, sayisal bilginin yeryi-
ziinlin her yanina kolayca akacagini cok cabuk kavra-
dim. Elektronik bir isaretin telefon alt yapisi izerinden,
herkesin mali olarak bulundugu bilgisayar ortamindan
gelecekte kolayca erisilecegi, ilk glinden bana besbelli
goziktu.

Cok mutluyum ki bu vizyonum beni hi¢ yalanlamadi.
Hep dogruland: ilerisi icin kurdugum disler. Bu da
bana, dogal olarak ¢ok blyiik bir glivenilirlik kazandir-
di toplum &niinde. Buglin hala onun ekmegini yiyorum
diyebilirim. 20°li yaslarini siirdiiren delikanlinin dis
guictnin 40 yillik mihendislik emegiyle yogrulmus ek-
megini...

Ne diizenli bir uyku var, ne yemek i¢cmek var, ne yeterli
biitce var, ne para var, hep yapilacak is var, isler de
bitecek gibi degil. Ama 1975’e geldigimizde 78 mihen-
dis gibi teknik adam, 190 da yardimci personelim oldu;
toplam 268 kisilik dev bir bilgi islem kadrosu. O yillar-
da simdiki gibi herkes kendi kisisel bilgisayari basinda
kendi hizmetini yapamiyordu; hizmetin sunulabilmesi
icin ¢cok sayida yardimci gorevlilere de gereksinme
vardi: Delgi isletmenleri, bilgisayar isletmenleri gibi.

HACETTEPE BILGI iSLEM MERKEZI Mi?

Evet, Hacettepe Universitesi Bilgi islem Merkezi arti
OSYM, arti Hacettepe adina gerceklestirdigimiz bitin
oteki projeler. Hacettepe Universitesi'ndeki yaklasik
19 yillk hizmetim boyunca geceli glindizli calisildi
ve Universite’nin Ddner Sermayesi'nden bu caliskan,
yetenekli uzmanlara, gercekten hak ettikleri iyi bir
mesleki gelecegdin yani sira hayli blyik ek destekler
de saglayabilmis olmaktan mutluyum. 1968’de devletin
mihendisine verdigi 800 TL iken biz toplam 2.800 TL
aylik 6deyebiliyorduk.

Dolayisiyla, cok yetenekli genis bir kadroyu uzun bir
siire kendi cevrem de orgitli olarak calistirma san-
sim oldu. Dogal olarak kadro ¢ok geng olunca, ben ‘dis
glicl’ diyeyim, siz ‘vizyon’ deyin, gelecekte neler ola-
bilecegine iliskin dislerimiz de her donem paylasildi
ogrencilerimizle, genclikle. Kimisi az inandi, kimisi cok
inandi, hi¢ inanmayanlar bile, ébirlerinin estirdigi yel-
den dolayi, dogru cizgilerde ileriye siriiklendiler; cok
yogun calisma aliskanligi hicbir zaman dinmedi. Sonug
olarak hep diis kurarak yasadik. Dislerimizin ¢ogu

gerceklesti. Heniiz basaramadiklarimiz da cok: Orne-
gin; toplumu saran bir bilisim devrimi yaratip bunun
Tirkiye'de saydam ve katilimci demokrasiye yol agma-
sini 6ngdrdim. Baska bir deyisle teknik bilimi dogru
kullanabilmek amaciyla bir toplum bilimci gibi arastir-
malar yapip, siirekli okuyup ¢evremle tartismak, top-
lum nasil degisir, ekin (kiltir) nasil degisir, uygarlik
nedir, nasil gelisir, bitiin bu konularin bir 6grencisi
gibi yasadim, o guriltd patirti icinde. Bu arayislardan
aldigim hizla, bilgisayar kullaniminin ve bilisim teknik
biliminin bir toplumsal kalkinma ve uyanis, bir aydin-
lanma deviniminin temelinde yer alabilecegini disle-
dim. Bireysel yasamimin biitiin evrelerini hep bu goris
cizgisinde tasarladim.

Simdi bu dislerimiz heniiz timiyle gerceklesmis de-
gil; Uzglnim. Ama zaten bunun hemen 10 yilda, 20 yil-
da olacagini da ummuyordum; ama 6rnegin 30-40 yilda
olabilecegini diisiiniyordum. Belki de oldu bile, ¢linkii
bir 40 yil daha gectiginde buglnki Tirkiye'nin gercek-
lestirdigi asamalar gdzlem altina alindiginda, ayrintili
bicimde biyutecle incelendiginde, ileride belki de sim-
diye kadarki ge¢misimizde basarilan isler Tirkiye'nin
“temel déniislim noktasi” olarak algilanacak: Soyle ki,
Tirkiye 70’i askin bankasini disaridan hic destek alma-
dan kendi yarattigr bilgisayar mihendislerinin teknik
glicliyle, cevirim ici bilisim sistemleriyle donatti. Boyle
bir sey yeryiuzinde ancak Ug, dort dlke icin sdylenebi-
lir. inanilmaz bir basari bu. Bir Keban Baraji'ni ulusal
glicimiuzle tek basimiza yapmak, bir Atatiirk Baraji'ni
ya da Bogazici Koprisi'nl ulusal glictimiizle tek ba-
simiza yapmak gibi bir basari bu. Dokumacilik, hazir
giyim, turizm, demir-celik dokim sanayi kesiminde
kazandigimiz olaganiistiu basarilarin alt yapisinda da
kendi teknik gucimiz, kendi dilimiz ekinimizle ger-
ceklestirdigimiz bilisim sistemlerimiz yatiyor. Bu bu-
ylk bilisim sistemlerinden biri de, bilisimin giiclini ge-
nis halk yiginlarina tanitan itk uygulamalardan biri olan
OSYM projesidir. Bu proje de benim projemdir. Dogal
olarak 50 kisi yazdi, ben tek satir program yazmadim;
ama isin basi olarak bu projeyi de ilk sekiz yil, Hacette-
pe’'deki gorevim sirasinda yonetmenin sorumlulugunu
tasidim.

Toplumun, kamunun torpil, kayirma gibi alisitmis
ekinsel kamburlariyla yiikld uygulamalari yerine, ini-
versite adayl 6grencinin hangi Universitelerin hangi
bélimlerine basvurabileceginin bir listesi bile yokken.
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Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sinavi her seyi saydam
kildi. Sinav 6nce de vardi; ama her bolim, sinav sira-
sinda, su puandan ylksek puan alanlar gelebilirler, ka-
yitlarini yaptirabilirler diye aciklama yapiyor, daha cok
bunu erken 6grenebilen yoneticilerin yakinlari basvu-
rabiliyordu. Tirkiye cografyasinda dort donlyorlardi
butlin yurttaslar. Haberi gazeteden ya da radyodan
erken duyacaklar da... Cocuklar, sehirlerarasi otobiis
garajlarinda hazir bekliyorlardi; baslica béliimlerin
duyurularini radyodan duyar duymaz, hangi yonde git-
mek gerektigini haberlere gore saptayip hemen oraya
dogru yola ¢ikiyorlardi. Ornegin; 6grenci ilkin puaninin
yettigi Karadeniz Teknik'e gidiyordu. Denizli'den yola
cikip Trabzon’a gidiyor, orada kaydini yaptiriyordu.
Tam o sirada Yildiz Teknik acikliyor ki, bos kalan yerler
icin ayni puanla oraya da sizi aliyorlar. Ne yaparsiniz?
Ogrenci Trabzon'dan kagitlarini geri alip istanbul’a gi-
diyor. Ardindan ODTU ben de puanimi diisiirdiim de-
yince, kaydini istanbul Yildiz'dan silip Ankara'da oraya
basvuruyor. Sonra da drnedin en cok istedigi istanbul
Teknik Universitesi'ne. Ciinkii kaydini geri alan her 6§-
renci i¢cin yeniden bos kontenjan olusuyor, yerlestirme
ister istemez basamak basamak turlayarak ilerliyor.
Biz bu turlamayi, bir tiir benzetim yontemiyle, bilgisa-
yar belleginde yaptik; kisilerin siraya konmus tercihle-
rine iliskin isaretlerini bilgisayar belleginde kosturduk.

ILK NE ZAMAN UYGULANDI BU OGRENCI SECME VE
YERLESTIRME SISTEMi?

1974 yazinda. Bana sorarsaniz bu gercekten toplumu
degistiren bir projedir. ilk kez biitiin ulus biz bilisim-
cilere tesekkir etti ve bilgisayar isinin ne demek ol-
dugunu halkin blyik bir bolimi birden bire anladi.
Olagantstl bir moral yikselisi oldu, ne torpil kaldi ne
de gizli sakli tek bir islem. Bu torpilin kalmamasi, isin
yapilmasindan daha buyuk bir katkimizdir. Burada tek-
nik bilimsel araci, Turkiye'yi bir dénlsiime ugratacak,
iz birakacak bicimde kullandik.

Toplumu degistirme glicline sahip bir teknik bilimin
sonucta bir mihendislik dali olarak 6gretimini baslat-
mayi bile basardik. Bunda da benim birincil katkim ol-
dugunu dislintdyorum; ¢cinki bu ise giristigimiz 1973-
1977 doneminde bdyle bir meslegin olmadigi i1srarla
soyleniyordu. Cok kisa siire once 2002'de bilgisayar
mihendisligi gibi bir meslegin olmadigini savunan
meslektaslarim bile var.

BiLGISAYAR MUHENDISLIGININ OLMADIGINI M1
SAVUNUYORLAR?

Evet, hala konusuluyor bu. 1970’lerde daha da cok
konusuluyordu. Bilgisayar Mihendisligi  Elektrik
Mihendisligi'dir deniyordu. Ben kendim de elektronik
muhendisiyim, 40 yildir bilisim mesleginin, bilgisayar
muhendisligi mesleginin, yazilim miihendisligi mesle-
ginin ekmegini yiyorum. Profesor olmadan, docent de
olmadan. Subat 1974'te Hacettepe'de Tirkiye'nin ilk
bilgisayar mihendisligi alanindaki doktora programi-
nin sorumlulugunu Utstlendim. Hacettepe Senatosu ve
Yonetim Kurulu, henliz docent bile olmayan benim gibi
bir kisiye glivendi, 6nerim onaylandi. Doktora progra-
mi acmak icin bilgisayar mihendisligi alaninda uzma-
nim diyen bes profesdor bulunmasi gerekiyordu. Benim
onerimi destekleyen Senato bu yetkiyi bana verdi. Bes
professr olarak da cocuk doktoru, ingiliz edebiyati
profesori gibi bes kisiyi gérevlendirdi. Ne dneri gotu-
rirsem, gerekcelerimi dikkatle inceleyip imzaladilar.
Bu, yeryliziinde pek az lilkede olabilecek yirekli bir
atiimdir; belki Amerika’'da olabilirdi. Tiirkiye'de baska
bir Universitede olamayacagini bugiin acik secik ayirt
edebiliyorum.

ILK BILGISAYAR MUHENDISLIGi BOLUMU
HACETTEPE’DE Mi ACILDI?

Evet. Hacettepe'de, Bilgi islem Merkezi Miidiirii
olarak benim dnerimle 1973 yilinda, ileride kurulacak
Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi Bolimu'nin
ogretim kadrolarini yetistirmek tzere Bilisim
(informatik) Enstitiisii kuruldu. Subat 1974'te de
doktora programi basladi, sekiz 6grenciyle. Yedi yildir
Hacettepe Universitesi Bilgi islem Merkezi'nde geceli
giindiizli calismakta olan harika cocuklarimiz vardi,
onlardan 8’ini giris sinavi yapip sectik, ise basladik.
Bunlarin 8'i de doktor oldu. 1974-1979 yillarinda

bu bilim dalinin ilk doktora tezleri Tiirkce olarak
yazilip savunuldu. Ben bir tek ders verdim: “Yénetim
Bilisimi Sistemleri”. Tlrkiye'nin herhangi bir yerinde,
bilgisayar miihendisligi alaninda yurt disinda doktora
yapmis kag kisi varsa, yerli yabanci hepsine ders
verdirdik. ingilizce, Fransizca, italyanca, Almanca,
Ispanyolca tezleri, tez 6zetlerini tarayip inceledik.
Dolayisiyla bilimsel diizeyi yliksek, siki tezler
tanimlama olanagimiz oldu. Bu arkadaslarimizin 8’
birden 6gretim uyesi oldular. Yardimcim Dog. Dr.



Ersay Glirsoy su anda emekli. Prof. Dr. Kilicaslan
Aytac ne yazik ki en olgun caginda eceliyle 6ldd.
Obiirleri ise aralarinda birkaci emekli de olsalar,
gorev basindalar. Bugiin 0SYM Baskanimiz olan Prof.
Dr. Unal Yarimagan, benim eski yardimcilarimdand.
Uzun siire Bilgisayar Miihendisligi Bolim Baskanligr,
Bilgi islem Merkezi Miidiirliigl gorevlerini tistlendi.
Buglin Hacettepe Bilgisayar Mihendisligi Bolim
Baskani olan Prof. Dr. Ersin Téreci, benden sonra 7,5
yil stireyle Tiirkiye Bilisim Dernegi (TBD) Baskanligi
da yapti. Su anda Hacettepe Universitesi Bilisim
Enstitlisii'niin de basinda bulunuyor. Prof. Dr. Umit
Karakas emekli oldu; ama Hacettepe'de 6gretim
yasamini siirdiirliyor. Ersay Giirsoy arkadasim

ise docent oldu, 10 yil Suudi Arabistan’a gitti,

orada calisti. Dondiikten sonra simdi istanbul'da
Bogazici'nde yasiyor, profesor olmak istemedi ve
emekliligi yegledi. Dr. Atalay Yunusoglu ile Dr.
Erdogan Sahin yoneticiligi 6gretime yeg tuttular.

Dr. Yunusoglu OSYM'de, Dr. Sahin bilisim firmalarinda
yonetici olarak gorev yaptilar. Prof. Dr. Emin Akata da
Universite'de ve Tiirk Telekom'da basarili hizmetlerini
siirdiiregeldi.

Ben de, profesorlitk asamasina kadar gelip YOK déne-
minde 1985'te liniversiteden kendi istegimle ayrildim;
bugiine degin Ulkemize yiziin lizerinde basarili yone-
tim bilisim sistemi projesi kazandirmis olan Bilisim adli
yazilim evini kurdum. 1995'te Gazi Universitesi'nden
kidemli profesor olarak emekli oldum; ama 19 yildir
Bilisim Sirketi'nin Sahibi ve Genel Midiird olarak bu-
rada calisan, ¢ogu sevgili eski 6grencilerim, 50 dola-
yinda gen¢ miihendis arkadasimla birlikte, tlkemizi bir
bilisim toplumu diizeyine ¢ikarma ¢abalarimi sirdiri-
yorum.

Bugilin 72 universitemizden 36’sinda Bilgisayar Mi-
hendisligi Bolimleri var; her yil yaklasik 2 bin-3 bin
yeni bilgisayar miihendisi ulusal bilisim ordumuza ka-
tiliyor.

“MESLEGE BASLADIGIMDA BiR BILGISAYAR
FIRMASINDA CALISTIM” DEDINIZ. 0 DONEMDE
TURKIYE’'DE KiMLER BiLGISAYAR KULLANIYORDU?
ORNEGIN; TURKIYE’DE ILK BILGISAYARI KiM
KULLANMISTIR?

ik bilgisayar degil de, ilk “cizelgeleyici” diyelim. Bun-
lar érnegin; 10 bin, 100 bin sayinin toplamini buluyor,

listesini dokiiyordu. ingilizce “sorter” denilen, delikli
kartlari siraya koyan “siralama makineleri”nin bir gi-
ris, on cikis gozl vardi. Her bir basamak icin ayri bir
okuma yapiyordunuz: Sekiz basamakli bir anahtar koda
gore siralama yapmak isterseniz, bitiin kartlar ma-
kineden sekiz kez geciriliyordu. Dogal olarak bunlar,
sangir sungur ses ¢ikartarak ¢alisan elektro-mekanik
aygitlardi. Cizelgeleyicilerin ilk kez Ziraat Bankasi'nda
1932°de kullanildigini biliyoruz. Bir sdylenceye gore bu
tir makinelerden ilk ornekler 1927 nifus sayimi icin
de Tirkiye'de kullanilmis; ama bunun kanitini bulabil-
mis degilim.

ilk elektronik bilgisayar ise 1960'ta TC Karayollari 6r-
gutline Amerikan bagisi olarak gelen IBM 650 sistemi-
dir. Sonra 1962'de istanbul Teknik Universitesi'ne bir
IBM 1620 geldi, onu Orta Dogu Teknik Universitesi ikin-
ci bir IBM 1620 ile izledi. Keban Baraji icin Devlet Su
isleri’'nde bir IBM 360/30 kuruldu. Silahli Kuvvetler'de,
is Bankasi, Emlak Bankasi, Ziraat Bankasi gibi biylk
devlet bankalarinda kurulan bilgisayar sistemleriyle
bu atilim, kamu kesiminde, 6zellikle Ankara'da siirdi-
rildu.

Cok-is dizeninde calisan, gosterici u¢ birimleri olan,
gercek zamanli ilk blyuk bilgisayar ise Hacettepe'de
Eylil 1969'da isletime acilan Burroughs 3500'tir.
Bunun icin Eyliil 1967'de kurdugumuz HU Bilgi islem
Merkezi'nde yetistirilmek lzere ise aldigimiz 54 uz-
mandan olusan bir kadro ile Eylil 1967'den baslaya-
rak iki yil hazirlik yaptik. 180 metrekarelik bilgisayar
odasina zor sigan kocaman dolaplardan olusan sistemi
glimrikten bir giinde cekip alti giinde isletime almayi
basardik.

BU iSIN SURUKLEYICISi ESAS OLARAK
UNIVERSITELER Mi, YOKSA KAMU KESIiMi YA DA
ORDU MU OLDU?

Bana sorarsaniz tniversiteler oldu. En blylk basama-
§i da Hacettepe Universitesi Bilgi islem Merkezi'nde
yapilan islerle ¢iktik. Bir de 22 Nisan 1971'de, Hosdere
Caddesi Baris Ap. 57/25, Yukari Ayranci, Ankara'daki
ev adresimde, Hacettepeli yedi arkadasimla kurdugu-
muz Tirkiye Bilisim Dernegi'nin (TBD) calismalariyla,
gonulld bir sivil toplum orgitiiniin Glkenin geleceginde
ne denli énemli bir doniim noktasi olusturabilecegini
yasadik! TBD'nin Uye sayisi bugiin 8 binin tzerindedir.
Nisan 1972'de cikarmaya basladigim Bilisim dergisi,
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TBD’nin yayin organi olarak 34 yildir yayinlaniyor. Ger-
cekten kendi basina bir doniim noktasi olan Bilisim’in
“Sifirina Baslangic Sayisi” ise bence, EMO adina edi-
torliginu yaptigim Elektrik Mihendisligi dergisinin
Agustos-Eyliil 1971'de ¢ikan “Bilisim Ozel Sayisi"dir.
Dogal olarak bitiin bunlari ben séyliyorum, kendi goz-
lemlerimle yorumladigim, kendi yasadigim bir seriiven
bu. Herkes bdyle mi gorir bilmiyorum. Ama Tirkiye
Bilisim Tarihi adli bir yapit hazirlamaya calisan yazar
dostum Akdogan Ozkan da “Hacettepe Riizgar” diye
bir baslik kullandigina gore her halde disaridan da bu
boyle gézikiyor olmali.

TﬁRKiYE’DE, KENDI ALANIMIZDAN BAKARSAK
TEKNIK ELEMANLAR SOYLENMESi GEREKENLERI
SOYLEMIS. ELEKTRIK MUHENDISLICI DERGIMIZIN
AGUSTOS-EYLUL 1971°DE CIKAN BIiLiSiM OZEL
SAYISL, 1990°DA CIKAN INTERNET OZEL SAYISI.
COK BUYUK OZVERILERLE, OLANAKSIZLIKLAR
ICINDE iNSANLAR BiRiKiM SACLAMISLAR. AMA
BASKALARIYLA YARISA BAKT IGIMIZ ZAMAN COK
ILERDE OLDUGUMUZ SOYLENEMEZ. YANI NiYE
BiZ, ORNEGIN BIR IRLANDA OLAMADIK?

Simdi efendim, zamanin Sanayi ve Ticaret Bakani Ali
Coskun’la bir gorismem oldu. TBD 21. Ulusal Bilisim
Kurultayi'na gittigimde karsilastik. TOBB'nin ilk sanayi
envanterini, veri tabanini Hacettepe Universitesi olarak
1970’lerde biz gerceklestirmistik. O da orada gorevli
oldugu icin eskiden kalma bir tanisikligimiz vardi. Son-
ra kendisini yillarca hic gormedim. Orada Kurultay'da
karsilasinca, gelin goriiselim dedi. Ben de yazilim Ure-
ticilerinin vergi bagisikligi gibi isteklerini gorismek
Uzere Bakanliga gittim. Bana; “30 yil 6nce sizin dedik-
lerinizi dinleseydik simdi Hindistan'in, irlanda’nin gok
oniindeydik, ben bunu biliyorum; ne diyorsaniz haklisi-
niz” dedi. “Ama yazilim Ureticilerini vergiden bagisik da
tutarsaniz Tirkiye'de vergi veren sirket kalmaz, hepsi
yaziimer kesilir; istanbul nasil denetlenecek? Katiiye
kullanim nasil engellenecek? Onun icin bu vergi ba-
gisikligini teknoparklarin dtesine yayamiyoruz. Buna
Maliye Bakanligi izin vermez.” Biz bunu 30 yildan beri
konusuyoruz. Simdi iki yildir hi¢ olmazsa teknopark-
lar var. Tirkiye genel ekonomik durumu yoéniinden ve
yonetimin bulundugu diizey bakimindan ¢ok ileri bir
diinya llkesi sayilmaz. U¢ noktada ¢ok basarili insan-
larimiz var, u¢ noktada projelerimiz var, gittikce daha

glcli olmaktayiz; ama toplumumuzun bulundugu or-
talama diizey de ¢ok ylksek degil. Bilisim teknik bilimi
toplumla iki tir etkilesim icinde calisiyor. Bu teknik
bilimin drlnleri bir yonden toplumu en ileri tlkeler-
deki o yiksek dizeye tasiyici etkiler yaratabiliyor; ote
yandan da bu basarinin yaratabilmesi icin toplumun bu
yenilikleri sindirmesi, bilisim sistemlerine hizla ayak
uydurmasi gerekiyor. Tipki tertemiz bir hastanede tib-
bin bitlin olanaklarinin hastalara sunulabilmesi icin
oncelikle ulusumuz cocuklarinin da temiz olmalari ge-
rektigi gibi. Hasta bakici temiz olacak, hemsire temiz
olacak, doktor temiz olacak, bir de hastalar soz dinle-
yecekler. “Bana bir sey olmaz agabey” demeyecekler;
kurallara uyacaklar. Bitlin bunlar bir tek bashekimle
ya da dinya capinda lc, bes doktorla saglayabilecegi-
niz isler degil. Eskiden gelen ekinsel kamburlarimizin
dizeltilmesi, tortularin giderilmesi zaman aliyor.
Demek ki sabirli olacagiz. Bana sorarsaniz, Tirkiye
bilisim sistemleri gelistirmede diinyada en dnde ko-
san uluslarla ayni diizeyde teknik insan giici olan bir
tlke. Uygulama yazilimi sistemlerini tGretmekten so6z
ediyorum; bilisim sistemlerini yoktan var etmek, ta-
sarlamak, gerceklestirmek, bu projeleri tanimlamak,
gerceklestirmek, uygulamaya gecirmek icin gerekli
yetiskin teknik insan glici, yapabilme bilgisi (know-
how) bakimindan hicbir eksigimiz yok!

BOYLE OLMASA, TURIZMDE 15 MILYON KiSIYE
HiZMET VEREREK YILDA 10 MiLYAR DOLAR
KAZANABILIR MiYDi TURKIYE?

Dokumacilikta, hazir giyimde, otomotivde, demir-do-
kimde de yeryiiziinin en biytk glclerinden biri olduk.
Siz saniyor musunuz ki, o binlerce iglik iplik fabrikala-
ri, dinyayl donatan dokuma fabrikalari ya da dokunan
o kumaslari bicip diken hazir giyim sanayii, islerin her
basamaginda bilgisayarla calisan timiyle 6zdevimli
(otomatik) siirecler olmadan bitin bu basarilari ka-
zanabilirdik. Hazir giyimde kesimler bilgisayarla ya-
pilmasaydi, elle kesip bicmeye, dikmeye yonelseydik
para kazanmamiz s6z konusu olabilir miydi? Bu islerin
timi ozdevimli olarak yapiliyor, bitiin bu isleri don-
diren yazilim sistemlerinin hepsinin yazarlari bizim
cocuklarimiz.

Bana sorarsaniz Tirkiye bugiin cagdas bir ulusun eko-
nomide ucusa gecmesi icin gerekseyebilecegi bitiin
alt yapiya sahip. Bakin telefon santrallerimiz bir tiirld



yeterli diizeye cikartilamiyordu. Dag gibi bina yapiyor-
dunuz, roleli santraller icin. Simdi kiicliclik bilgisayar-
lari bir odaya yerlestiriyorsunuz; bunun yazilimini siz
Uretiyorsunuz. Kanada'ya, Amerika'ya, Almanya'ya,
Orta Asya'ya, Japonya'ya, yerylzlinin dért bucagina
telefon santrali yazilimi satiyoruz su anda Tirkiye'den.
Bakin Adalet Bakanligi'nda, su anda bitirmekte oldu-
gumuz UYAP Ulusal Yargi Agi Projesi var. En basarili
e-devlet projesi secildi; 12'den cok proje adaydi. Milli
Egitim Yonetim Bilisim Sistemi, Gimrikler Sistemi,
Vergi Sistemi gibi. Hepsi birden, Tirkiye'yi cagdas
bir “e-Devlet”e, Tlrk toplumunu c¢agdas bir “bilisim
toplumu”na donistlirecek alt yapiyr olusturuyorlar.
UYAP projesi kapsaminda 30 birimde uygulama basla-
di, alti ay sonra. Haziran 2004'te 81 il arti 923 ilgcede
birden uygulanacak. 14 milyon davanin davacisi, dava-
lisi, avukati, hakimi, kendi yetkileri icindeki her tirli
bilgiye hemen evlerinden erisecek, internet izerinden.
Kagit Uzerinde yazisma da bitiyor. Simdi, olaylar hiz-
lanmaz mi?

Biz Hintliler'den ileriyiz: Onlar taseronluk yapiyorlar;
biz proje yonetmeyi biliyoruz. Saniyorum donanimcilar
da firlayacak simdi aradan. Bir koldan Vestel, bir kol-
dan Kog, Escort gibi. Clinkli 40 yil sonra bugiin artik
elektronikte de cok iyiyiz. Donanimda rekabet etmeye
bir baslarsa Tirkiye, arkasindan sistem yazilimi gelir.
Acaba tekellesme karsisinda biitiin bu kazanimlarimizi
yeniden yitirecek miyiz? Bu da bir olasilik. E§er uygu-
lama yaziliminda yabanci firmalarin biylsiine kapilir-
sak, 40 yildir gelistirdigimiz yazilim giclimiz de dogal
olarak sifira iner mi iner. Ama oraya gelir mi Turkiye,
bilmem; gelmez diye diisiinmek icin nedenlerimiz var.
Ciinki cok kirilgan anlari gectik. Simdi, daha oturmus
diizenler varken niye yok olalim?

SiZ ODAYA NE ZAMAN UYE OLDUNUZ, HANGI
KADEMELERDE GOREV YAPTINIZ?

1964 Eylil'inde Fransa'dan aldigim diplomamla
Tirkiye'ye gelir gelmez calisma ruhsati almak icin
hemen EMO’ya basvurdum. Elektronik Yiksek Mihen-
disi olarak EMO’nun 2118’inci Uyesi olarak gecen giin
EMO’nun Ankara Subesi'nde yapilan térende “40. Yil
Plaketi” aldim.

Uye olarak EMO’nun biitiin toplantilarina katildim.
Boylece 27 yasindan baslayarak ilkin elektronik sek-
tord gelissin diye, sonra bilisim kesimi adina EMO’nun

sozcllerinden biri durumuna geldim. Biraz da gelece-
gi konustugum, dis giict sergiledigim igin “Biz Tirkler
bu isleri yapariz” dedigim i¢in sik sik konusmalar yaptim.
Odanin diizenledigi bircok toplantidan ben de panelist ya
da panel yoneticisi olarak gorev aldim. Uzun siire EMO
calisma takimlarinda da hep en genc tyeydim.

BILiSIM SEKTORUYLE iLGILI OLARAK, BU ALANI
MESLEK SECEN OGRENCILER YA DA GENC
MESLEKTASLAR iCiN NE TAVSIYE EDERSINiZz?

BIiR DE BiZ ODA OLARAK “ACIK KAYNAK

KODLU YAZILIM” YA DA “OZGUR YAZILIM”I
DESTEKLIYORUZ. BUNUNIA ILGILI GORUSUNUZ
NEDIR?

Diinyada saglikli gelisen yéntemleri bizim de sahiple-
nip bunlara yol agmamiz gerekiyor. A¢ik kod diye bir
olgu var yeryiiziinde, bunun yararlari da ortada. Bunu
ornegin Cin kullaniyor, Almanya kullanacagini acikladi,
baskalari da kullaniyor, Hintliler gibi herkes kullani-
yor, biz de yararlaniyoruz. Dolayisiyla iyi yapiyorsunuz
“6zglr yazilim” ¢izgisini desteklemekle. Simdi, genc-
lerin nasil calismalari gerektigi konusuna gelince. il-
kin yaptigi isi sevmek cok onemli. Kimi gencler “Ben
su meslege girecektim; ama puanim tutmadi, Universi-
tede istemedigim bir boliime girmek zorunda kaldim”
tirinden yakinmalara sirikleniyorlar. Benim goziim-
de yanlis yapiyorlar. Hic kimse puani yetmedi diye rast-
gele bir yere girmiyor. Meslek secme isine 6nem verip
orta 6grenim sirasinda bu konuyu iyice inceleyip ken-
dilerini ve ilgilenebilecekleri meslekleri iyice tanimis
olmalari, kendilerini buna gore yetistirmeleri gerekir.
Bu konuda ailelere de is disiiyor. Cocuklarini gercekgi
bir ¢izgide bilinclendirmeleri gerekiyor. EMO da genc-
leri aydinlatarak, bu sirecte onlara yardimci olmali.
Elektrik mihendisligi nedir, yazilim neden onemlidir,
zayif akim ya da elektronik nedir? Bence ¢ok biiyiik bil-
gi eksikligi var. Zayif akimin, giiciin icinde neler var,
bilgisayar mihendisliginin uygulama alanlari nelerdir?
Bu mesleklerin her lgline bence ayri ayri 6nem veri-
lerek, ornegin genclerin yararlanabilecekleri meslek
secme kilavuzlanin hazirlanip yayinlanmasi, EMO’'nun
bu baglamda ¢ok degerli bir hizmeti olur.

DOKUM SANAYI VE BILiSIME DAIR ODULUNUZDEN
BAHSEDER MiSiNiz?
Bugiine degin birgok 6dil aldim. Bunlardan biri de TU-
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DOKSAD Tiirk Dokiim Sanayicileri Dernegi'ninki. 1996
yilinda 9 Adustos tarihinde toplanan dernegin Yonetim
Kurulu su karari vermis, plaketten okuyorum: “TU-
DOKSAD, Sayin Profesér Doktor Aydin Koksal'a Aziz
Cumbhuriyetimizin gelecegi Tirk gencliginin egitiminde
ve bilim ¢aginin Tirkiye'de yapilmasinda gosterdiginiz
listlin gayret ve basarilardan dolay! onur Uyeligi vere-
rek sikranlarini sunar.”

Ben 40 yillk meslek yasamimda, dokim sanayiyle
uzaktan yakindan ilgisi olan hicbir kurulusa, ne tek
satir program yazdim, ne de dokim sanayicileri cevre-
sinde tek bir tanisikligim oldu. Nedenini oraya gidince
anladim. ilkin sinevizyon gdsterisi yapildi. Biitiin do-
kiim sanayimizin onderleri oradaydilar; Diinya Dokim
sanayicileri Konfederasyonu Baskani Rus Profesor
Kuznetsov da oradaydi. Tiirk dokiim sanayi diinyanin
8'inci blylk dokiim sanayi olmus, iznik'te kurulu De-
mir Dokim’ln fabrikasi da 4’lincl buylk fabrika duru-
muna gelmis. Cok blyik ve Ustin nitelikli bir dokim
kiiltlirii olustu, iznik bélgesinde diyorlar. Almanya'ya,
Japonya’ya ABD'ye biylk gemi uskurlari gibi nitelikli
celik Urlnleri satiyoruz.

Dondsiim dokim sanayinde bilgisayarlasma ile olmus.
Nitelikli celik Gretmenin yolu o liretimi denetleyen ya-
zilimdan geciyor. Ne Amerikalilar, ne Almanlar, ne de
isvecliler son teknik bilim kusaginin yazilim iiriinlerini
asla vermiyorlar, satmiyorlar. Clinki tekel olusturmus
durumdalar, bunu ellerinde tutuyorlar. Size 20 yil 6n-
ceki yazilim Urlinlerine dayali teknik bilimi veriyorlar.
Bizimkiler ISDEMIR gibi biitiin bu dékiimhaneleri Rus
teknik bilimiyle yapmislar, onlari elde edebilmisler,
onlar da yazilimda zaten geriler.

0 sirada biri diyor ki; “Yahu madem ki yazilim Griin-
leri ele gecirilemiyor, biz kendimiz yazamaz miyiz bu
programlari? Metallirji profesorlerimiz var, kimyacila-
rimiz var, bilgisayar programcilarimiz var, deneyemez
miyiz?”

TUDOKSAD Genel Sekreteri Vedat Bey anlatti, bana bii-
tin bunlari; “Tirkiye Bilisim Dernegi'ne gittik, Bilisim
Dergisi koleksiyonuyla karsi karsiya kaldik. Sizin 25 yil
once yazdiginiz yazilari okuduk, ¢ok sasirdik; hepsini
yapacagiz, basaracagiz demissiniz. Derken, Universi-
telerde bélimler kurup mihendisleri yetistirdiginizi
ogrendik. Biz de sizin yetistirdiginiz bilgisayar mi-
hendisleriyle ise basladik. Birka¢ yil icinde bu gii¢ isi
oylesine biyiik bir basariyla sonuclandirdilar ki 6l¢im

yapildiginda, bu kendi 6zgiin yaziimimiz denetiminde
uretilen Tiirk celigi isveg celiginden, Japon ya da Ame-
rikan celiginden stiin cikti. inanabilir misiniz buna?”
Bence genclerin kendilerini dogaya, topluma, toplu-
mun onlardan istedigi kosullara uyarlamalari, yaratici,
c6zim iretici olmalar gerek. ille ben su isi yapaca-
gim gibi bir dik baslilik kacinilmaz bicimde yasam boyu
basarisizliga, mutsuzluga yol acar; ¢alisma kutsaldir,
sonu¢ olarak biraz ¢aba ve iyi istemle, her isi severek
yapabilirsiniz. Sonunda yasamlarini anlamli kilacak
ipuclarini gencgler kendileri bulmak zorundalar.

Ben, bakin bilisimle toplumu kalkindirma disiini kur-
dum diyorum, bunu yapabilmek icin bilgisayar miihen-
disligi meslegini neredeyse yoktan var ettik diyorum.
Baslangicta boyle bir planim bile yoktu. Oysa is basa
dislince, bunu yaptim. Kendimle barisigim ve ¢ok mut-
luyum.

Ezbercilikten ve gerici egitimden kurtarmak gerek
genclerimizi; onlari yabanci dille 6gretim cikmazindan
kurtarmak gerek. Egitim bilimi benim meslegim de-
gil. Egitim profesorlerimiz var, Milli Egitim Bakanlig
var; ama onlar bu gercegi séylemiyor, konusmuyorlar.
Bence bircogu gorevlerini yapmiyorlar; o zaman gorev
nasil biraz da bana dislyorsa, ezbercilikten ve gerici
egitimden kendilerini kurtarmak, benzer bicimde biraz
da genclerin kendi gorevleri. Toplum onlinde bu gidi-
se karsi ¢cikmalari gerekir. Sonu¢ alincaya kadar da,
bireysel diizeyde ezbere, gericilige kapilmalarini 6n-
leyecek bicimde kendi kisisel davranislarini gelistire-
bilirler. Kitap okuyarak, tartisarak, kendilerini yetisti-
rebilirler. Atatirkci ¢izgide cagdas birer genc olmanin
onlara ylkledigi olagan bir gorevdir bu; yakinmakla bir
yere varilmaz. Toplumuna, insanliga bir seyler verebil-
mek icin ilkin kendini kurtaracaksin, kosullar ne denli
elverissiz olsa da, kendini cagdas ve dogru ¢izgide ye-
tistireceksin!

40 yillk meslek yasamimdan siiziilen deneyimle bile
olsa, kimseye 9giit vermem gerekmez; ama onlara cok
glivenerek, genclere sdyleyebilecegim sevgi sozl bu-
dur.

YABANCI DILE OGRETIM CIKMAZINA SIiZCE
GEN(;LERiN YAKLASIMI NE YONDE OLUYOR?

2003 yilinda toplam 29 konferans vermistim. Bunun ya-
risi bilisim Uzerineyse yaridan fazlasi da egitim, dil, ya-
banci dilde dgretim Uzerine. En biylk tuzaklardan biri



yabanci dille 6gretim. Yabanci dille 6gretim yaptigimiz
insanlardan bircogu cevreleriyle, dogayla, kendi do-
galariyla iletisim kurma yeteneklerini yitirirler. Kendi
uluslarina giiven duygularini da yitirirler. islerin basa-
rilamayacagini diisiinmeye baslarlar. Ozsaygilarini ko-
layca yitirip kendi sorunlari icin yabancilardan ¢6zim
ummaya dogru siriklenebilirler. Beri yandan kendi
uzmanlasmalari da ister istemez cok ileri diizeylere
varamaz; ¢lnku yizeysel kalirlar. Bircogu kendilerini,
daha cok cevirmenlik yeteneginin agir bastigi birer ara
eleman gibi gérmeye baslar. 0 zaman, mihendis dip-
lomasi olsa da ara eleman zaten benim “Ben yapmam
ki” diye dislnir, “Bu isi bir bilene ihale edeyim de, bir
yabanci bu isi benim icin yapiversin” diye konusmaya
baslar.

Birinci sinif aile ortamlarindan ¢ikma, birinci sinif
okullarda okumus, en giizel basarilari elde edecek 6l-
clide zeki, caliskan, iyi niyetli insanlardan bircogunun
“Biz yapamayiz ki hocam, onlar biliyorlar, biz bilmiyo-
ruz” diye bana pek cok kez yakindigina tanik oldum.
Onlari kendi gliclerine inandirma olanagini kolay kolay
bulamadim. Oysa Tirkce egitim gérmis, yeni mezun
olmus cocuklara ayni sozleri séyledigimde, onlari ulu-
sal sorunlarimizi ¢ozebileceklerine inandirmayi hep
basardim. Yani biri “Biz yapabiliriz, biz bilgili, yetenek-
li ve glicliyiiz” diyor, 6biri “Biz yapamayiz ki” diyor.
“Biz yapamayiz ki” diyen muihendislerle bence onlari
midir, genel midir de yapsaniz, bakan da yapsaniz
bir yere varamazsiniz. Biz yapariz demeyen mihendis
nasil mihendistir?

Oysa bu, yabanci dilde 6gretimin kacinilmaz bir sonu-
cudur. Ben de yabanci dille egitim gordim, yabanci dil-
le 6gretim gdrenleri suclamiyorum; yonetim yanlisli-
gini vurguluyorum. “Yabanci dille egitim goren herkes
boyle olur” da demek istemiyorum; aralarindan birkag
gencimizin bile bu duruma diismesi yeter. Toplum bi-
liminde davranis biliminde belli bir neden hep ayni so-
nucu dogurmaz. Clinki bu istatistiksel bir degerlendir-
medir. Ancak bu cizgiye siriklenip kisiligi yaralanmis
bir 6grenci, yillar sonra diplomasinin kendisine tanidigi
firsatlarla yiikselip, en yukari tirmandiginda bir giin bir
glin imzayi basar satar ve der ki “Ben isi ulusal ¢ika-
rimiz icin yaptim ¢linkii biz bunu zaten yapamazdik.”
Yabanci dille 6gretim siirdiirilirse Tirk ulusu dagilma
noktasina bile gelebilir.

Cinki gencglerin yabanci dille dgretim gordigu dl-

kelerde ulusal dillerin hepsi yok olmustur. Ornegin;
Fransa'nin yerli halki olan Keltler, Kelt dilini oldugu
gibi unutmuslardir. Yalnizca 100 dolayinda Keltce soz-
cik kalmistir, buginkl Fransizca'da. Ciinkd 2 bin yil
once onlar, Sezar'in llkeyi ele gecirmesinden sonra
acilan Roma okullarina gonderdiler ¢ocuklarini. Bu
olaydan 500 yil sonra ulkeyi Germen asilli Franklar
ele gecirdi; ama Roma okullarina dokunmadilar. Ulke
Fransa adini almis olsa bile, Frankca da cok ge¢meden
6li bir dil durumuna geldi. irlanda dili irce ile iskogla-
rin dilleri de bugiin birer 6lii dildir. Giinkii onlar da in-
gilizce egitim yapan okullara gonderdiler cocuklarini.
Soydasimiz Bulgarlar eskiden Tiirkce'ye benzer Bul-
garca konusurlardi. Bugiin Rusc¢a’'nin bir kolu olan
Bulgarca'yl konusuyorlar. Cocuklarini Rusca ile 6g-
retim yapan okullara gonderdiler. Tirkce'nin bir kolu
olan Bulgarca sondd.

Rusya Federasyonu’'nda bugiin yaklasik 4 milyon Tatar
yasiyor. Cok degil, yiiz yil icinde Avrasya bozkirlarinin
bu biyilik ulusu kendilerinden ¢ok daha az sayidaki
Ruslaricinde erimis durumda, bilin bakalim ne oldu bu
Tatarlara? Rusca ile 6gretim veren okullarda okudular
hepsi, onlarin biyik ¢ogunlugu Rus sayiliyor bugiin;
¢unki her biri ben Rus’'um diyor artik.

BILISIM
TERIMLERI

SOZLUGU
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ODTU, Mimarlik Tarihi Anabilim Daly

Cumhuriyet domnemi

endiistry mirasi
havacilik sanayl yapilar

UMHURIYET devriminin getirdigi modern-
lesme programi, cok yonll ve farkl bile-
senleri olan bitlncil bir modernlesme/
batililasma siirecini dngdrecek sekilde ta-
nimlanmis ve ifade edilmistir. Politik ve yo-
netsel oldugu kadar toplumsal, kiiltiirel ve
guindelik hayata dair aciimlari da olan bu siirec, bu lilkede
yapili gevrenin olusumunun, mimarlik distince ve pratiginin
ve kentsel gelisimin gecen yiiz yildaki tarihinin her kdsesine
izlerini birakmistir. Modern dénem mimarlik tarihimiz tze-
rine calismalar da biylik oranda bu izleri takip ederek, yapili
cevrenin sosyal yasami, kiilttirel-politik alani ve dolayisiyla
guindelik hayati Cumhuriyet’in amag ve idealleri cercevesin-
de yeni bastan uretmesi ile iliskilendirilen ornekler Gzerin-
de odaklanmaktadir. Mimarligin her seyden dnce ve biyiik
oranda kiiltlirel bir Uretim alani oldugu disunildiginde
boylesi bir yogunlasma garipsenemez. Bununla birlikte, bu
tlkenin ve insanlarinin ge¢en yiiz yil yasadiklarina ve bu si-
recin Urettigi yapili cevreye dair kavrayisimizi genisletmek
adina modernlesme siirecinin endistriyel ve teknolojik aci-
lmlari da iceren farkli bilesenlerini, ayri ayri odaga almak
gerekli bir caba olacaktir.




Mimarlik tarihi calismasina konu edinilmis nesneler uze-
rinden disinildiginde son donemde bdylesi bir genisle-
menin yasanmakta oldugu éne sirilebilir. Yakin zamanda
Cumhuriyet'inilk on yillarina ait bliylik 6lcekli endustri ya-
tirimlari, 6zellikle icerdikleri isci konut kompleksleri ile
calisilmaya baslanmistir. Bu calismalar Cumhuriyet’in
“Muasir medeniyetler seviyesi” hedefinin sadece kil-
tirel-politik alanla sinirli olmayip ekonomik ve endiist-
riyel aciimlari da oldugunu hatirlatiyorlar. 1923 izmir
Iktisat Kongresi'nde ilk ifadelerini bulan ulusal ege-
menligin ekonomik egemenlik ile saglamlastirilmasi
diisiincesi, Osmanli imparatorlugu'nun son doneminde
icinde bulundugu yari-somirge durumu deneyimlemis
Cumbhuriyet’in kurucu 0zneleri icin bagimsizlasma su-
recinin yasamsal parcalarindan birini ifade eder. Bu an-
lamda Cumbhuriyet’in ilk on yillari boyunca Anadolu'nun
cesitli bolgelerinde kurulmus olan biyiik Slcekli sanayi
girisimleri, sadece batililasma sirecinin yan trinleri ola-
rak degil, modernlesme programinin merkezi bilesenleri
olarak degerlendirilmelidir. Bu girisimlerin fiziksel tiriin-
leri olan yapi gruplarinin ve bunlarin kentsel etkilerinin
mimarlik tarihi calismalarina dahil edilmesi, ayni zaman-
da Cumhuriyet dénemi tizerinden yapili cevrenin tarihinin
yaninda, ekonomi tarihi, sanayi ve teknoloji tarihi, emek
tarihi gibi baska alanlarda da bilginin artmasi ve bu alan-
lar arasinda etkilesim ve ortakligin derinlesmesi sansini
doguracaktir.

Havacilik sanayi ve tarihi bu anlamda onemli alt basliklar-
dandir. Daha Osmanli imparatorlugu'nun son yillarinda,
havaciigin ozellikle askeri alanda hizla artan etkisi Os-
manli subaylari tarafindan bizzat cephede gozlenmis ve
bir hava glici olusturmak igin ¢alismalara baslanmistir.
Cumbhuriyet'in ik yillariyla birlikte ise askeri ve sivil alanda
etkili bir havacilik icin daha kapsaml girisimlerde bulu-
nulur. Bu dogrultuda ilk olarak 1925 yilinda, Tirk Tayyare
Cemiyeti kurulur (1935°de Tirk Hava Kurumu (THK] adini
alacaktir). Kurumun amacglari ‘Tlrkiye'de havaciligin askeri,
iktisadi ve sosyal dnemini tanitmak, havaciliga gerekli olan
personel ve malzemeyi saglamak ve Tirk gencligine ha-
vaciligi sevdirmek” olarak belirlenir. Kurum kurulusundan
itibaren ordu icin ucak alimi yapmis, mali yardim sagla-
mis, ucus egitimi almak Uzere yurt disina 6grenci gonder-
mis, Turkkusu Havacilik Okulu ve Ucak Makinist Okulu gibi
okullarin agilmasini saglar. Yine Cumhuriyet'in ilk yillarinda
THK'nin kurulmasiyla es zamanl olarak Tirkiye'de ucak
tretimi gerceklestirebilmek icin de girisimlere baslanir.

Balkan, I. Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi boyunca edini-
len havacilik deneyimi, ugak ve yedek parca saglanmasinda
disa bagimli olmanin ciddi sorunlar yarattigini gostermistir.
Pratik ve teknik aksaklklarin disinda Uretici tlkelerin ugak
ve malzeme teslimini siyasi baski araci olarak kullanmasi
da bu anlamda yasanmis sorunlardan olmustur. Bu dene-
yim Uzerine milli bir ugak sanayinin kurulmasi, mali zorluk-
lara ragmen Cumbhuriyet yonetiminin 6nemle lzerinde dur-
dugu konulardan olur. Bu dogrultuda dnciil olarak I. Diinya
Savasi'nin ardindan imzalanan Versailles Baris Antlasmasi
uyarinca kendi tilkesinde ucak Uretemeyen ve baska llke-
lerde kurdugu fabrikalarla Uretimini sirdirmek isteyen
ve Rusya ve Polonya'da benzer yatirimlar gerceklestiren
Almanya'nin ortakligindan yararlanilmasi distnilir. 1925
yiinda Alman Junkers Flugzeugwerke AG sirketi ile Tirk
Tayyare Cemiyeti ortakliginda, li¢c milyon lira sermaye ile
merkezi Ankara olmak Uzere Tayyare Otomobil ve Motor
Tirk Anonim Sirketi (TOMTAS) kurulur. TOMTAS kurulus
sozlesmesi geregi Tuirk Hava Kuwvetleri'nin ihtiyaci olan her
turll ucagr ve motoru Uretilecek ve bunlarin revizyonunu ya-
pacaktir. Bu amacla Kayseri'de bir ucak ve motor fabrikasi,
Eskisehir'de bir onarim ve bakim tesisi kurulmasina karar
verilir. Bunun disinda sirket Tirkiye'de hava yolu tasimacili-
g1 ve isletmesi ve petrol aramalari yapabilecektir.

1925 yiinin sonunda Kayseri'deki fabrikanin kurulmasi icin
gereken her turld malzeme Almanya’'dan getirilir. Fabrika
Ekim 1926'da 50 Tiirk, 120 Alman calisaniyla liretime gecer.
Fabrikanin ilk Hap'ta, yine Junkers sirketine lisansli ucak-
lardan Junkers A20’lerden 250 adet dretmesi planlanir.
Fakat daha hi¢ ucak lretilemeden taraflar arasinda cesitli
konular Uzerinden derinlesen anlasmazlik sonucu 1928 yi-
linda TOMTAS'In kapatilmasina karar verilir. Milli Savunma
Bakanligr'na devredilen tesisler 1932 yilinda Kayseri Tayya-
re Fabrikasi adi ile tekrar maliyete gecer ve yabanci patentli
ucak Uretiminde kullanilir. 1950 yilindan bugiine kadar ise
bu tesisler Hava ikmal ve Bakim Merkezi olarak kullanilma-
ya devam etmektedir.

Kayseri ve Eskisehir'deki ugak fabrikalarinin ardindan
1930°lu yillarda 6zel sektdriin de ugak Uretimi alanina gir-
digi gorilir. Bu yondeki girisim, demir yolu ihaleleri alarak
demir yolu insaatinda basari géstermesi ile taninmis ve bu-
nun Uzerine Demirag soyadini almis olan miteahhit Nuri
Demirag'dan gelir. Demirag istanbul, Besiktas'ta bugiin
Deniz Miizesi olarak kullanilan binayr 1937 yilinda ucak fab-
rikasi olarak yaptirir ve Yesilkoy'de bugiin Atatiirk Hava Li-
mani olarak kullanilan alanda bir ugus sahasi, “Nuri Demi-
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rag Gok Ucus Okulu” ucak tamir atdlyesi, hangarlar ve deniz
ucaklari icin sahilde bir kizaktan olusan Yesilkoy tesislerini
1941 yiinda gerceklestirir. Okul 1943 yilina kadar 290 pilot
yetistirir. Besiktas taki atdlyelerde ucak miihendisi Selahat-
tin Resit Alan yonetiminde ND-36 ve ND-38 gibi egitim ve
turizme yonelik ucaklar gelistirilir ve Uretilir. Fakat kisa siire
sonra THK'nin verdigi siparisleri iptal etmesi gibi olaylarin
dogurdugu zorluklarla 1943 yilinda tesisler kapatilir.

ikinci Diinya Savast yillarina gelindiginde daha genis 6lcekli
ve 6z kaynaklara dayali bir ucak sanayinin kurumsallastiril-
masi ihtiyaci kendisini daha giicli olarak hissettirmeye bas-
lar. 1941 yiinda, devrin Basbakani Sukri Saracoglu, Milli
Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel ve THK Baskani Suikrii Kocak
tarafindan ulusal havaciigin kendi kendine yeterli ve tam
bagimsiz bir endistri kolu olarak hayata gecirebilmesi icin
birbiriyle iliskili i¢ 6nemli karar alinir. Buna gore Ankara’da
bir ucak ve motor fabrikasi kurulmasi, ucak mihendisligi
egitimi veren bir teknik Universite kurulmasi ve bu iki kuru-
lusa hizmet verecek bir arastirma-gelistirme enstitlisiiniin
temelini olusturacak bir aerodinamik arastirmalar merkezi
kurulmasi kararlastirilir.

Bu yillara kadar ortaya konan girisimler bu anlamda THK'ye
belli oranda bir alt yapi saglamistir. Bununla birlikte savas
kosullarinda Tiirkiye'ye siginmis olan yabanci teknik uzman-
lar bu anlamda itici bir glic saglamistir. Savasin baslamasiy-
la Tlrkiye'ye siginan Alman ve Polonyali ucak miihendisi ve
teknisyenlerinin de girisimiyle THK, Etimesgut'ta daha 6nce
kurulmus olan atélyelerin genisletilmesiyle Ucak Fabrikasi
projesini 1942 yiinda gerceklestirir. 5 bin 840 metrekarelik
bir alanda kurulan fabrika artan faaliyetle birlikte genis-
ler ve 1945 yilinda 13 bin 790 metrekarelik bir tesis haline
gelir. Sekiz milyon liralik bir yatirim olan Etimesgut Ucak
Fabrikasi’'nda bin 200 is¢i ve Tiirklerin yaninda basta Midur
V. Vedrychowvski olmak Uzere 35 kadar Polonyali Miihen-
dis ve Teknisyen gdrev alir. 1945 yilinda ucak fabrikasina
paralel olarak ucak motor fabrikasi projelendirilir ve 1948
yilinda Atatiirk Orman Ciftligi arazisinde 60 bin metrekare-
lik bir alanda kurulur. Fabrika i¢in 4.5 milyon lira, makine
techizati ile birlikte toplam 9 milyon lira harcanir. Lisansor
firma ingiliz De Havilland'dir. Makineler ingiltere, Amerika
ve Isvicre’den temin edilir. Bir siire yabanci lisansli ucak
motoru imalati ve onarimi yapan fabrika kapasitesinin ¢ok
altinda calistirilmis, pek cok yan Gretimde (Musluk, piston,
kuyu tulumbasi gibi) bulunmustur.

Etimesgut ucak fabrikasi girisiminin nemli 6zelliklerinden
bir tanesi, yurt disindan patentli ucaklarin tretim ve reviz-

yonunun yaninda tamami yerli tasarim ucaklar gelistirmek
Uzere bir etlt birosunu iceriyor olmasidir. Alti yiiksek mii-
hendis, dort mihendis ve 11 teknik ressam olmak tzere 21
kisilik bir ekipten olusan bu birim, 1952 yilina kadar 16 tip
ucak tasarimi gerceklestirmis; bunlardan 12’si sonuclandi-
rilmis ve bu siirecte 126 adet Tiirk tasarimi ucak Uretilmistir.
Bu projeler arasinda deneysel delta kanat plandr gibi 6ncii
teknolojilere sahip olan THK 13, Paris'te Havacilik Fuari'nda
sergilenmis ve ilgi gormis, ambulans/turizm ucagi olarak
tasarlanmis olan THK 5/5A Danimarka’ya ihrac edilmistir.
Ankara riizgar tiineli de (ART) bu dogrultuda, ucak tasarim
ve gelistirme sirecinde gerekli arastirma-gelistirme alt
yapisini ve ucus oncesi élclimleri saglama isleviyle ihtiyac
duyulmus onemli bir bilesen olarak gerceklestirilmistir.
Rizgar tiinelleri, havada hareket eden ya da bir hava akimi-
nin etkisinde olan her tiirll ara¢ ve yapinin tizerine etki eden
aerodinamik kuvvet ve momentlerin bulunmasi, akim sekli-
nin ve yapisinin belirlenmesinde kullanilan araclardir. Ger-
cek ucus oncesinde 6lcekli modeller yoluyla gozlem ve test
imkani saglayan tesisler olarak riizgar tiinelleri, 20. ylzyil
basindan itibaren havaciligin gelisiminde dnemli rol sahibi
olmuslardir. Etimesgut Ucak Fabrikasi ile es zamanli olarak
rizgar tunelinin kurulmasi karari, lkedeki havacilik sanayi
adina hedeflenenlerin havaciliga dair teknolojinin tilke sinir-
lart icinde Uretilmesini de icerdiginin 6nemli bir isaretidir.
Bir riizgar tiineli insa etmeye dair ik adim 1941 yilinda is-
vicre ile yapilan goriismelerle atilmis; fakat bu sonugsuz
kalmistir. Bunun iizerine 1944 yilinda ingiliz Holst sirketiyle
anlasilir ve ART'nin yapimi 1947 yiinda Milli Egitim Bakan-
ug (MEB) yonetiminde MEB ve THK Uyelerinden olusan bir
komisyon tarafindan baslatilir. Yer olarak ucak fabrikasi
arazisi degil, yapinin egitime yonelik islevi 6ne ¢ikarilarak
kurulmasi distinilen niversite kampusu segilir (bugtinki
Gazi Universitesi bélgesi). 1949 yilinda The British Thomson-
Houston sirketi ¢calisanlari ve Tiirk 6grenci ve 6gretmenleri
tarafindan tiinelin montajina baslanir ve 1950 yilinda isler
duruma getirilir. ART icin MEB ve THK'nun bu yila kadar
toplam 2,5 milyon lira harcamistir. insa edildigi donem icin
ART'nin buylklugl ve teknolojisi itibariyla Balkanlar dahil
yakin cografyada bir benzerinin olmadigi ve Avrupa’nin 6nde
gelen riizgar tlinellerinden oldugu anlasilmaktadir.

ART, arastirma-gelistirme islevi ve teknoloji tiretmeye yo-
nelik vurgusuyla Tlrkiye'de yapili cevrenin tarihi acisindan
oldukca kendine has ve calisilmamis bir tipolojiye isaret et-
mekte, bu anlamda ilk ve uzun siire icin tek 6rnek olarak
onem kazanmaktadir. Yapinin hacminin oldukga biyik bir



kismini, planda da gorilebildigi gibi, kapali devre olarak
calisan tiinelin kendisi kapsamaktadir. Bu anlamda yapinin
pek cok endustri binasi gibi sadece bazi makineleri iceren
bir kabuk ya da kaporta olmaktan ote, kendisinin bilgi tret-
mek Uzere tasarlanmis bir makine oldugu gozlemi anlam-
U olacaktir. Tinel disinda yapinin geri kalan kismi, gerekli
gozlemlerin yapilabilmesi icin kullanilan kontrol odasi, hava
akimini Ureten pervanenin gerekli motor donanimini iceren
boliimler ve idari ve bakima yonelik personelin kullanimi
icin bazi odalardan olusmaktadir. Tlinelin dairesel kesitleri,
donemin Ulke sartlar igin oldukca zorlayici bir betonarme
uygulamasinin gerceklestirildigini ortaya koymaktadir.
Uretken; fakat oldukca kisa bir dénemin ardindan 1950'li
yillarla birlikte havacilik sanayi kuruluslarinin bir bir kapa-
tilmasi ile ART de amacgsiz kalmistir. Bu on yil icinde degi-
sen diinya konjonktiiry, soguk savas doneminde Tirkiye'nin
tstlendigi yeni uluslararasi rol, Marshall plani gibi gelisme-
lerle enddstriyel atiimdan vazgecilmesi ve yogun olarak
tarimsal Uretime yonelinmesi gibi etkilerle Tirkiye Cum-
huriyeti ucak Uretmekten vazge¢mis ve ihtiyacini ekonomik
yardim cercevesinde ABD’den alinan ugak ve motorlarla
saglama yoluna gitmistir. Amerikan Lockheed sirketinden
alinan jet ucaklarinin silahli kuvvetler envanterine girdigi
yillarda aslinda THK-16 kodlu ve Mehmetgik isminde egiti-
me yonelik bir jet tasariminin THK tarafindan gelistirilmekte
oldugu bilinmektedir.

Bu gelismelerin Uzerine 1952 yilinda ucak fabrikasi,
1954 yilinda da ucak motoru fabrikasi Makine ve Kimya
Endistrisi Kurumu’'na (MKEK) devredilir. MKEK bir siire
eski tasarimlari gelistirerek ucak Uretimine devam eder.
Motor fabrikasi 1955'te traktor imalatina gecerek bu-
giinku Tirk Traktor Fabrikasi haline getirilir. Ucak fab-
rikasinda ise 1959'da retim durdurulur, 1963'den sonra
traktoér Uretimine baslanir. 1968 yilinda fabrika MKEK
Tekstil Makineleri Fabrikasi'na doniistirdlir, daha son-
ra ise kapatilir. Giinimuzde kismen Tirkkusu Genel
Midurligu tarafindan Etimesgut Egitim Merkezi ola-
rak, kismen de Gimrik Muhafaza Midurlidgu tarafin-
dan kullanilmaktadir.

ART ise 1955 yilinda Milli Savunma Bakanligi'na (MSB) dev-
redilir. MSB tarafindan tiinelin ¢alistirilmasi i¢in bir¢ok gi-
risimde bulunulur. Bu kapsamda c¢alisma gruplari kurulur,
konferanslar diizenlenir, bircok mihendis egitimlere gon-
derilir. Theodore von Karman gibi diinyaca tnld bilim adam-
larindan danismalik hizmeti alinir. Bu yollarla elde edilen
raporlar riizgar tinelinin kapasite ve olanaklarini dvse de,

girisimlerden bir sonug alinamaz ve riizgar tineli 1990l yil-
lara kadar; ancak depo olarak kullanilabilir.

1993 yiinda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu'na (TUBITAK) bagli Savunma Sanayii Arastirma ve
Gelistirme Enstitlisti (SAGE] ile miilkiyet sahibi MSB arasin-
da bir protokol imzalanip tesisin isletimi TUBITAK-SAGEye
verilir. Ayni yil TUBITAK-SAGE tarafindan ART'yi yeniden
calistirmak icin bir proje baslatir. Proje kapsaminda yapi-
lan bakim ve modernizasyon calismalari 1998 yili ortasinda
bitirildiginde, insasindan yaklasik 50 sene sonra lilkemiz,
deneysel aerodinamik alaninda hizmet verebilecek bir alt-
yaplya kavusmustur.

Rizgar tiinelinin ve bu calismada isimleri gecmis Kayseri,
Eskisehir, istanbul ve Ankara'daki fabrika ve atélye binala-
rinin tasidiklari anlam, havacilik sanayi ve tarihi baglaminin
otesindedir. Bu yapilar ham madde, insan kaynaklari ve bilgi
ve teknoloji anlaminda 6z kaynaklara dayali endistriyel Ure-
time dair girisimin kalitlari olarak bu cografya icin oldukc¢a
sira disi bir donemin taniklaridirlar. Gelecekte de bu kim-
likleriyle toplumsal bellekte hak ettikleri yerin saglanmasi
ve bu amacla fiziksel olarak korunarak gelecek kusaklara
aktarilmalari 6nemlidir.
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Bursa Merinos Dokuma

Fabrikasi

0 YILLIK Merinos Fabrikasi, Balkanlarin
ve Orta Dogu'nun en biylk fabrikasiydi.
Ozellestirelim derken makineleri OYK'nin
karari ile ylzde 20'si pesin, kalan 3 milyon
825 bin TL vadelere yayilarak hurdaciya
satildi, arsasi belediyeye verildi. Yedi de-
posu ayni anda yand.
Atatiirk’lin hasta yatagindan kalkarak 2 Subat 1938'de
acilisini bizzat yaptigi Bursa'daki tarihi Merinos Kumas
Fabrikasi’'nda, 31 Temmuz 2006 Pazartesi glini yangin
¢ikti. Tarihi yedi ayri depoda eszamanli olarak baslayan
yangin, binalari kil etti. Merinos yandi.
Ozellestirme islemleri 2006 yilinda tamamlanmasi &n-
gorilen Simer Holding, 2004 yilinda Gretimi durduru-
lan Bursa Merinos Fabrikasi'na ait Merinos ve Bursa
Merinos-Tirk Mali markalari satisa c¢ikarildi. Siimer
Holding, Bursa Merinos Fabrikasi'nin faaliyetinin dur-
durulmasindan sonra, yiinli kumas markasi olarak bi-
linen Merinos markasinin kiralanmasi icin ihale acild.
Merinos Hali firmasi, sadece hali uriinlerinde kullan-
mak lzere Merinos markasini 425 milyar liraya kira-
ladi. Bursa Merinos Fabrikasi'nin yerinin, vergi borg-
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lari sorununun ¢6ziminden sonra, Bursa Biyiiksehir
Belediyesi'ne devredilmesi giindeme getirildi. Bursa
Merinos Fabrikalari'nin yiin depolarinda ayni anda
baslayan yanginla Merinos yandi.

Balkanlarin en biylk makine parkina sahip Merinos
Dokuma Fabrikasi son yillarda personel sayisinin ye-
tersiz olmasi sebebiyle ylizde 40-45 kapasite ile faa-
liyet gosteriyordu. Bursa Merinos Dokuma Fabrikasi
icin ‘Tekstil Universitesi’ nitelemesi yapiliyordu. Bu
tesislerin depolarinda es zamanli baslayan bir yangin,
binalari kil etti.

Kuruldugu yillarda Orta Dogu ve Balkanlarin en bi-
yiik, Avrupa’nin ise 5'inci blylik dokuma fabrikasi olan
Merinos’un bulundugu alanin, ¢ehresini degistirecek
Bursa’'nin uzun yillar dokuma kelimesi ile birlikte anil-
masini saglayacak bir fabrika idi. Bir zamanlar, gor-
kemli Cumhuriyet balolarina ev sahipligi yapan Bursa
Merinos Dokuma Fabrikasi’'nda bulunan yedi adet yiin
deposunda es zamanli cikan yangin ile bir tarih kil
oldu...

Merinos yandi. Bir tarih kil oldu.

Arkeolojik kazilarda bulunan kitabe ve heykelcikler-

den, pamuk ve ketenin ilk yetistigi bolgelerden olan
Anadolu’da bu bitkilerin giyecek ve sis bitkisi olarak
tarih dncesi devirlerden beri tarifinin yapildigi anlasil-
maktadir. Kazilar 5-7 bin yil 6ncesi Hitit ve Simerler’in
dokuma sanatini mikemmellestirdiklerini belgele-
mektedir. Selcuklular’in Asya’dan tasidiklari dokuma
orgl sanat ve becerisini Anadolu’'da bulduklari zengin
dokuma gelenegiyle harmanlamalari ile de devam
eder. Budonemde yerel gereksinim ve bélgesel ticaret
ile yetinen mensucat zanaati, Osmanli’'nin yiikselisine
paralel olarak gelisir. En biiylik pazari da Anadolu’dan
gecen ticaret kervanlari olusturur. Duraklama devrin-
de ise dokumacilikta devlet destegi azalmis ve ham
madde bulamayan, yabanci mallarla rekabet edeme-
yen dokumacilik, sarsinti gecirmistir. Daha sonralari
‘kapitiilasyonlar’ sonucu dis rekabete yenik diisen do-
kumacilik, 18. yiizyil sanayi devrimiyle tiimiyle ¢oker.
1923’te 82 bin ig ve 800 adet tezgah vardi. Cumhuriyet
yonetimine 51 yabancive azinliklarin yonetiminde sekiz
adet pamuk ipligi dokuma fabrikasi devrolunmustur.
Ordu mensuplarinin fes gereksinimlerini karsilamak
tizere 1839 yilinda Feshane-i Amire imalathanesinin
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kurulmasiyla baslanan tekstil fabrikalarina. Cumhuri-
yet Dénemi’'nde 24-30 arasinda, dokuma sanayi alanin-
da da 12 yerli sirket katilir.

Diinyada ilk demokratik kalkinma planlari 1931 yilinda
Tlrkiye'de uygulamaya konulmustur. Bu planlar genc
Tlrkiye Cumhuriyeti'nin sanayilesmeyi yakalamak adi-
na baslattigi onemli bir ekonomik devrim hareketidir.
Bu kalkinma planlari eldeki kit kaynaklarla halkin ihti-
yaclarinin en iyi bicimde karsilanmasina yonelik olarak
hazirlanmistir.

Kalkinma Planlari’'ndaki temel amacg¢, ham madde-
si Turkiye'de olmasina karsin disaridan ithal edilmek
zorunda kalinan drinlerin tilkemizde Uretilmesini sag-
lamaktir. Bu amacla tekstil, iplik ve dokuma fabrika-
lari kurulmus, devletin destegiyle 6zel sektdr olarak
bazi ciftcilerin de katilmasiyla Alpullu ve Eskisehir gibi
bazi seker fabrikalarinin kurulmasi gerceklestirilmis-
tir. 1925 yilinda devlet sermayesiyle Sanayi ve Maadin
Bankasi kurulmus, bankanin amaci fabrika kurup yo-
netmek olarak belirlenmistir. Bu bankanin destegiyle
Kayseri-Biinyan iplik Fabrikasi, Isparta iplik Fabrikasi,
Kiitahya Cini isleri ve bunlar gibi bircok 6zel kurulus
devletin de ortak olmasiyla faaliyete gecmistir.
1932'den baslayarak devletcilik devreye girer. ilk
once Devlet Sanayi Ofisi kurulur. Nihayet 1933'te
Sumerbank kurulur. Adini Atatirk’in verdigi kuru-
lusta, 20 milyon sermayeye sahip Simerbank, Sana-
yi ve Maadin Bankasi'ndan devralarak ise basladigi
dort fabrikasini Uretim atdlyesi olmaktan kurtarmis,
teknolojik asamalarin geregi olan yatirimlari yapa-
rak, Tirkiye sanayinin lokomotif sektorlerinden biri
haline gelmistir.

28 Kasim 1935 tarihinde Ismet indnii'niin temelini
attigi Bursa Merinos Kumas Fabrikalari'nin acilisi-
ni 1-2 Subat 1938'de (6limiinden kisa slire dnce) bu
fabrikalarin isim babasi Atatlirk yapmistir. Kisa siire-
de Orta Avrupa’'nin en biiyik tesislerinden biri haline
gelen Merinos Kumas Fabrikasi’'nda dokunan Merinos
kumaslari ingiliz kumaslariyla rekabet eder hale gel-
mistir. Fabrikanin tam kapasite ile calistigi yillarda 6
bin kisi ¢alismakta, dolayli olarak 30 bin Bursali i¢in
istihdam olanagi yaratilmaktadir.

Merinos Fabrikasi temeli bir Simerbank yatirimi ola-
rak atilmisti. 2 Subat 1938 yilinda Mustafa Kemal Ata-
tlirk 13. ve son kez geldigi Bursa’'da fabrikayi hizmete
acarken seref defterine sunlari yazmisti: “Stimerbank

Merinos Fabrikasi, pek kiymetli bir eser olarak milli
sevinci artiracaktir. Bu eser yurdun, hususiyle Bursa
bolgesinin endistri inkisafina ve biylik milli ihtiyacin
giderilmesine yardim edecektir.”

Fabrika binalari, hizmet binalari ve sosyal tesisi, Mu-
danya Caddesi'nin kuzeyinde modernist bir mimari ile
insa edilmis, o dénemde ev/is uzakliginin ulasim aci-
sindan onemli olmasi nedeniyle lojmanlari hemen kar-
sida, caddenin giineyinde iki katli bahceli, ikiz ev olarak
cekirdek aile i¢in batili mimari tarzinda insa edilmisler.
Sosyal tesisinde Cumhuriyet balolari ve digiinler yapilan,
tim yapilari ve varligi ile kentin ekonomik, sosyal ve kiil-
turel alanlarinda da etkin olan Merinos’un, Bursa tekstil
sektorinin modernlesme asamasina gecisinde ve tekstil
kenti olmasindaki payi da tartisilmazdir.

Merinos Kumas Fabrikasi, Tirk ekonomisi icin Bursa
icin cok cok onemli bir fabrikadir. Bursa ve hatta yur-
dumuzda tekstil sektorinin belli bir yere gelmesi bu
fabrikadaki cesitli arastirmalar, calismalar ve tecri-
beler sonucunda gelistirilmistir. Merinos fabrikasinin
kurulusuyla Karacabey ve Bandirma’'da Merinos cinsi
koyun yetistirilmeye baslanmis, hatta bu fabrikada do-
kuma yapabilmek icin beslenen merinos koyunlarina
cizme dikilmistir.

Kéy Enstitiisii mezunu olan ibrahim Turk'én anlatti-
gr oykl soyledir: Bursa Merinos Fabrikasi kurulunca,
yeterli yin olmadigini géren o zamanki yoneticiler 300
kadar merinos koyunu ithal edilmesine karar verir.
Halkali Ziraat Okulu'na getirilen koyunlarin basina bir
coban verilir. Cobanin yaylima ¢ikardigi koyunlarin toy-
naklari yaralanir; yliriyemez hale gelir.

Degisik yorumlar yapilir. Sonunda karar verilir ki,
koyunlarin yaylima ciktigr otlaklarin topraklari yara-
lanmaya sebep olmaktadir. Care olarak Rami Cizme
Fabrikasi'nda koyunlara c¢izme diktirilir. Cizme giydi-
rilen koyunlar bileklerinden kirilmaya baslar, koyun
sayisi hizla azalir. Cok sayida koyun telef edildikten
sonra anlasilir ki, merinos koyunu yaylima ¢ikmaz, sa-
bit beslenir.

Merinos ilk yillarinda tlkenin kamgam yiin ipligi ihtiya-
cint karsilamak icin 16 bin 140 iglik kapasite ile faaliyet
gostermis, bu rakam 1941 yilinda 17 bin iglik kapasite-
ye cikarilmistir. 1944’te 37 dokuma tezgahi ile kumas
imalatina baslanilmistir.

Dokuma yatirimina harp déneminde baslanmis, 1945
yilinda isletmeye acilmistir. Orta Avrupa'nin en biyik
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28 Kasim 1935 tarihinde Ismet Inénii’niin temelini atag Bursa
Merinos Kumas Fabrikalarr’nin acihisini 1-2 Subat 1938 de
(oliimiinden kisa siire énce) bu fabrikalarin isim babasi Atatiirk
yapmustir.

tesislerinden biri biyikligine ulasan fabrika, ek iplik
tretim tesisleriyle 3 milyon metre kumas dokur hale
getirilmistir. Merinos kumaslari dis piyasada ingiliz
kumaslariyla rekabet edebilir bir nitelik kazanmistir.
Bu yillarda fabrikada ¢alisan ve yurtdisina egitime gon-
derilen mihendis, teknisyen ve ustalar, Tirkiye'de do-
kuma sanayinin gelismesinin mimarlari olmuslardir.
1953'te 38 bin 100 ig, 1973 yilinda 33 bin 40 ig, 1998'de
20 bin 160 ig ve yillik bin 700 tonluk kapasite ile tretimi
strdirmistdr.

1970°li yillara kadar geliserek ve blylyerek gelen,
imal ettigi Ustlin nitelikli kupon kumaslarla kendin-
den soz ettiren, verimli bir sekilde ¢alisan, 261 bin 806
metrekare yiiz 6l¢climli alan tzerine kurulu fabrika,
Cumhuriyet'in ilk nesillerinin tnli kumas gereksi-
nimini karsilamis ve kapatilana kadar da Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin kiyafetlerinin dretimini yapmistir. Bu
donemden sonra 6zellestirme kapsamina alindi/alina-
cak, satildi/satilacak soylentileriyle, dokuma tezgah-
larinin yenilenmemesi, calisanlarin egitiminin gincel-
lestirilmemesiyle gelismesi dnlenerek, zarar eden bir
isletme durumuna getirilmistir.

isletme 23 Eyliil 2004 tarihinde Ozellestirme Yiiksek
Kurulu tarafindan kapatildi. 1938 yilinda Bursa’da yak-
lasik 450 bin kisi yasiyordu. Neredeyse sehir disi sayi-
labilecek bir alanda kurulan fabrika ve ek binalarinin,
niifus artisi nedeniyle kent icinde kalmasi ve lizerinde
bulundugu arazinin kiymetinin arsa olarak asiri de-
gerlenmesiyle bircok kisi, kurum ve kurulusun sahip
olmayi istemesine ragmen isletmeye ait arsa, arazi ve
tzerindeki gayrimenkuller 25 Ekim 2004 tarihinde, fab-
rika 66 yasinda iken Bursa Blyiiksehir Belediyesi'ne
Ucretsiz devredildi.

Proje kapsaminda olmayan, islevi belirlenmeyen loj-
man alaninin gelecedi, alanda yapilasmanin artirilaca-
g1 kuskusunu tasityanlar ac¢isindan diisiindirticd, bele-
diyelerin simdiye dek tarihi alanlarda yaptigi basarisiz
uygulamalar, kotd iscilik, plansiz ¢calismalar goz oniine
alininca da acikcasi trkuticudar.

Bursalilar Balkanlarin ve Orta Dogu’nun en biyuk fab-
rikasi diyerek Merinosla dviiniirdi. Geliniz gortiniiz ki,
bu fabrikanin teknolojisini yenilenmesi ihmal edilmis,
fabrika olime terk edilmistir. Can cekisirken Cihet-i
Askeriye’'ye kumas dokudu. Ama ordu da kumasini
0zel sektorden almaya baslayinca, Atatiirk’in Merinos
Fabrikasi’'nin idam ipi ¢ekilmis oldu.
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Cumhurvyetin
kurulusundan bir

miihendishik Oykiisii:
(am sanayll

URTULUS Savasi sonrasi genc
Cumbhuriyet’in itk sinar girisimlerin-
den biri cam sanayinin kurulmasi ol-
mustur. 1933'de hazirlanan Birinci
Bes Yillk Sanayi Plani cam sanayinin
kurulusunu ongormekteydi. Aralik
1933'de Basbakanlik icin hazirlanan bir raporun seramik
endustrisi ile ilgili boliminde cam sanayisinde modern
endustrinin gerekleri anlatilmakta, ham madde tedariki,
talep ve kapasiteler degerlendirilmektedir. Raporda itk
asamada 3 bin ton/yil kapasiteli bir sise ve bardak Ureti-
minin, daha sonraki yillarda da 2 bin ton/yil kapasiteli bir
pencere cami Uretiminin devreye alinmasi tavsiye edil-
mektedir.

Cumhuriyet Hiikiimeti 1934 yilinda cikardigi bir kararna-
me ile is Bankasi'na Tiirkiye'de cam sanayisini kurma go-
revini verir. Kararnameyle bu fabrikaya sekiz ilin talebini
karsilamak tzere 25 yillik bir imtiyaz taninir. Fransiz Fo-
urs Stein firmasi fabrikanin ilk tesisatini getirir, ilk kalip-
lar ve cam ustalarinin bazilari 1902'de kapanan Modiana
fabrikasindan gelirler. Uretim 1 Temmuz 1935'de baslar.
Atatirk fabrikanin kurulusu ile yakindan ilgilenmektedir.




Karsilasilabilecek zorluklarin asilmasi icin en yakin ar-
kadaslarindan Kili¢ Ali, Haci Mehmet, Cavit ve Mustafa
Mecdi Boysan Beyleri idare meclisine koyar. Bu arada
kendiside tam Uc kez fabrikayi ziyarete gelir.

27 Mayis 1935'te heniiz montaj devam etmektedir ve
fabrikanin tarihinde unutulmaz bir glin yasanir. Fabrika-
nin Umum Mudird Adnan Berkay'in anilarindan devam
edelim: “Buylk Atamiz yaninda Sise ve Cam Fabrikasi
Sirketi'nin idare Meclisi Reisi Bay Ali Kilig, Salih Bozok,
Hasan Cavit, Haci Mehmet ve diger zevat oldugu halde
ansizin fabrikaya geldiler. Deha ve enerji fiskiran nazar-
lariile yapilmakta olan isleri tetkikten sonra bana hitaben
‘Adnan Bey, bu fabrikada kesme kristal cam da yapilacak
mi?" sualini tevcih buyurdular. Ben fabrika tesisati mey
aninda kristal cam imaline mahsus tertibatin bulunma-
digini, itk merhalede kristal imalatinin miskilatini, boyle
bir fabrikasyonun ilerde ele alinmasinin diisinildigini
izaha calisirken musfik; fakat itiraz kabul etmeyen bir
kat'i bir sesle, ‘Ben bundan béyle soframda kendi fab-
rikamizin kristal bardaklarini kullanmayi isterdim, yapi-
labilir ise memnun kalirnm” emrini verdiler. Bu direktif
bizim icin ikinci bir enerji kaynadi oldu. Geceyi giindiize
katarak kristal cam imaline lizumlu tertibati kisa bir za-
man icerisinde fabrikaya ilave ettik. Miibarek Atamiz icin
‘KA’ inisyalini taslyan kesme ve oymali bardak takimlarini
Cankaya'ya gonderirken heyecandan kalbim duracak gibi
idi. Acaba blylk Ata yaptigimizi begenecek miydi?”
Cumbhuriyet’in tim yeni sinai yatirimlarinda oldugu gibi
Pasabahce’deki fabrikanin devreye alinmasi, kaliteli bir
riin elde edilmesi, teknolojinin uyarlanmasi ve gelisti-
rilmesi donemi, iscilerin, miihendislerin, memurlarin bii-
ylk bir sevk ve hevesle calistiklari bir donem oldu.
Fabrikanin yerinin Pasabahce olarak secilmesinin iki te-
mel nedeni vardi: Birincisi buradaki camcilik gelenegi,
cam ustalarinin mevcudiyeti; ikincisi yani basindaki Te-
kel fabrikasl. Deniz kenarinda bulunmasi, ham madde
ve mamul tasima kolayliklari, ayrica en biylk pazar olan
istanbul'a yakinligi diger avantajlardi.

Pasabahce Fabrikasi'nin cam Uretimine baslama tarihi
olan 1 Temmuz 1935°den sonra yaklasik 10 yil var olma
miicadelesi, otomatik Uretim teknolojisinin 6grenilmesi
ve randiman artislari saglamaya calismakla ge¢mistir.
ilk yari otomatik sise makineleri Belgika'dan getirilen iki
adet Roirant'dir. Fabrikanin en énemli tretim kalemle-
rinden biri, glinde 30 bin adet ile idare lambasi camlari-
dir. 0 donemin Tirkiye'sinde elektrik dagitiminin durumu

hatirlanirsa bu durum daha iyi anlasilabilir. 1942 yilinda
Pasabahce fabrikasinda 500-600 cesit kalip vardi ve giin-
de 60 bin adet mamul ¢ikiyordu. 1936'dan kurulusunun
ikinci yilinda 6 milyon 884 bin 174 sise yapan fabrika 1937
yili basinda bu kapasiteyi 11 milyon 704 bin 643’e ¢ikar-
mis ve bir yil sonra ise 3 milyon daha artmisti.

1948'de yeni sise makineleri getirilmesi kararina variliyor
ve Cekoslovakya'dan, diinyanin hemen hemen hig bir ye-
rinde kullanilmayan Skoda marka iki adet otomatik sise
makinesi getiriliyor. Ancak iretimin kalitesi ve randima-
ni begenilmiyor. Bunun Uzerine Marshall yardimindan
yararlanilarak 1954’de dort adet otomatik makine daha
getirtiliyor. Bu yillarda fabrikanin bin 329 iscisi, 14 bin ton
yillik Gretimi ve 14 milyon TL civarinda cirosu bulunuyor-
du. Sirket her yil birka¢ milyon zarar ederek varligini sir-
dirmeye calisiyordu.

Yine Pasabahce fabrikasinin eski genel mudirleri ile ya-
pilan sohbetlerde 1940°li yillarda el imalati pencere cami
imalati yapmaya tesebbiis edildigi anlasiliyor.

Cam imalatinda makinelesme 19. yuzyilin ortalarinda
sise Uretiminde ortaya ¢ikti. Diz cam uretiminde ise 20.
ylizyilin baslarinda bile Almanya ve Fransa’'nin Lorraine
bolgesinde gelistirilen, ufleme silindirlerin kesilmesi ve
dizeltilmesinden olusan son derece mesakkatli bir el
imalati sureci ile Uretilmekteydi.

Hemen hemen makinenin girmeye basladigi tim sanayi
kollarinda oldugu gibi diiz camda da makine dnceleri us-
tanin hareketini daha hizli ve daha biyik cam ¢ekmeye
yarayacak sekilde taklit eden yari mekanik bir aletti. Bu-
rada uretimi daha az sayida insan ile yapmaya calismak
asil itici glicl olusturuyordu. Bu teknikle iretilebilen en
blyik boylar 1.6 metre uzunlugunda ve yaklasik 0.3 met-
re capinda olurdu.

Cekme silindir teknigi 1890°'larda ABD’de Lubbers ta-
rafindan gelistirildi ve ilk kez ‘American Window Glass
Company’ adli firma tarafindan Uretildi. Bu prosesle 13
metre uzunlugunda ve 1 metre genisliginde silindirleri,
el dretiminin onda biri zamaninda imal etmek mimkiin
oldu. Bu teknikte blyiik bir Gifleme cubugu, bir refrakter
parcasi esliginde mekanik olarak ergimis cama daldirili-
yor, yavas yavas yukari ¢ekilirken icine hava iflenen dev
bir silindir olusuyordu. Bu sayede silindirin capi sabit tu-
tuluyor, cekme hizi cam kalinligini tespit ediyordu. ikinci
asamada silindir ergimis camdan ayriliyor, en son asa-
mada da ifleme ¢ubugundan kopariliyordu. Daha sonra
kesilmek, diizlenmek ve tavlanmak icin cesitli islemler-
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den geciriliyordu. Bu prosesi yakindan gozlemleyen bir
yazar, ¢ok etkilenmis ve su satirlari yazmisti: “...Makine
aslinda cam ustasinin yaptigindan farkl bir sey yapmiyor-
du; ancak bunu ¢ok daha biiylk olcekte tekrarlamaktay-
di. Kor halindeki camin icine daldirilan dev iifleme ¢ubuk-
lari bir yandan muazzam buylklikteki bu cam kiitlesinin
icine hava Uflemekteyken cam kitlesi ayni anda yukari
cekilmekteydi. Bu isi seyredenler icin gozlerinin oniinde
ylkselen heyula gibi saydam hayaletler, esrarengiz bir
katedralin alev alev yanan dev kolonlarini animsatmis
olmal...”

Prosesin kendisi siirekli bir proses degildi; ayrica biyik
olmalarina ragmen silindirlerin kesilmesi ve diizlenmesi
gibi maliyetli islemler yine de gerekli olmakta bu arada
ylzey kalitesi de zarar gormekteydi. Bu teknigin mantiki
sonucu dogrudan diiz cam cekmekti ve eszamanli olarak
ABD ile Belgika'da bu konuda zaten calisilmaktaydi. Daha
silindir tekniginin sorunlari ¢oziilirken bu yeni teknik
dogmaktaydi.

Fourcault teknolojisi iste bu teknigin ilk ticari érnegi idi.
Belcika'da gelistirilen bu teknolojide, cama batirilan or-
tasl delik bir refrakter blok (debiteuse), yavasca yukari
cekilmekte, seridin incelmesini dnlemek icin kenarla-
rindan sogutulmakta ve asbestden yapilma kilavuzlar ile
sogutma bolimiinden gecirilmekteydi. Asbest kilavuzlar
camin alevle parlatilmis ylizeyine zarar vermemekteydi.
Camin kalinligi temelde ¢ekme hizina ve cekme odasin-
daki sicakliga bagli olmaktaydi. Fourcault, sirekli bir
proses olmasi itibariyla mekanik silindir tGfleme teknigi-
nin birden ¢ok asamasina ihtiya¢ duymamaktaydi ve do-
layisiyla ciddi bir isglict tasarrufu saglamaktayd.

iste bu anlatilan Fourcault teknolojisinin, Tiirkiye'ye
pencere cami ya da diiz cam Uretimini getirmek isteyen
Sisecam ve diinyanin diger cam Ureticileri arasinda ulus-
lararasi bir teknoloji savasinin konusu olarak ilging bir
hikayesi vardir. Turkiye'de endustrilesme tarihinin 6rnek
olaylarindan biri sayilabilecek girisim, cam sanayisinde
uluslararasi rekabetinde yansimasi olmustur.

Sisecam uzun zaman Bati'nin biiylk diiz cam ureticileri
(Belcika'da Glaverbel, ingiltere'de Pilkington, Fransa'da
St. Gobain ve Almanya’'da DETAG]) ile lisans anlasma-
sl yapmak icin gorismeler ylriitse de bunlar hiisranla
sonuclanmis Bati lilkeleri bu teknolojiyi Tirkiye'ye ver-
memislerdir. Burada yeni bir rakip yaratmama isteginin
yani sira oldukca hizli blylyen bir i¢c pazara sahip olan
Tirkiye'ye ihracatin distinildigi anlasiliyor. 1954 yilinda

Sisecam Genel Midiird olan Sahap Kocatopcu o giinleri
soyle anlatiyor: “O sirada Yabanci Sermaye Kanunu da
yirirlige girmis, dolayisiyla her tir anlasma igin zemin
musait, yabanci firmayla ortaklik, teknoloji satin alma gibi.
Birkac geziyle tim onde gelen camcilari ziyaret ederek niye-
timizi anlatiyor, ortaklik nerisinde bulunuyoruz. Hepsinden
asagl yukari ayni yaniti aliyoruz. Bu teknolojiyi kullanmayi
basaramazsiniz. Tirkiye gibi Ulkelerin diiz cam dretimine
kalkmasi kaynak israfi yaratir! Sisecam tam ug yil boyunca
Bati ureticilerinin kapisini asindirir ama nafile.”

S0z konusu teknoloji 1913 yilinda patentlenmis olan ve
yukarida anilan Fourcault teknolojisi idi ve o sirada diiz
camda hakim teknoloji idi. Bununla birlikte ozellikle
1970°li yillarda diiz cam Gretimini alt iist edecek olan in-
giliz Pilkington firmasinin 1959°da gelistirdigi ylizdirme
(float) teknolojisi henliz diiz cam Uretiminde endustri
standardi haline gelmemisti. Bu yeni teknolojinin basa-
risi konusunda belli basli Greticilerin tam olarak ikna ol-
madiklari 15 yil sonra piyasadan silinecek olan Fourcault
teknolojisini bile Tirkiye'ye 1960°li yillarda satmamala-
rindan anlasilmaktadir.

Bu maceranin ilgin¢ yonlerinden biri Sisecam’a o giin
olumsuz yanit veren sirketlerin bugiinki durumu; Gla-
verbel Japon Asahi Glass tarafindan, Pilkington Japon
NSG tarafindan satin alinarak tarihe karistilar, DETAG
1980°li yillari goremedi.

Geng Cumbhuriyet'in KiT'lerle baslayan sanayilesme ati-
limi sirasinda Sovyetler Birligi'nden cnemli destekler
saglandidi biliniyor. iste o désnemde Rijov adinda bir Rus
muhendisi Malatya, Kayseri, Nazilli bez fabrikalarinin ku-
rulusunda 6nemli katkilar sagliyor. Bu basarili miihendis
lilkesine doniince Hafif Sanayi Bakani oluyor. Tam 14 yil
Sovyetler'de bakanlik yapiyor. Tiirkiye'nin NATO Uyeligin-
den sonra komsuluk iliskilerini gelistirmek icin Turkiye'yi
iyi taniyan Rijov Ankara’ya Biyukelci olarak gonderiliyor.
Basvekil Adnan Menderes'i ziyaret eden Rijov, Batili dost-
larinizin kurmak istemedikleri tim fabrikalari kurmaya
raziyiz mesajini iletiyor. Konu Bakanlar Kurulu'nda tarti-
siliyor. Herhangi bir kamu kurulusuna Amerikalilarin kor-
kusuna Ruslarla is yaptirmaktan cekiniliyor. Ozel sektor
ise zaten cekingen davraniyor. Bunun tzerine hem kamu,
hem &zel nitelikte olan is Bankasi ve Sisecam'a ‘Siz bir
seyler yapin’ deniyor. Protokol Nisan 1957°de imzalaniyor
cikiliyor. Sisecam’in 46 kisiyi egitim icin Sovyetler’e gon-
dermesi fabrikanin kurulusu esnasinda 60 kisilik Sovyet



heyetinin Tirkiye'ye gelmesi ongoriiliyor. Soguk sava-
gidecek ekibin secimini MIT denetliyor. Uretimin yerles-
mesi dort aya yakin siriyor ama Uretim dizelse de sa-
tis ve dagitim sorunlari siriyor. 1960'lardan 1970lerin
sonuna, diinya diiz cam Uretimini dontstiiren ylizdiirme
teknolojisini Tirkiye'ye getirmenin zamani 1977'de Pil-
kington ile imzalanan anlasma protokolii ile geliyor ve Si-
secam bugiin kendisini cam uretiminde diinya devi yapan
onemli adimlardan birini daha atmis oluyor.

Sanayi Devrimi’nde makinelerin uygulandig ilk tretim dal-
larindan olan cam uretimi bugiin el imalati camlar disin-
da hemen tlimiyle otomatik bir tretim teknolojisidir. En
gelismis proses kontrol tekniklerinin, bulanik mantiktan
matematiksel modellemeye kadar bir ¢ok ileri simiilasyon
araclarinin kullanildigi cam Uretimi; buglin ham madde is-
lemeden cam kompozisyonu ve ergitmeye, sekillendirme
teknolojilerinden Uriin isleme ve paketlemeye kadar ileri
teknoloji vurgusunu fazlasiyla hak etmektedir.

Cam imalat teknolojisi tarihi incelendiginde, Uretimin
kalbi konumundaki firinlarin ve sekillendirme makinele-
rinin temel karakterleri itibari ile sirasiyla 1856 ‘Siemens’
ve 1925 ‘Individual Section” teknolojilerinden farksiz ol-
dugu sanisina kapilinabilir. Bu sani firin refrakterlerinde,
cam kompozisyonlarinda, enerji aktarim teknolojilerinde,
temel fenomenolojik proseslerin kavranisinda ve siirecin
giderek hassaslasan kontroliinde kaydedilen gelisme-
lerin ve cam sanayiinde onlarca kez katlanan muazzam
tretkenlik artislarini gizler. Bu olgun imalat sektoriin-
de, uzmanlasmis refrakter, makine-techizat, ve mikro-
elektronikteki hizli gelismelerle donanmis ileri 6l¢l ve
kontrol firmalari teknik degisimin 6nemli bir odagi ise de,
en az bunlar kadar énemli bir digeri, her asamasinda i¢
bagimUliliklari son derece yiiksek bu tretim teknolojisini
‘kullanarak 6grenen’ ve ‘6grenerek iyilestiren” cam Ureti-
cileridir. Uretim teknolojisinin kendisi, teknik degisim ve
tretkenlik artislarinin da en zengin kaynagidir.

Cam bir olgunluk dénemi Uriini olmasina ve uretim tek-
nolojisi de Uretkenlik artislarinin ve teknik yenilik firsat-
larinin temel kaynagi olmasina ragmen bu malzemenin
genis bir gelisme ufku oldugu son 50 yilda gelistirilen,
cam elyaftan optik elyafa ve optik camlara, cam seramik-
lerden ekran camlari ve biyocamlara, pek cok yeni lirtine
bakarak gorilebilir. Bu driinlerin pek ¢ogunun dretim
teknolojileri geleneksel cam duriinlerden temel olarak
farkli olabilmektedir.

Diz camlarin artik siradanlasan tirleri: Yalitim camla-
ri, renkli camlar, 1si ve glines kontrol kaplamalari, 1sil
islemler (tam ve kismi temperleme), laminasyon, opak-
lastirma, akustik recineler ve gaz doldurma gibi katma
degerlerle cam; saydam olmayan beton, tugla-siva, mer-
mer ve granit gibi dis cephe malzemeleriyle yalitim, da-
yaniklilik ve giivenlik acilarindan boy 6l¢lisebilmektedir.
Taslyici sistemlerin izin verdigi 6l¢lide, alabildigine gok-
ylziine ylikselen yapilarin cepheleri icin hafif, kolay te-
mizlenebilen ve kullanilabilir alandan yer ¢calmayan cam,
bu ylzyilda rakipsiz bir malzeme haline gelmistir.
Oniimiizdeki yillarda enerji tasarrufuna yonelik yasal dii-
zenlemeler ve yaptirimlarin ¢ok daha sikilasacagi; ener-
jinin verimli kullanimiyla ilgili nlemlerin ulusal boyuttan
uluslararasi boyuta tasinacagi; diger yapi elemanlarinda
oldugu gibi camla ilgili beklentilerin daha da artacag:
hesaba katilmalidir. Once doganin daha fazla zarar gér-
memesi sonrada iyilestirilmesi icin global bir seferber-
lik ilani kac¢inilmazdir. Cam da bu savas icindeki yerini
alacaktir. Bugiiniin “yetenekli camlari” yarin yerini sifir
enerji tiketimi sartnamelerine uyum saglamak icin nite-
lik degistiren “akilli camlara” ve camlama sistemlerine
birakacaktir. Buglin mimarlik dlceginde fizibilite asa-
masina tam olarak getirilememis bulunan “fotokromik”,
“termokromik”, “elektrokromik” ve hatta “gazokromik”
camlar ile giines 1sigini elektrik enerjisine dondstiiren
“fotovoltaik” paneller yarin standart Griinler haline gele-
cektir. Bugin mimarlarin alternatifler arasindan uygun
malzeme secimi Uzerine kurulu olan tasarim gelenegi
gelecekte buytk bir olasilikla konuya 6zel, 6nceden tasa-
rimlanmis sistem secimlerine donusecektir.

Tirkiye'de kamu disinda kurumsal arastirmayi ilk bas-
latan firmalardan biri Sisecam’dir. Yaklasik 130 kisilik
merkezi bir arastirma-gelistirme grubunun yani sira
yerel ve bolgesel (sektorel) birimlerin de faaliyet gos-
terdigi Gelistirme Organizasyonu’'nda cam Uretim tek-
nolojilerinin tim safhalarinin yani sira yeni malzeme
ve teknoloji arayislari sirmektedir. Yillik cirosunun or-
talama ylizde 1'ini arastirma-gelistirme faaliyetlerine
ayiran Sisecam, diinya cam Uretiminde onemli yer tu-
tan faaliyetlerini, Uretim ve Uriin teknolojilerini strekli
gelistirerek birbirinin icine ge¢meye baslayan elekt-
ronik, malzeme, mekanik alanlarinda, nanoteknolo-
jilerde ayaklari Tirkiye topraklarina basan bir sinai
rekabetciligin uluslararasi arenada sirdirilebilirligini
saglamaya calismaktadir.
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Tiirkvye’de
telekomiinikasyonun
gelistmi

ELEKOMUNIKASYON sektériintn, ikti-
sadi gelismenin kritik bir unsuru olarak
kabul edilmesinin bazi gerekceleri var-
dir. Teknolojik gelisme, iktisadi gelis-
menin temel unsurlarindan biri olarak
kabul edildiginde, 1950 ve 1960°Li yillar-
da montaj hatti ve kitle Uretim teknolojilerinin kulla-
nimiyla elde edilen dnemli verimlilik kazanglarinin,
glinimiz tekno-ekonomik paradigmasi icinde giderek
azalmaya basladigi gorilmektedir. 1970’ler boyunca
endistriyel teknolojinin gelismesindeki vurgu, enerji
ve ucuz ham madde yogun kitle tretiminden, bilgisa-
yar kontrolli ve telekomiinikasyon sistemleri ile bag-
lantili bilgi yogun uretim kaliplarini iceren daha esnek
bir Uretim tarzina yogunlasmistir. Dolayisiyla 1970 ve
1980°’lerde diinya ekonomisinde yasanan endistriyel
verimlilikteki diisme olgusu, biyik 6l¢iide enformas-
yon ve komiinikasyon teknolojisine (EKT) dayali yeni
tekno-ekonomik cerceveye yapisal ve kurumsal uyum
saglama problemlerini yansitmaktadir.
Endistriyel verimlilige olan potansiyel etkileri acisin-
dan EKT, 1980 ve 1990'larin teknolojileri icinde en fazla



yayilan jenerik teknoloji kabul edilmektedir. EKT nin di-
sinda kalan nikleer teknoloji, uzay ve havacilik tekno-
lojisi ile biyo-teknolojinin, yayiimi ve dolayisiyla diger
endustrilere ve teknolojilere sunacagr dissalliklarin,
bunlari etkileyen faktorler acisindan yapilan deger-
lendirmeler sonucunda sinirli kaldigi belirtilmektedir.
Hem telekomiinikasyon sektdriinde, hem de bu tekno-
lojilerin uygulama alaninda yer alan diger endustriler-
de teknolojik degisim ¢ok hizlidir. Bu hiz, EKT'yi diger
teknolojilerin 6niline gecirmektedir. Bu hizli degisimin te-
melinde biylik 6lcekli elektronik devrelerde ortaya cikan
slirekli gelismeler ve bunun sonucunda, maliyetlerde or-
taya ¢ikan azalmalar yatmaktadir. EKT de, fiber optiklerin
kullanilmaya baslamasiyla, performans ve maliyetlerde
cok 6nemli iyilesmeler ortaya cikmis, bilgisayarli telefon
santrallerinin kullanimina olanak taniyan yeni telekomii-
nikasyon alt yapisi ile birlikte, diinya ¢apinda gorintd,
ses ve data transferi cok ucuz bir bicimde yapilabilir hale
gelmistir. Tim bu teknolojik degisimler, yalnizca teleko-
miinikasyon sektoriini degil, diger endUstrileri de etkile-
yebilecek bir bicimde hizla yayilmaktadir.

Gelecekteki endistriyel yapiyr biyik ol¢lide sekillen-
direcek olan bu yeni tekno-ekonomik paradigma, eski
yapl icinde yavasca ortaya ¢cikmakta ve yeni tekno-eko-
nomik paradigmaya koklu bir doniisim anlamina gel-
mektedir. Ulkelerin uluslararasi rekabetin disinda
kalmamak ve verimliligi artirabilmek icin, bu tekno-
ekonomik gelismeye yapisal ve kurumsal uyum du-
zenlemelerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
C. Freeman’in da belirttigi gibi “bilim ve teknolojinin
gelisiminde bir gerileme sdz konusu degildir. Fakat
toplumsal ve politik sistemlerin bu yeni potansiyel-
leri uyarlama yeteneginin arastirilip arastirilmaya-
cagl halen acik bir soru olarak karsimizdadir”. Bu
paradigmanin icinde yer alabilmek, bir boyutu ile
telekomiinikasyon sektoriine dncelik verilmesiyle
de iliskilidir.

Sektorin, ozellikle gelismekte olan Ulkeler acgisindan
anahtar sektor olarak kabul edilmesini gerektiren
baska dzglillikleri de vardir: Sektoriin Urettigi Grinler
ozel gereksinimleri karsilamanin yani sira, bir altyapi
unsurudur ve bu dogrultuda diger sektorlere de nem-
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li olanaklar sunar. Telekomiinikasyon sektdriinde or-
taya cikan gelismeler, ekonomik ve enddstriyel yapinin
bitlnd icin nemli agiimlar yaratir. Sektor tarafindan
Uretilen urlnler, bir yandan 6zel ve toplumsal gereksi-
nimler icin kullanilirken diger yandan bir enformasyon
sebekesinin alt yapi unsurlari gorevini de stlenmek-
tedir. Bilginin, Uretim faktorl olarak nitelendirildigi
bir donemde, yaratilmasinin ve yayilmasinin en énemtli
araclarindan birisinin telekomiinikasyon sebekeleri
oldugu bir gercektir. Kisacasi telekomiinikasyon sek-
tord, hem 6zel gereksinimleri karsilar hem de endist-
riyel gelisimin en dnemli unsurlarindan biridir. Buna
karsin sektor yapi itibariyle teknolojik bagimliliga
¢ok uygundur. Dinyada telekominikasyon urinleri
tretimi sekiz, dokuz cokuluslu sirketin hakimiyeti al-
tindadir. Diinya piyasasindaki bu oligopolci egilimin,
tek tek dlkeler icin de gecerli oldugu gorilmektedir.
Tirkiye'deki telekominikasyon sektoriiniin teknolojik
faaliyetleri, baslangicta olmasa da daha sonra bu olgu-
dan 6nemli dl¢lide etkilenmistir. Bu durum, firmalarin
teknolojik yeteneklerini etkileyebilecek dizeylere gel-
mistir. Turk telekomiinikasyon sektoriinde énemli yeri
olan bir firmanin eski genel midirinin soylediklerine

kulak verelim: “...Korumaciligin tarihe karistigi, Avru-
pa ile entegre olmaya c¢alisan Tirk telekomiinikasyon
sektord icin son zamanlarda cok tehlikeli yaklasimlar
s6z konusudur. ‘Arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) ge-
rek yoktur” diyenler cogalmakta, ‘Nasil olsa gimriik-
stz ithal edebiliriz’” tirinden yaklasimlar ortaya atil-
maktadir. Bu yaklasimlar yanli ve cok tehlikelidir [...)
Teknolojik bagimsizlik ancak yogun Ar-Ge yatirimi ile
ortaya ¢ikabilir (...) Salt teknoloji transferi ile teknolojik
bagimsizlik kazanilmaz. Ar-Ge'ye kaynak ayirmak ve
kendi teknolojimizi gelistirmek esas olmalidir”.

Turkiye'deki telekominikasyon firmalari, dinyadaki
telekominikasyon c¢okuluslularinin teknolojilerinden
ortaklik ve lisans anlasmalari yoluyla yararlanmislar-
dir. Sektordeki firmalarin, baslangicta ya da daha son-
ra yabanci teknolojilerden yararlanmakla birlikte, tek-
nolojilerini gelistirmek ac¢isindan da onemli girisimleri
olmustur. Dolayisiyla, bu firmalarin kendi teknolojik
yeteneklerini ylikseltme cabalari, llkenin kendi tek-
nolojisini gelistirmede de bir motivasyon saglayabilir.
Daha da onemlisi bu motivasyonu saglamada uygun
politikalar belirlenmesi acisindan énemli ipuclari or-
taya cikarilabilir. Mevcut tekno-ekonomik paradigma



baglaminda telekomiinikasyon sektoriinde teknolojik
yetenegin yikseltilmesi; bir alt yapi unsuru olan mik-
ro-elektronigin gelisimine zemin hazirlanmasi, diger
sektorlere pozitif acilimlar sunulmasi ve en onemlisi
de yabanci teknolojilere olan bagimliligin azaltilmasi
acisindan kritik bir sorundur. Hem gelismis, hem de
azgelismis iilkeler (AGU) acisindan bu derece dnemli
bir sektoriin, Tirkiye'deki gelisim 6ykisi ise ilgingtir.
Bu oykiyl ele almadan dnce, dykiiniin aktorlerinden
biri olan cokuluslu telekomiinikasyon sirketlerinin te-
lekomiinikasyondaki teknolojik gelisme silirecini nasil
bicimlendirmeye calistiklarini ortaya koymak yerinde
olacaktir.

COKULUSLU TELEKOMUNIKASYON

SIRKETLERI VE AR-GE

Dinyada telekomiinikasyon sektoriinde, tek bir bilgi
sebekesine yonelen teknolojik gelismelerin ivmesiyle,
onemli bir donlisime dogru gidilmektedir. Bu doni-
simin ara gecislerinden birisi olan elektro-mekanik
teknolojiden sayisal teknolojiye gecisle birlikte, ma-
liyetlerde dogrudan is giciiniin 6nemi azalmakta, is
gictniin kompozisyonu acisindan da ozellikle nitelikli
mihendisin 6nemi artmaktadir. Sektdrde ortaya cikan
teknolojik gelismelerin zorladigi oligopolci piyasa ya-
pisi, cokuluslu sirketlerin teknoloji ve Ar-Ge politika-
larinin da belirleyicisi durumuna gelmektedir. Diinya
telekomiinikasyon Uriinleri piyasasina hakim olan
cokuluslu sirketler, global sirket stratejileri dogrul-
tusunda ortagi oldugu ya da yavru sirketi konumunda
olan AGU firmalarina bazi roller yiiklemektedir. Bu
dogrultuda, ozellikle Ar-Ge ve teknolojik gelisme icin
gerekli mihendislik niteliklerinin yiikledigi maliyetleri
azaltmak amaciyla, yavru sirketlerine ya da ortaklari-
na ucuz ve nitelikli miihendis isgiiciinden yararlanma
dogrultusunda roller vermeye baslamislardir. Boyle-
likle bir ¢okuluslu sirket, ilerde iretecegi bir tGrinin
cesitli parcalarinin gelistirilmesi roliini farkli tlke-
lerdeki ortaklarina ya da yavrularina devretmektedir.
Telekomiinikasyonda ise, genellikle AGU firmalarina
diisen rol, sayisal teknolojinin yazilim kismina ydnelik
gelistirme faaliyetleridir. Boylelikle AGU firmalarinin,
yeni Uriin gelistirme ve mevcut Uriin ve siregleri iyi-
lestirme gibi, kendileri acisindan daha verimli olan ve
teknolojik bagimsizligi gliclendiren teknolojik faaliyet-
lerden uzaklasmalari s6z konusudur.

Cokuluslu sirketlerin bu global teknoloji ve Ar-Ge po-
litikalarindan, Tirkiye'deki telekomiinikasyon firmala-
rinin da etkilenmesi dogaldir. Oteden beri uluslararasi
is bolimiine ucuz emek deposu olarak katilan Tirkiye
ve diger AGU’lerin, artik ucuz ve nitelikli mihendis
depolari olarak mi kullanilacagi sorusu glindeme
gelmektedir.

TURKIYE’DE TELEKOMUNIKASYON SEKTORUNUN
GELiSiMi

Tirkiye'de ilk haberlesme sistemi, Kirim Savasi sira-
sinda Varna-istanbul arasinda ingilizler tarafindan do-
senen denizalti kablosu ile ¢alisan telgraf baglantisiyla
gerceklestirilmistir. Bu sistemin S. Mors’un elektrikli
telgraf sistemini icadindan 18 yil sonra, llkeye girisi
ilgi cekicidir. 1867 yilinda istanbul’a kurulan PTT fab-
rikasi Turk telekominikasyon sektoriiniin baslangici
olarak kabul edilebilir. Onceleri Mors telgraf sistem-
lerinin onarimi ile ise baslayan fabrika, daha sonralari
ayni cihazlarin iretimine gecmis ve bu konuda onemli
adimlar atarak Urinlerin kalitesi ve Ustlinligu konu-
sunda cesitli madalya ve odiller almistir. Telefonun
tlkeye girmesi ve yayginlasmasi, telgrafinki kadar hizli
olmamistir. ilk telefon konusmasi, 1889°da istanbul'da
Posta Telgraf Nezareti ile Yeni Cami yakinlarindaki bir
postane arasinda gerceklestirilmis olmasina ragmen,
ilk telefon hizmeti 1908'de verilmeye baslamuistir. ilk
telefon sebekesi 1911 yilinda istanbul’da bir ingiliz sir-
keti tarafindan kurulmus ve 1935 yilinda ulusallastiri-
lincaya kadar kullanilmistir. ilk otomatik telefon sant-
rali 1926'da Ankara’'da kurulmus, daha sonra 1928'de
izmir'de de bir santral acilmistir. istanbul'da 1931 yi-
linda otomatik santral faaliyete gecmistir. ikinci Diin-
ya Savasi yillari, telekomiinikasyon hizmetlerinin cok
fazla gelismedigi yillardir. Savas doneminde saglanan
sermaye birikiminden telekominikasyon hizmetle-
ri yararlanamamis, daha sonra baslayan dis 6deme
guclikleri PTT Genel Mudurligi'ni 6nemli bicimde
etkilemistir. Bu yillarda santral fabrikasi kurulma-
sina yonelik bir ihale sonu¢suz kalmistir. Tirkiye'nin
NATO’ya girmesiyle baslayan alt yapi projeleri bagla-
minda, 1950°li yillarin sonuna dogru bazi transmisyon
sistemleri ve havai hat kuranportérleri elde edilmis ve
ilk Radyo Link sistemleri hizmete girmistir.

Turk telekominikasyon sektoriinin olusumunda,
oncl kurulus olarak kabul edilen PTT Arastirma La-
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boratuarlari (PTT-ARLA], ithal edilen telekomiinikas-
yon Uriinlerinin yerel Gretimi amaciyla, Milli Givenlik
Kurulu'nun [MGK] emriyle 1965 yilinda kurulmustur.
PTT-ARLA, yalnizca telekominikasyon sektoriniin de-
gil, genelde elektronik sanayisinin gelisiminde temel
olan bir kurulustur. 1960’larin sonunda yasanan dis
ddeme gliclikleri ve ithal ikameci sanayilesme siireci-
nin bir Grind olarak kurulan PTT-ARLA, kurulusunun
ilk yillarinda yalnizca arastirma ve sektore prototip ge-
listirme faaliyetlerine énem vermis, daha sonraki yil-
larda iiretime gecmistir. ilk elektro-mekanik teknoloji
kokenli analog multipleks sistemler, havai hat kuran-
portor sistemleri ile glic kaynaklari ve bazi 6lci aletle-
ri, PTT gereksinimlerini karsilayacak bicimde, ilk defa
bu kurulus tarafindan dretilmistir. Bu yerel Gretimin
arkasinda, o donemdeki mihendislik yetenegi biriki-
minin onemli rol oynadigi gorilmektedir. PTT-ARLA
analog multipleks sistemler gelistirilmeden 6nce, Si-
emens EZi riinii yerel kosullara uygun hale getirile-
rek bir ¢ok ilde hizmete verilmistir. Bu trliniin yerel
kosullara uyarlanmasinda ise dis 6deme gii¢liklerinin
onemli bir etkisi vardir. Bu donemde yasanan miihen-
dislik yetenegi birikimi sonucunda, ilk elektro-meka-
nik kokenli analog multipleks sistemler, Siemens EZi
trlintn yerine, yerel olarak gelistirilebilmistir.

NETAS KURULUYOR

1960°li yillarin sonuna dogru, PTT'nin fabrika kurma
kosuluyla yapmis oldugu on alim ihalesinin bir Grini
olarak NETAS kurulmustur. PTT ve Northern Electric
(daha sonra Northern Telecom adini almistir] firmala-
rinin ortakligi ile kurulan bu firma; baslangicta yerel
sermayenin ydnetiminde iken, yasanan ozellestirme
siireci sonunda, 1993 yilinda yabanci ortagin yonetimi
altina gecmistir. Dénemin ithal ikamesi politikasina
uygun olarak, mevcut telekominikasyon gereksini-
minin yerel olarak karsilanmasi amaciyla 1967 yilinda
kurulan NETAS, “cross bar” telefon santralleriile tele-
fon makineleri tretimine baslamistir. Firma icinde ilk
gelistirme laboratuari 1973 yilinda kurulmustur. Ayni
donemde, Tirk

Kablo, Kavel, SiMKO gibi firmalar telefon kablosu lre-
timine baslayarak onemli bir boslugu doldurmuslar-
dir. Diger yandan, Tirk Telefon, SIMKO, Teleks ve daha
sonra NETAS, TELETAS ve Kumtel lisansli ve yerel
olarak gelistirilmis sef sekreter telefonlari tGretimine

ge¢mislerdir. Cross bar santrallerini ilk defa lisansla
ireten firma 1964 yiinda SIMKO olmustur. 1967 yilinda
bu tip santral Uretimine Tirk Telefon'da baslamistir.
Daha sonra bu iki firmayi; NETAS, Telesis ve Karel'in
yerel tasarimlari ile Aselsan, Telsantas firmalarinin li-
sansla Urettigi elektronik kontrolll cross bar tipi sant-
raller izlemistir.

Transmisyon alaninda ilk sayisal multipleks sistemler
(PCM] ithal yoluyla elde edilmis ve 1974 yilinda sayisal
transmisyon uygulamasina baslanmistir. Daha sonraki
yillarda, PTT-ARLA ve Tirkiye Bilimsel ve Teknik Aras-
tirma Kurumu'nun (TUBITAK) ortak calismalari so-
nucunda ilk yerel PCM’ler gelistirilmis ve istanbul'da
hizmete girmistir.

Telekomiinikasyonda sayisal teknolojiye gecisin ilk
adimlari 1984 yilinda NETAS ile Northern Telecom ara-
sinda yapilan bir lisans anlasmasi cercevesinde, hazir
olarak alinan DMS 100-200 sistemlerinin servise veril-
mesiyle atilmistir.

PTT-ARLA'nin anonim sirkete donustirilmesiyle ku-
rulan TELETAS, 1984 yilinda ITT/ BELL firmasiyla yap-
mis oldugu lisans anlasmasi cercevesinde Uretilen
ikinci tip sayisal santral olan SISTEM 12 santrallerini,
1985 yilinda PTT sebekesine katmistir. Ayni yil, ITT/
BELL firmaya ortak olarak alinmistir. Telekomiinikas-
yon sektorinin énemli kuruluslarindan biri olan TE-
LETAS da, yasanan dzellestirme siireci sonunda 1993
yilinda yabanci ortagin yonetimi altina girmistir. Bu
arada Tirk Telekom 1983'te lisansla, NETAS 1985'de
kendi gelistirdigi ilk analog elektronik kiciik sehir
santrallerini PTT sebekesine dahil etmistir. Sonraki
yillarda NETAS, kendi gelistirdigi Dicle isimli ilk sayisal
kirsal santrali 1989 yiinda PTT kullanimina sunmus-
tur.

Telekomiinikasyonda sayisal teknolojiye gecisle birlik-
te, transmisyon sistemlerinde de hizla sayisala gecis
baslamistir. TELETAS tarafindan bir bolimi kendi ta-
sarimi, bir bolimu lisansli olmak tzere radyo link sis-
temleri, multipleks sistemler, fiber-optik hat donanimi
gibi triinlerin de iretimine gecilmistir. SIMKO ve TE-
LETAS baslangicta ithal ettikleri fiberleri daha sonra
kablolastirma yoluyla, fiber-optik hat donanimi olarak
PTTye teslim etmislerdir. 1990'lara gelindiginde sayi-
sal teknolojinin kullanim orani ylizde 50’lere ulasmis,
1990'larin sonunda istanbul gibi biiyiik sehirlerde bu
oran ylizde 80’leri bulmustur.



PTTNIN ROLU

Sektoriin gelisiminin belki de en dnemli belirleyicile-
rinden olan ve sektoriin temel talep kaynagini olus-
turan PTT'nin roliini irdelemek gerekir. Sektoriin
tarihsel gelisim siireci icinde PTT'nin onemli bir yeri
olmustu. Bu kurum, kendisine bagli bir kurum olan
PTT-ARLA araciligiyla hem telekomiinikasyon sekto-
rinde yerel uretimin ilk adimlarini atmis ve sektorin
olusumunda kritik bir rol oynamis, hem de alt yapi
yatirnmlarina yonelik almis oldugu kararlarla iretici
firmalari etkilemistir. Ozellikle bu acidan bakildiginda
PTT, telekomiinikasyon sebekesinin gelisimi ve dola-
yisiyla telekomiinikasyon sektdriiniin yapilanmasi aci-
sindan ¢cok onemli etkilere sahip olmustur. 1980°Li yil-
larda ekonomide disa acilma sireciyle birlikte, dinya
ekonomisiyle entegrasyonun temel araclarindan biri
olan telekomiinikasyon alt yapisina onem verilmeye
baslanmistir. Bu baglamda, PTT'nin telekomiinikas-
yon stratejisinde de dnemli degisimler olmustur. Bu
donemde PTT lst yonetiminin yapmis oldugu tartisma-
lar sonucunda aldigi bazi kararlar, telekomiinikasyon
sektoridnin gelisimini ve yapisini dnemli 6lclde etkile-
mistir. Bu kararlar su sekilde 6zetlenebilir:

*Uygun bir telekomiinikasyon sebekesi olmaksizin, eko-
nomiyi ve yasam standartlarini gelistirmek olanaksizdir.
*Telekomiinikasyonda gelisme saglanmasi icin hizla
analog teknolojiden sayisal teknolojiye gecis sarttir.
*Yapilacak buyuk yatirim planlarinin basarili olabilme-
si icin Uretici basina tek bir sebeke elemani anlayisi
terk edilip, yaratici ve rekabetci bir ortamin olusturul-
masi tesvik edilmelidir.

1980 sonrasi sirecte bu kararlar dogrultusunda ar-
tan PTT vyatirrmlari sonucunda, telekomiinikasyon
sebekesinde onemli gelismeler yasanmistir. 1960 ve
1970°li yillara gore, 1980 sonrasi donemde PTT'nin
yaptigi telekominikasyon vyatirimlarinda dnemli bir
artis egilimi ortaya cikmistir. 1972-1982 yillari arasin-
da telefon santral kapasitesindeki genisleme 1 mil-
yon hat civarinda iken, 1982-1988 yillari arasinda bu
rakam 4 milyon hatti gecmistir. VII. Bes Yiluk Kalkin-
ma Plani'na gére 1994 yilinda 14 milyon hatta ulasan
telefon santral kapasitesinin, 2000 yiinda 24 milyon
hatta ulasacagl tahmin edilmektedir. Yine radyo link
sistemleri ve fiber optik kablo gibi transmisyon sis-
temlerine yonelik 6nemli atiimlar hedeflenmektedir.
Bu da, 6zellikle 1980’lerde baslayan telekomiinikasyon

sebekesine yonelik yatirim ataginin siirecegi anlamina
gelmektedir. Yapilan telekominikasyon yatirrmlarinin
niteligine bakildiginda, telekomiinikasyonda modern
teknolojiyi temsil eden sayisallasma orani oldukca
yiksektir. 1990 yilinda toplam abone icerisinde sayisal
abonelerin payi ylizde 41 olan Tiirkiye, OECD ortalama-
sl olan ylizde 39'un da Uzerinde bir sayisallasmaya sa-
hip olmustur. VII. Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda sayisal
(GSM) mobil telefon abonelerine yonelik yillik ortalama
ylzde 44,3'lik bir artis ongorilmektedir.Telekomi-
nikasyon hizmetlerinde yasanan bu gelisme egilimi,
sektoriin gelecekteki gelisimi icin nemli potansiyeller
sunmaktadir. 1980 sonrasinda uygulanan disa acilma
politikalarinin uyardigi telekomiinikasyon altyapi yatirim-
larindaki artis, telekomiinikasyon sektoriindeki piyasa
yapisini da etkilemistir. 1980 oncesinde tek bir Ureticiye
dayali Uretim anlayisi terk edilmis ve 6zellikle PTT nin ali-
ci oldugu piyasada, iretici sayisi artma egilimine girmis-
tir. 1980°li yillarda PTT'nin telekomiinikasyon alt yapisina
yonelik yatirmlari sonucunda, Tirk telekomiinikasyon
sebekesi Avrupa’da altinci sirada yer almis ve PTT nin ar-
tan yatinmlari icin gerekli telekominikasyon araclarinin
ylizde 90-95'i yerel firmalarca saglanmistir.
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Demir-celikien
beyaz esyaya
metal 15 kolu

ETAL IS KOLU, demir-celikten
aliminyuma, beyaz esyadan ce-
lik konstriiksiyona, otomotivden
klima, televizyon gibi imalatina
kadar, en genis alt sektdre sahip
is kollarindan biridir. Osman-
li Devleti'nde 18. yiizyil sonlarinda istanbul, Selanik,
Uskiip gibi kentlerde; teneke, semsiye gibi esya imal
eden atdlyeler bulunmaktaydi. Darphane’de, ordu ihti-
yaclarina donik uretim yapan is yerlerinde, fisek Ure-
timi ve benzeri islerde metal isleme faaliyetleri vardi.
imparatorlugun yabanci sermayeye acilmasiyla birlik-
te, yabanci sermayeli metal isleme ve metal esya fabri-
kalarinin sayisi artti. Sanayilesme siireciyle dogrudan
ilgili olan metal is kolu kapsamindaki is yeri sayisi, bu
dénemde yine de sinirliydi.
Cumhuriyet Dénemi’'nde, Rumeli'deki 6nemli sanayi
merkezlerinin yeni kurulan devletin sinirlari disinda
kalmasiyla bu sektorde bir gerileme gozlendi. Bu
gerilemede, is yerlerinde metal sektdriinde agirlikli
yatirima sahip olan yabanci ve gayrimislim serma-
yenin belli oranda tasfiye edilmesinin ve savas yilla-



rinin yarattigi tahribatin da onemli payr bulunmak-
taydi.

Cumbhuriyet’in ilk yillarinda metal sektoriinde kiiglk
atolyeler disinda onemli is yerlerine rastlanmiyordu.
Sanayilesme cabalarinin bir parcasi olarak, 1940’lar-
dan sonra sektdrde canlanma gozlendi. Devlet eliyle
sanayilesme politikasina bagli olarak bircok sanayi da-
linda oldugu gibi metal sanayisinde de ardi ardina fab-
rikalar kuruldu. 1932'de Kirikkale'de Askeri Fabrikalar
Genel Mudirligi'ne bagli MKE'nin (Makine ve Kimya
Endustrisi Kurumu) kurulmasiyla bu alanda onemli
bir atilim saglandi. 1937 yilinda temeli atilan, 1939°dan
baslayarak bolim bélim faaliyete gecen Karabik De-
mir ve celik fabrikalari metal sektoriiniin gelismesinde
onemlirol stlendi. Karabiik Demir-Celik Fabrikasi'nin
kurulmasiyla haddecilik gibi yan isler de gelisti.
Demir-celik, Ulke ekonomisinde lokomotif sektorler-
dendir. 1998 itibariyle Tirkiye'de kamuya ait ¢ en-
tegre tesis (Karablik Demir-Celik, Eregli Demir-Celik,
iskenderun Demir-Celik), 15'i 6zel sektére ait 16 ark
ocakli celik tesisi var. 1980°de 4,2 milyon ton olan top-

lam ham celik kapasitesi 1997'de 20 milyon tona ¢ik-
mis durumda. Ozel sektdriin kapasite payi yiizde 26
iken 1997'de ylizde 70'e ylkseldi. Ham celik tiretimin-
deki artis da ylksek seyretti. 1997 de 14,3 milyon tonla
diinyada 15. siradaydi.

Demir-celik drlinleri ihracati 1997'de 6,6 milyon ton
oldu. ihracatin deger olarak yiizde 40'1ni cubuk demir
olusturuyordu. Demir ve ¢elik sektoriinin en blyiik fir-
malari, sirasiyla Eregli Demir-Celik (kamul), iskende-
run Demir-Celik (kamu), Colakoglu Metaliirji, Habas,
icdas istanbul Celik, Assan Demir ve Sac Sanayi ve Ka-
rabik Demir-Celik'tir (kamu). Eregli Demir-Celik en
biylk 500 sanayi kurulusu arasinda birinci siradadir.

ALUMINYUM

Metal is kolunun alt sektorlerinden aliminyum,
Tiirkiye'nin en yeni {iretim alanlarindan biridir. Ure-
time ilk kez 1974'te Etibank Seydisehir Alimin-
yum Tesisleri'nin kurulmasiyla baslandi. Seydisehir
Aliminyum’da yerli boksit cevherinden aliimina, ondan
da birincil aliminyum elde edilmektedir. Seydisehir te-
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sisleri Turkiye'de aliminyum izole tesisi olarak birincil
aliminyum uretmektedir. Aliminyum sektorl, metal
is kolunda demir-celik sektoriinden sonra en ¢ok is-
tihdam ve katma deger yaratan alt sektordir. Kamu
kurulusu olan Seydisehir Aliiminyum disinda, aliimin-
yum bazinda yarit mamul ve mamul urin Ureten ozel
sektor kuruluslari vardir. Sektorde gelisme 1970’lerde
hizlanmistir. Bunun baslica nedeni, 1974’te Seydisehir
isletmeleri'nde ham madde Uretiminin baslamasidir.
1997 de Seydisehir Tesisleri kapasitesinin tzerinde 62
bin ton/yil retim yapti. Ancak bu Giretim de ham mad-
de olarak yetersiz kalmakta ve sektor ithalata bagimli
kalmayi stirdirmektedir.

ELEKTRIKLI EV ESYALARI

Metal is kolunun en hizli blyiiyen alt sektori beyaz
esya ve kahverengi esya da denen elektrikli ev aletleri
yapimidir. Beyaz esya Uretimi 1960°lLi yillarda montaj
sanayisine dayali olarak basladi ve o yil icinde 7 bin
500 buzdolabi, 4 bin 500 ¢amasir makinesi uretildi.
Tirkiye'de ilk buzdolabi ve ilk camasir makinesi Ure-
timi, 1959-1960'da, Vehbi Koc onderliginde Arcelik
firmasi tarafindan yapildi. 1961 yilinda Jak Kambhi, ilk
basta ismi Profil olan buglinkii Profilo ile buzdolabi
tretimine baslad..

1960-1970 yillari dayanikli tiiketim mallari sanayisinin
buytk atilim gdsterdigi bir donemdi. Bu konuda basi
ceken iki firma Argelik ve Profilo'nun hizli biyimele-
rinde, o donemin etkin kredi kuruluslari arasinda yer
alan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (TSKB) biiyiik
etkisi oldu.

1980°lere gelindiginde buzdolabinda Profilo, Arcelik,
Presiz firmalari Gretim yapiyordu. Arcelik ve Profilo
600 bin adetlik tretim kapasitesiyle bu yillarda piya-
sada egemenliklerini kabul ettirmis durumdaydilar. iki
sirketin buzdolabi pazarindaki payi ise ylizde 90 ora-
nina yaklasiyordu. Camasir makinesinde de piyasaya
egemen olan sirketler, yine Profilo ve Arcelik’ti. Ar-
celik, Aygaz ve Beko markalari altinda tretim yapiyor,
Profilo Holding ise AEG ve Profilo marka buzdolapla-
rini Uretiyordu. Singer ve diger markalar ise yine bu
firmalar tarafindan fason olarak yapiliyordu. 1980’lerin
baslarinda camasir makinesi ureticisi 18 sirket arasin-
da yine Arcelik ve Profilo piyasanin ylizde 53'lnu elle-
rinde bulunduruyorlardi.

Tirkiye'de 1970’lerle birlikte iretimine baslanan bir

diger dayanikli tiiketim mali da firindi. LPG, havagazi
ve elektrikle calisan firinlarin Uretiminde piyasanin
egemeni, 1980°lerin baslarinda Ko¢ Holding'e bagli
Ardem’di. 250 bin birimlik Uretim kapasitesine sahip
olan Ardem’i 100 bin birimle yine Ko¢ Holding'e bag-
li Tirk Demirdokim, 70 bin birimle Auer izliyordu.
1980’lerin baslarinda buzdolabi ve ¢camasir makinesi
Ureticileri, i¢ talepte bir daralmayla karsilasarak, ire-
timlerini kismak zorunda kaldilar.

1985'i izleyen donem, beyaz esya sanayicileri igin i¢
talebin onceki doneme gore canlandigi yillar oldu.
Bu yillarda hikumetin izledigi genislemeci politika-
larin ve ihracat artislarinin da etkisiyle beyaz esyala-



rin timinin satislarinda buytk artislar ortaya cikti.
1989'a gelindiginde buzdolabinda Arcelik ve Profilo'nun
tretim kapasiteleri 1 milyon 250 bine yiikseliyordu.
Buzdolabinda 1987 ve 1988 yillarinda biyiik bir canlilik
yasandi. 1989 yilinda ise buzdolabi Ureticileri Gretimle-
rini kismak zorunda kaldilar.

Camasir makinesinde 1989'da Arcelik ve Profilo'nun
toplam Uretim kapasitesi 650 bin birimdi. Camasir
makinesi tretiminde 1986'da da goriilen canlilik, 1989
yilinda yerini, tretimde ve satislarda gerilemeye terk
etti. Camasir makinesi piyasasinda Ko¢ Holding'in payi
ylizde 80, Profilo'nun payi ylzde 20 civarindaydi. Ca-
masir makinesinde son yillarda ortaya ¢ikan bir snemli
gelisme de otomatik makinelerin satislarindaki artisti.
Otomatik makinelere olan talebin artmasi nedeniyle
beyaz esya piyasasinda ylizde 35 olan camasir maki-
nesinin payi, 1987 yilinda yiizde 42'ye yiikseldi. 1980°Li
yillarin ilk donemine kadar beyaz esya pazari Arcelik
ve Profilo'nun egemenliginde iken, disa a¢ilma siireci
ile birlikte ithal markalar i¢ pazara girmeye basladi. 9
Agustos 1989 kararlariile gimrik vergisi ve fonlardaki
disis ithal mallara olan talebi artirdi ve bu donemden
sonra ithalat furyasi basladi. 1990°l yillar ithal marka
sayisinin hizla arttigi bir dénem oldu. Sektor 1990°Li yil-
larda en parlak dénemini 1993'te yasadi. 1993 yilinda
altin donemini yasayan sektor, 1994 yilinin ardindan
tekrar blyime siirecine girdi. Bu donemde, Vestel'in
istiraklerinden Pekel'in yiizde 25 oraninda italyan
Merloni'ye ortak olmasi ile sektorde yabanci ortaklik
siireci basladi. Sektor 1995 yilinda da buyik bir ortak-
Liga tanik oldu. Diinya beyaz esya devlerinden Bosch-
Siemens, Profilo'nun once ylizde 46’sini daha sonra
¢ogunluk hissesini satin aldi. Sektdrde bu gelismeler
yasanirken 1996 yilinda, 1993 ve 6ncesi biiyiime ivme-
sinin yakalandigi goriliyordu.

1997 yilinda uretim ve kapasite kullanimi oranlari buz-
dolabinda 1 milyon 850 bin adet ile yiizde 80, otomatik
¢amasir makinesinde 1 milyon 454 bin adet ile ylzde
91, bulasik makinesinde 447 bin adet ile yiizde 89 ola-
rak gerceklesti. 1997 de tim urdnlerin i¢ satislarinda
onemli artis gorildi. Ginlik gazetelerin kupon kar-
siliginda dayanikli tiketim mallari vermeleri pazari
olumlu yonde etkiledi. AB ile olusturulan gimrik bir-
ligi sonrasinda glimrik vergisi ve fonlarin kaldirilmasi
sonucu ithalattaki artis dikkat cekti.

Tirkiye'de beyaz esya iretimi yapan kuruluslar Ar-

celik, Bosch-Siemens, Merloni, Teba, Auer, Tirk De-
mirdokidm olarak siralanirken, ithalatci firmalar ara-
sinda ise Electrolux, FTC Frigidaire, General Electric
ve Goldstar goze carpan markalar arasinda yer aliyor.
Beyaz esya sektoriinde son bes yilda kapasite artirim
amaciyla 500 milyon dolarlik yatirim yapildi. Sektorin
tretim cephesinde onemli bir gelismeyi Vestel gercek-
lestirdi. Vestel, Manisa 0SB’de 1999 yilinda lretime
gecmek lzere 1 milyon 200 bin adet/yil kapasiteli buz-
dolabi fabrikasi yatirrmina basladi.

1990’larda beyaz esya ihracatinda artis gorildid. 1990
yilinda 34 milyon dolar olan ihracat 1994 yili sonuna
kadar istikrarli ve dengeli bir artisla 98 milyon dolar
diizeyine kadar cikti. 1995 yilinda ise yiizde 52 gibi re-
kor bir artis sonucu 149 milyon 646 bin dolarlik dizeye
oturdu. 1997 Ocak-Agustos doneminde yiizde 31,8 ora-
ninda artarak 120 milyon dolara dayanan ihracatta yine
buzdolabi 77 milyon 188 bin dolarla biyuk yer tuttu.
ithalatta ise rekor artislar yasandi. 1996 yilinda yiizde
128,5 oraninda artan ithalat, 203 milyon 201 bin dolar
diizeyine cikti. Bu hiz biraz azalsa da 1997 yilinda da
devam etti. 1997 Ocak-Agustos doneminde yiizde 58,2
oraninda kaydedilen artis sonucu ithalat 194 milyon
480 bin dolarlik diizeye cikti.

Kahverengi esyanin llkemizde gelisimi radyodan si-
yah-beyaz ve renkli televizyona, videoya dogru bir seyir
izledi. Radyo “altin devri”ni 1968 yilinda yasamis ve o yil
271 bin adet radyo Uretilmisti. 1980 yilinda ise iretim
42 bine dismisti.

1968 yilinda bin 532 gibi diisiik bir rakamla baslayan
TV Uretimi, 1980 yilina gelindiginde 327 bine ylkseldi.
1972 yilina kadar artis gosteren bedelsiz ithalat da bu
tarihten sonra inise gecince, TV piyasasinda yerli sir-
ketlerin egemenligi pekisti. Siyah-beyaz TV'nin en yik-
sek diizeyde Uretimi 1977 yilinda gerceklestirildi. 1977
oncesinde TV dlreticileri, Grettikleri TV'lerin timUnd
kolaylikla satabiliyorlar, bu ylzden stoksuz c¢alisiyor-
lardi. TV Uretimindeki bu hizli gelisme, 1977 sonra-
sinda siyah-beyaz TV tiketiminin doyuma ulasmasiyla
sona erdi. Siyah-beyaz TV'nin tikanmaya baslamasiyla
birlikte, bazi firmalar renkli TV icin hazirlik yapmaya
basladilar. Renkli TV'ler 1980 baslarinda siyah-beyaz
TV'ye gore ylizde 50 daha pahali Uretiliyordu. 1982 yi-
linda 94 bin adet olan renkli TV tretimi, 1984 yilina ge-
lindiginde en yliksek diizeyine ulasti ve o yil 1 milyon
111 bin 600 adet TV Uretildi.
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Hakan ALTINAY

Bitirme odevinden
dogan robot:

Alllllﬂy 1

UBAT 1990'da, iTU Ucak ve Uzay Bilimleri
Fakiltesi'ndeki hocam Dr. Turgut Berat
Karyot bana bir soru sordu: Bitirme ddevi
olarak enddistriyel robot yapabilir misin?
Ben de her zamanki hayalperestligimle
“Bana bu &devi gorev olarak veriyorsa-
niz ben de gerceklestirmekten seref du-
yarim” dedim. Haziran ayina kadar, yani
bes ay icinde, ¢ eksenli bir sanayi robotunu gercek-
lestirmek Uzere projeye basladigimda, hocam bir ha-
tirlatmada bulundu: “Dikkat etmeni isterim ki robotik
konusunda hem Universitede, hem de lGlkemizde gere-
ken diizeyde; alt yapi, akademik bilgi, teknolojik bilgi,
komponent ve daha da 6nemlisi yeterli diizeyde para
bulamayabilirsin...” Hocam meger bana “Colde ¢imen
yetistirir misin?” demis...
Aslinda ben daha sanayi robotunun ne oldugunu bile
bilmiyordum. Ustelik elimde hocamin verdigi bir
“handbook” tan baska da bir sey yoktu. Ama gene de bu
el kitabi bana enddstriyel robotlarin mekanik, kinema-
tik, kontrol ve matematik modelleri konusunda onemli
ipuclari verdi. Hatta dyle ki, hedefledigimiz li¢ eksenli



robot geometrisine iki eksen ilave edip bes eksenli ro-
bot yapabilme ufkunu bile acti.

Projeye robotun tasarim parametrelerini belirlemeye ¢a-
lismakla basladim. Amacim ana eksenleri; govde, arka
kol ve on kol olacak sekilde insan koluna benzer kine-
matik yapida bir robot tasarlamakti. Calisirken mekanik
tasarima, insan bileginde oldugu gibi donme ve yalpa
eksenlerini de dahil edebilecegimi gordim. Heyecan
icinde tasarimin boyutlandirmasini yaparken tlkemizde
bulunan mevcut komponentlerin yeteneklerini hi¢ hesa-
ba katmadigimi meger aci bir sekilde 6grenecekmisim...
Memlekette robotun en dnemli parcalarindan olan geri
beslemeli motor (servo motor) olmadigini nereden bile-
cektim. Ustelik olsa da bizim alabilecek paramiz yoktu.
Ama biz ¢olde cimen yetistirecektik.

‘ithal servo motor yerine kendim bir motor yapabilir mi-
yim?" diye dusiindigiimde; otoblslerde kullanilan dogru
akim havalandirma motorlarina potansiyometre bagla-
yarak geri besleme denetimli bir motor yapabilecegimi
gordim. O zaman ben de yapacagim robotta yerli motor
kullanacaktim. Bu arada mekanik tasarimimi da farkli
gliclerde motor bulabilecegimi diistinerek boyutlandir-
mistim. Yaptigim tasarima uygun glicte motor aramak
tizere bulabildigim yegane motor Ureticisine teknik bro-
slir almaya gittigimde; onlarin sadece tek tip motor uret-
tiklerini ve bu motor ile ilgili olarak da sadece devir hizi
bilgisine sahip olduklarini ve donme momenti ile ilgili
hicbir bilgilerinin olmadigini 6grendim... Demek ki ben
hem tek tip motor ile ¢calismak, hem de motorun dénme
momentini kendim 6l¢mek zorundaydim.

Olgme sorununu asmak icin motor miline bagladigim
bir cubuk Uzerine, iple pet sise astim. Sise icersine
belli araliklarla su ilave ederek motorun pet siseyi kal-
diramadigi degeri motorun momenti olarak belirledim.
Gordim ki bu motorun tasarladigim robotun gévde ve
arka kolunu tasarim degerlerine gore calistirmasi
mimkin degil. Ben de patentlik bir bulusla (!) iki mo-
toru karsilikli; ama ters yonde baglayarak calistirabi-
lirsem, bu iki ekseni tasarim kriterlerine uygun olarak
hareket ettirebilecegimi gérdiim. Denedim ve oldu. Bu
da benim gibi mezuniyetine dort ay kalmis bir 6grenci
icin kirilma noktasi oldu... Tasarimimi mevcut sart-
lara gore yeniden diizenleyerek son haline getirdim.
Asmam gereken U¢ sorun daha vardi: Kisitli biitce ile
imalati yapmak, robotun denetim sistemini ve yazilimi-
ni gerceklestirmek.

Biitce sorununu asmaya imkan olmadigi i¢in parcala-
rinin énemli bir kismini kendim Gretmek zorunda kal-
dim. Profil kesme makineleri konusunda galisan Ozgelik
Sirketi'nden Hasan ve Kerim Ozcelik Beyler bana robot
parcalarini Gretmem ic¢in tezgahlarini kullanma imka-
ni sagladi. Bazi zor parcalarin lretimini bizzat yaparken
ayni zamanda tezgahlarin nasil kullanilacagini, sac isgili-
gini, kisaca imalatin nasil yapilacagini 6grendikten sonra
parca uretmek cok zor olmadi. Araliksiz siiren iki aylik
fabrika yasantisi slirecinde sadece mekanik degil, ro-
botun kontrol kismini da dizenlemek zorundaydim. Bu
siirecte sinif arkadasim Gokay Kadir Hurmali'dan robot
yazilimi konusunda tam bir destek aldim. Robotun kont-
rol bilgisayari olarak da Eliar firmasinin Urettigi proses
kontrol bilgisayarini kullandik. Robotun hem mekanik,
hem de elektrik montajini yaptiktan sonra testler sira-
sinda bilgimizi ve 6zgivenimizi artirici yonde olumlu ge-
lismeler yasiyorduk. Son haftalarda giinde ancak bir iki
saat uyuyabiliyorduk. Bu yorgunlugun sonucunda motor
denetim role kartini istemeden yakmistik. Bizim icin esas
tzlicl olan, yeni bir karticin hi¢ paramizin olmamasi idi...
Robot gelistirme calismalarimiz disaridan da izlenebilir
durumda ilerledigi icin Eliar firmasi projenin sonuglana-
bilmesi icin bize gecici olarak bir role karti verdi. Bu da
bizim robot yapma seriliveninde son viraja girdigimizin
habercisi oldu.

Haziran ayina geldigimizde artik robotumuz ile uygula-
ma programlari testleri yapiyorduk. inanarak basladi-
gimiz bu kicik yolculukta lilkemiz ve kendimiz adina
onemli kazanimlarla basari saglamistik. Bir senaryo
ile robotumuz goreve hazirdi: iTU Ucak ve Uzay Bilim-
leri Fakiltesi 1990 yili mezuniyet téreninde bes eksenli
mafsalli elektrik motoru tahrikli robot ALTINAY-I; adi
okunan her bir 6grenciye hocalar Prof. Dr. Ahmet Nuri
Yiiksel, Prof. Dr. Umur Daybelge, Prof. Dr. Ulgen Giil-
cat, Prof. Dr. Ruhi Kaykayoglu ve Yrd. Dog. Dr. Turgut
Berat Karyor'un elinden aldigi mezuniyet belgesini
kendi eliyle takdim etti.

ilerleyen giinlerde artik robot calismalarimiz basinda
“Ilk Tiirk robotu ALTINAY-| géreve hazir” diye manset-
ten Turk kamuoyuna duyurulmaya baslamisti.

MALIYE BAKANT MERHUM ADNAN KAHVECI® NiN
1991 BASINDA MECLISE DAVETI

Arastirma gorevlisi olarak yliksek lisans yaptigim si-
rada Dekanimiz Prof. Dr. Ahmet Nuri Yiksel beni cagi-
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rip, Ankara'ya gitmek icin gorevlendirildigimi ve Maliye
Bakani Adnan Kahveci'nin benimle goriismek istedigi-
ni soyledi. Maliye Bakani'nin benimle neden goriismek
istegine anlam verememistim. Gidince dgrendim: Ba-
kan kendisinin yliksek lisansini robotik tizerine yapti-
gini, robotigin tlkemizin geleceginde 6nemli olacagina
inandigi icin bu konuda beni desteklemek istedigini
séyledi. ikinci goriismemizde “Sizinle yakin calisma-
yi isterim, siz de uygun gorirseniz TESTAS'In basina
gecebilirsiniz” dedi. “Burada hem robotik alaninda
projelerinizi yaparsiniz, hem de benim bazi projelerim
var onlari birlikte hayata geciririz” 6nerisinde bulundu.
Bu duslincelerinden onur duydugumu; fakat bu tarz
kurumlarda gorev yapamayacagimi uzllerek kendisi-
ne ilettim. Daha sonra bir giin beni arayarak istanbul
Kartal Yakacik'ta bir temel atma torenine gelecegini ve
orada gorisebilecegimizi sdyledi. Bende tdren alanina
gittim. Bakan konusmalarini bitirdikten sonra kirsu-
den indi ve halkin arasindan yuriyerek yanima geldi:
“Hakan, arabaya binelim yolda konusuruz.”

Siradan bir arastirmaci vatandas ile Bakan arasinda
bir ulusun gelecegine katki saglama hedefi ile inanil-
maz bir bag kurulmustu. Adnan Bey cok zeki, mitevazi
ve kolay ulasilabilir, 6zel bir insandi. Bu gériismemiz
benim acimdan tarihi bir sirecin doniilmez baslangi-
ci oldu: “Universiteniz ITU'de iilkemizin ilk Teknoloji
Gelistirme Merkezi ITU-TEKMER kuruluyor. Sizin gibi
fikri olup parasi olmayan arastirmacilar orada destek-
lenecek. Buraya bir proje sunmanizi istiyorum” dedi.
Bu gortismemiz, ne acidir ki, onunla son gérismemiz
oldu. Kendisi elim bir trafik kazasinda hayatini kaybet-
ti. Vizyon sahibi bir devlet adami olarak kendi tilkesinin
insaninin gercekte hangi alanda desteklenmesi ve ge-
lismesi gerektigini cok iyi biliyordu. Nur icinde yatsin.

ITU-TEKMER’IiN ACILISI VE ALTINAY ROBOTIK’IN
KURULUSU

0 donemde Sanayi Bakanligi ¢atisi altindaki KOSGEB
ile iITU arasinda yapilan bir protokol ile istanbul Tek-
nik Universitesi'nin Maslak Kampiisii'nde iilkemizin
ilk Teknoloji Gelistirme Merkezleri’'nden ITU-TEKMER
kuruldu. Kurulus amaci, fikri olan fakat sermayesi
olmayan arastirmaci girisimcilerin, fikirlerini haya-
ta gecirebilmeleri icin gerekli destekleri yaratmak ve
sonucta kullanilabilir bir endistriyel Grin dogmasini
saglamakti.

Teknoloji Merkezi'nin Midiurd Tezer Oktay ile ilk go-
rismemiz ¢ok olumlu ge¢misti. Kendisi benim bitirme
odevimde yapilan ilk robot ¢alismasindan etkilenmis
olacak ki, 1srarli bir sekilde arayip mutlaka projeyi kisa
siire icinde bekledigini sdyledi. Projenin istenilen tim
alt detaylarini risk analizlerini de kapsayacak sekilde
hazirladik. Sundugumuz 44 bin dolarlik bitce o giine
kadar sunulan en yiiksek biitceli proje olmasi sebebiy-
le KOSGEB baskani Sadettin Karaerkek onayi ile des-
teklenmeye deger bulundu.

TEKMER'de yapilacak arastirmanin en onemli farki,
destegin bir arastirma sirketine malzeme seklinde
saglaniyor olmasindan dolayi, sirket kurmanin gerek-
ligi idi. Ben de bu mecburiyet karsisinda 1991 yilinda
Altinay Robotik ve Otomasyon sirketini, dayim Ocal
Ayangil'in maddi destegi ile kurdum. Dr. Turgut Berat
Karyot da hem maddi, hem manevi elindeki tim im-
kanlariyla bize destek cikti. Kendisine hep siikran duy-
musumdur.

TEKMER'in ilk arastirma sirketi Altinay Robotik'te 100
metrekarelik bir oda tahsis edildi. Bu oda ayni zaman-
da ontimizdeki ilk bir yilda araliksiz kalacagimiz me-
kanimiz olacakti. Odanin Ucte birini yasam alani, kalan
kismini ise Ar-Ge ofisi seklinde diizenledik. Giindiz-
leri herkes gorevinde oldugu icin genelde aksam saat
6’dan sonra toplanip gece gec saatlere kadar, cogun-
lukla da sabaha kadar calisirdik. Ozellikle Can Bayar,
Beko'dan servis ile gelir sabah 02:00-03:00'e kadar
calisir; sonra imkan olursa evine gider, olmaz ise o da
kanepede bir iki saat uyur, sabah kalkip Maslak’tan
Beylikdiizi'ne ise giderdi.

Ucak ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri'nden
Yrd. Do¢. Dr. Turgut Berat Karyot ve Do¢. Dr. Hamza
Diken, sinif arkadasim Gokay Kadir Hurmali ve Yiiksek
Ucak Miihendisi bir Ust siniftan arkadasimiz Can Bayar
ve ben; bu yeni anlayis ve alt yapiyla gercek anlamda
endustriyel robot teknolojisini kalici olarak gelistirmek
ve sanayinin ihtiyacina yonelik uluslararasi standart-
larda bir robot yapmak lzere, daha kapsamli ve derin
akademik arastirmalara basladik.

Bir yila yaklasan tasarim ve arastirma siresinin so-
nunda, bitin alt gruplarda standart komponentler
siparis edilerek liretim asamasina gelinmisti. Robotun
mekanik imalati icin Sanayi Bakanligi'na bagli olan
Taksan Kayseri Takim Tezgahlari fabrikasi ile 6n go-
rismeler yapilarak nihai protokol imzalanmisti.



Yaptigimiz iste proje yonetimi, temel ve mekanik tasa-
rim ve boyutlandirma Hakan Altinay; li¢ boyutlu mo-
delleme, tolerans analizi ve teknik resim Can Bayar;
denetim bilgisayari ve yaziimi Gékay Kadir Hurmali;
guc elektronigi ve elektrik tasarim Yrd. Do¢ Dr. Tur-
gut Berat Karyot; yapisal analiz ve dinamik modelleme
Doc. Dr. Hamza Dikenin sorumlulugunda gerceklesti-
rilmistir.

HSR 4 ROBOTU’NUN MEKANIK URETIMI iCIN
TAKSAN KAYSERi ANILARI

Devletin teknoloji gelistirme kapsaminda destekledigi
boyle 6zel bir projeye katki saglama ve ilk endistriyel
robot lretiminin manevi paydaslarindan olma anlayisi
ile calisan Taksan Planlama Midiri Muharrem Bey,
projenin Taksan'da gerceklestirilmesi icin 6zel gayret
sarf etmis, bu vesile ile Aralik 1992'de baslayan ve 6,5
ay surecek olan Kayseri tretim gilinlerim baslamisti.
Taksan icinde Uretimin dogru yapilabilmesi icin proje,
sirketin Mihendislik Hizmetleri Midurligid’'ne devre-
dildi. Mihendislik Midirid Hayrettin Oguzhan bu isi
bizzat kendi projesiymis gibi benimsedi ve Uretimin

her asamasini takip ve koordine ederek, sanki proje-
nin alti numarali sorumlusuymus gibi calisarak pro-
jenin basari ile gerceklestirilmesini sagladi. Montajin
tamamlanmasi ile her yastan c¢alisanin yogun ilgisi ile
karsilasan robot HSR-4, Taksan c¢alisanlari icin iftihar
vesilesi oldu. istanbul’a déndiigiimiizde TEKMER Mer-
kez Mudiri Tezer Oktay'in baskanligindaki bir grup
bizi karsiladi ve gordikleri mekanik yapi karsisinda
kimse sevincini saklayamadi.

30 AGUSTOS 1993°DE iLK TURK

ENDUSTRIYEL ROBOTU HSR 4’ UN BASARIYLA
GERCEKLESTIGININ DUYURULMASI

Simdi 6nlimizde onemli bir esik daha vardi: Yaptigi-
miz robotu, temel tasarim hedeflerine uygun olarak
test edilmis bir sekilde bitirmek ve 30 Agustos 1993
Zafer Bayrami'nda ilk alti eksenli endistriyel mafsalli
Tirk robotu Altinay HSR-4'G kamuoyuna tanitmak. Her
yerde oldugu gibi bizim projemize de “basaramazlar”
dislincesiyle yaklasan 6zglven fakiri bazi birokrat ve
akademisyenlere 30 Agustos Zafer Bayrami'nda bir
mesaj vermek istiyorduk. Vermek istedigimiz mesaj
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“Yeteneklerimize inandigimiz ve destekledigimiz 6lcu-
de her tirll teknolojiyi biz de Uretebiliriz ve bu yarista
biz de variz” idi.

50 glin gibi kisa bir siire icinde bu ise dava olarak inan-
mis bes kisinin kenetlenmesiyle her seyi basarabile-
cegimizi gdstermeye hazirdik. Robotumuzu teknolojik
olarak uluslararasi standartlarda basari ile gercek-
lestirmistik. 25 Agustos'ta TEKMER icinde yaptigimiz
ilk gosteride yoneticilerimizin sevincten gozyaslarina
hakim olamadiklarini gérmek her seye degerdi. Ben
bu ilkede, onlimizde duran ve yikilmasi gereken en
onemli duvarin 6zglven eksikligi olduguna inanirim.

ALTINAY ROBOTIK VE OTOMASYON’UN KURULUSU
Bu basariyi tim ilkeye duyurmak isteyen Sanayi Ba-
kanligi, istanbul Sanayi Odasi ile ortak bir organizas-
yon dizenledi. 27 Ocak 1994 ginl yabanci ataseler,
yerli ve yabanci basin, gorsel medya ve sanayicilerin
davet edildigi tanitim toplantisinda Sanayi Bakani Ta-
hir Kése, ISO Baskani Hiisamettin Kavi ve ITU Rektori
Resat Baykal, Alti Eksenli ilk Tirk endiistriyel robotu
Altinay HSR-4" U birlikte kamuoyuna takdim ettiler.
Biz artik bu 6nemli adimin sonrasinda robot teknoloji-
sinin tabana yayilmasi hareketini baslatmaliydik. Oyle
de yaptik. 1994 yiinda Teknopark’tan ayrilarak Altinay
Robotik ve Otomasyon’u Can Bayar, Gokay Kadir Hur-
mali ve Turgut Berat Karyot'un katilimi ile kurduk.
Kendimize iki hedef belirlemistik. Bunlardan ilki ulusal
hedeflerdi: 21. ylizyilin gerektirdigi teknolojiyi iretmek
ve tabana yaymak; bilgiyi tretebilen, yonetebilen insan
yetistirmek; ulusal ve uluslararasi kurumlara katki
saglamak; Ulkeyi bilgi toplumu haline donistirecek
stratejilere destek olmak.

ikinci hedefimizi ise robot ve robota dayali teknolojileri
Ureterek Ulkemizin; Uretim tarzini, yonetim anlayisi-
ni degistirmek; ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglamak; verimliligi attirmak; calisanlarin calisma
sartlarini insancillastirmak; kaliteli Urin ve hizmet
tretmek; yeni is imkanlari yaratmasini saglamakti.
1994 yilinda 5 Nisan kararlari ile Tirkiye'de ciddi bir
sermaye kaybi oldu ve yatirimlar dogal olarak olumsuz
yonde etkilendi. O yil adeta kayip bir yil oldu ve biz de
istedigimiz nitelikteki projeleri ne yazik ki bulamadik.
1995 yili basina geldigimizde, énimuzdeki U¢-dort yili
robotik alanindaki arastirmalara yogunlasarak gecir-
me karari aldik. Farkli kinematik yapilardaki robotlari

gelistirerek lretim yapmayi, sonrada bu arastirmalari
uygulama mihendisligi alanindaki arastirmalara do-
nistirmeyi planladik.

Kalkinan ve gelisen bir ulusta olmasi gereken en
onemli yeteneklerden biri, yapmasini bilme yetenegi-
ne sahip insan gicidir. Bu nedenle insan yetistirmek,
bizim icin hala en oncelikli konulardan biridir. Disi-
nerek, hayal ederek bir fikri ortaya koymak ve hayal
edilen urdnleri Uretecek glice ulasmak. Hedefimizi bu
sekilde belirledigimizden, isimizin merkezine yetistiri-
lecek genc arastirmacilari belirlemekle basladik. insa-
nimizi hem teknik anlamda, hem de diger yeteneklerin
gelistirilmesi anlaminda yetistirip sayisini artirirsak,
robot ve bu disiplindeki teknolojilerin ylksek ivme ve
surdirdlebilir bir sekilde tabana yayilmasi hedefine
ulasacagimizi gordiik.

Biz bu hedeflere ulasmaya calisirken aldigimiz ilk pro-
je Arcelik'in motor kalite test hattiydi. Bu proje ile
Tiirkiye'nin ilk 60 kg kaldirma kapasiteli agir is robotunu
gelistirdik ve ayni zamanda hattin tim uygulama prosesi-
ni gerceklestirdik. ikinci projemiz; Eczacibasi Vitra sirketi
icin klozet Uretim hattinda kullanilacak, urtinlerin oto-
matik olarak bir yerden bir yere aktarilmasini saglayan,
kaliplari acan bir manipilator gelistirmek oldu.

Bu iki proje hem endistriyel anlamda, hem de ticari
marka anlaminda onemli bir birikim olusturmamizi
sagladi. 1996 yilina geldigimizde robot teknolojileri-
ni gelistirme yolunda ilerleyen calismalarimizi, artik
buylk oranda robotlari endiistriyel alanda uygulamayi
hedef alan mihendislik birikimine yonelttik. Biz ro-
botu Uretebilir hale gelmistik; fakat bu robotlarin en-
distride kullanilabilmesi icin uygulama mihendisligi
alanindaki firmalarin eksikligini goriince, bu yonde de
calismalara basladik. 1997-2001 yillari arasinda, ro-
botlarin endistride nasil uygulanacagi ve proseslerin
nasil yapilmasi gerektigi konusunda arastirmalara
yogunlastik. Proses mihendisligi alanindaki yetenegi
artirabilmek icin de bu donemde universitelerin ilgili
bélimlerinden 6grenciler icin staj programlari hazir-
ladik. Mezun olduktan sonrada, bir kisminin bu alanda
sirketimizde calismaya devam etmelerini sagladik.
2001 yiinda llkemiz tarihinin en agir finansal krizle-
rinden birini yasadi. Bu kriz sonrasinda otomotiv en-
distrisi bir kirilma noktasina geldi. Hacim olarak 15
bin ile 40 bin otomobil kapasitesi ile ¢calisan otomo-
tiv fabrikalari, bu kapasite ile artik Tirkiye'de Uretim



yapamayacaklarini ve Glmrik Birligi'nden sonra da
ancak daha bulyuk olcekli Gretim yeteneklerine donu-
serek deger yaratabileceklerini anladiklarinda, kapa-
site yatirimlarina yoneldiler. Sonrasinda, Avrupa’'da
da oldugu gibi, bir aractan 100-150 bin adet Uretebilen
kapasitelere ulasmaya basladilar.

KALE GRUBU iLE ORTAKLIK VE KALE ALTINAY’IN
KURULUSU

Otomotiv alaninda bu gelismelerin yasandigi bir do-
nemde, Kale Grubu ile 1999 yilinda baslayan ulusal
teknoloji tretme konusundaki fikir birligi, 2001 yili-
nin Mart ayinda bir ortakliga; Kale Altinay Robotik ve
Otomasyon’a donistl. Bu dava birligi sonrasinda Geb-
ze'deki fabrikamiza tasindik.

2001-2006 yillari arasindaki hedefimiz; otomotiv en-
dustrisindeki projeleri gelistirmek ve otomotiv liretim
teknolojilerinde yetenek kazanmakti. Bu donemde
otomotiv Uretim teknolojilerini gelistirmek icin esnek
tretim/esnek otomasyon alanlarinda yogun bir Ar-Ge
slirecine girdik. Hem kendi, hem de ulusal insan kay-
nagimizi gelistirmek icin mihendislik stajina ayirdigi-
miz kontenjanimizi, her iki Kale Altinay calisani icin bir
stajyer olarak belirledik. Bu sayede sadece 2005 yilin-
da, ulusal capta 600’e yakin 6grenci staj icin basvurdu.
Ancak biz 65 6grencimize staj imkani taniyabildik.
Gecen zaman zarfinda otomotiv endistrisindeki tek-
nolojik yeteneklerimizi stirekli gelistirdik. Her projede,
otomobil Uretim teknolojisinde daha once Tirkiye'de
gelistirilmemis alanlarda uygulamalar yapmaya bas-
ladik. 2006 yilina geldigimizde, bir aracin geometrik
olarak bitiin Gretim sireclerini, robotlu bir platformla
gerceklestirecek bir mihendislik yetenegine ulastik.
Dogal olarak insan kaynagimiz da bu oranda buyl-
di. Kale Altinay'da bugiin 135 ¢alisanimiz bulunuyor.
Bunlarin 56’si miihendis, 13'l yliksek mihendis, gl
doktorali, biri profesor, lcl doktora ogrencisi konu-
munda. Teknisyen ve tekniker olarak da 27 ¢alisanimiz
bulunuyor. Artik robot teknolojisinde hem robotu tret-
me konusunda, hem uygulama mihendisligi alani olan
otomobil endistrisinde ¢ok giicld mihendislik biriki-
mine sahibiz. Bugiin farkli disiplinlerde 650 bin saatlik
Ar-Ge birikimimiz bulunuyor.

2006 yilinda ulusal vizyonumuzu ve teknolojik yetkin-
ligimizi ortaya koymak, ¢alisanimiza daha iyi bir calis-
ma ortami saglamak ve teknolojinin Tiirkiye'de en iyi

sekilde uretilebildigini gostermek amaciyla Tuzla'daki
Robot Teknolojileri Uygulama Merkezi'ni actik. Yeni
binamiz, 8 bin metrekare kapali alanda mihendislik
ve uygulama fabrikasinin bir bitiin icinde oldugu bir
teknoloji merkezi konumundadir. Bunun haricinde
Gebze’'de 3 bin 500 metrekare kapali alanda bir lretim
birimimiz daha bulunuyor.

2006 yilinda, daha yiliksek katma degerli Griinleri or-
taya ¢ikarmak Uzere 2 yeni bélimiin acilmasina karar
verdik. Bu bolimler savunma teknolojileri ile yenilikgi
teknolojiler arastirma bolimlerinden olusuyor.
Zaman icinde Kale Altinay, robot teknolojisi ve sekto-
rinid gelistirme ve Uretme anlaminda bir okul olma
misyonu da Ustlendi. Bu da hem bizim, hem de llkemiz
icin son derece olumlu bir sonuctur. Bu ulkenin tek-
noloji Uretebilme alanindaki yetenegini artiracak bitiin
projelere, politikalara ve stratejilere katki saglamaya
devam ediyoruz. Kale Altinay olarak sadece robotik
alaninda degil, diger disiplinlerde de arastirmalarin
yapilmasina destek saglamayi sosyal sorumlulugunun
bir geregi olarak goriiyoruz. Sadece endustriyel biri-
kimleri gerceklestirmek degil, akademik birikimleri de
desteklemek, insan yetistirmek ve bunlarin sonucunda
bilimsel bilgiden teknoloji lreterek ekonomik faydaya
donustiirme konusunda Kale Altinay’'in dnemli bir ulu-
sal sinerji olusturduguna inaniyoruz. Sirket olarak he-
defimiz dnimuizdeki 10 yil icerisinde bin arastirmaci-
nin calistigi son derece gliclii ve bu cografyada dogmus
bir mihendislik sirketi olmaktir.

ITU-TEKMER'in 1991 yilinda sagladigi 44 bin dolarlik
destek, buglinki Kale Altinay’'in varlik sebebidir. Bize
saglanan o destegi ddeme ylikimliligimiz olmama-
sina ragmen iki sene sonra ig¢ taksitte kuruma geri
pdedik. Odemekteki amacimiz bizden sonra gelenler
icin kaynak yaratilmasina katki saglamakti.

Simdi biz Can Bayar ile hala beraberiz. O da, ben de
akademik calismalarimizdan, yiksek lisans ve dok-
toradan bu proje ugruna vazgectik. Birlikte yola cik-
tigimiz Dr. Gokay Kadir Hurmali, kontrol konusun-
da cok yetenekli bir arkadasimizdi. 1999’dan sonra
Amerika’ya Microsoft’a gitti ve su anda Ust diizey yone-
tici olarak orada gorev yapiyor. Prof. Dr. Hamza Diken
Tir-kiye'den ayrilip baska bir llkeye gitti ve calisma-
larina orada devam ediyor. Yrd. Doc. Dr. Turgut Berat
Karyot ITU'de akademik gdrevine ve Kale Altinay daki
manevi destedine devam ediyor.
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Maden Miihendisi

Miihendisligin,
mamarhigin en oneml

Simgest.
T cetvell ve hesap

makinesi

ENCLIK yillarimdan beri izledigim
bir Tirk filmi vardir “Ah Nerede”.
Basrollerini Tarik Akan ile Giilsen
Bubikoglu oynardi. Tarik Akan iki er-
kek kardesiyle; hatirladigim kadari
ile biri Halit Akcatepe idi, istanbul'da
okuyordu. Filmde zengin babasi tarafindan saglanan
comert harcliklarini kiz tavlamak ve sevgilileriyle ki iki
tanesi kardestiler, gonil eglendirmek icin kullanirlar.
Film Tarik Akan’in Gilsen Bubikoglu'na asik olmasi
ile gelisir. Adile Nasit de degisik bir tipleme ile filmde
“evde kalmis ¢apkin kiz” roliini Gstlenmistir.
iste o filmde benim igin en 6nemli sahnelerinden bi-
risi; Tarik Akan’in Universiteye gidis sahnesidir. Beya-
zit Meydani, istanbul Universitesi'nin 6ni:; kapiisonlu,
uzun, yesil bir parka, desenli bir kazak, o zamanlar
hayran oldugum ispanyol paca pantolon icinde Tarik
Akan. Ancak en onemli aksesuar; kalin kitabin arasin-
da tasidigi T cetveli.
.- . Aslinda biitlin Tirk filmlerinde kullanilan bir karedir
bu durum. Filmde esas oglan, niversiteli oldugunu
vurgulamak icin mutlaka koltugunun altinda T cetveli




tasirdi. Hatta bu kare, donemin en nli mizah dergisi
Girgir'da da kullanilirdi. Klasik bir Yesilcam fragmani.
Cocuklugumdaki ve gencligimdeki yerli filmleri ve
bende biraktiklari izleri severim. Koltugunun altinda
T cetveli, Beyazit Meydani'nda merdivenlerden inen
Tarik Akan hala goziimiin oniindedir. Ancak ilgingtir, o
filmde Tarik Akan tip fakiltesinde okuyordu. Bu durum
da bir Yesilcam klasigi olsa gerek.

Belki Tirk filmlerinin etkisi, belki kicik yaslardaki
gozlemlerimin sonucu Universite dgrencisi dendi mi,
benim aklima “Ah Nerede” filminde oldugu gibi; par-
kali, kadife ya da kot pantolonlu, boynu biikiik; ama
magrur ylrlyuslu, bazen agzinda sigara; ama mutlaka
koltugunun altinda T cetveli olan zayif gencler gelirdi.
O kendilerine giivenen ve magrur yirdyls, icime isle-
mis olmali ki bircok arkadasim tip ya da hukuk okumak

isterken benim en énemli hayalim T cetveli kullanaca-
gim bir meslek se¢cmekti.

Bircok kisi, kurum ya da kurulus gelistirdikleri kiiltur
ve birikimleri bazi sembol ve simgelerle ifade ederler.
Sozciik anlami olarak sembol, “Bicimi ya da dogasi ile
bir disiinceyi ya da disunceler bitinini cagristiran
nesne ya da resim” demektir. Meydan Larousse ise
sembol tanimini “Duyularla algilanamayan bir seyi be-
lirten somut sey veya isaret” seklinde tanimliyor.
Bircok olayin, olgunun ya da yapinin semboli vardir.
Bircok meslegin de. Birine; doktor derseniz aklina
stetoskop gelir, avukat denince clippe, mihendis de-
nince baret ve T cetveli. Odanin lokalinde, Ankara’daki
tniversitelerin mihendislik fakiiltelerinde okuyan 6§-
rencilerle sohbet ediyorduk, onlarin dediklerine gore
artik mihendislik fakiltelerinde teknik resim (gizim)
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dersi verilmiyormus. Bolimlerde autocad dedikleri
programlar sayesinde bilgisayar tizerinden gercekles-
tirdikleri bir teknik resim 6grenimi goriliyormus. Cok
tzildim.

Yaz tatili gecip Universiteler acildiginda babama duygu
sOmirisi yaparak ve kitap alacagim diyerek, yiklice
bir meblag telaffuz ederdim. Babam bu kadar parayi
ne yapacagimi sordugundan kitaplar ¢ok pahali yaniti-
ni verirdim. Ancak ilk yili hi¢ unutmuyorum, bu soruya
cevabim T cetveli alacagim seklinde olmustu. Hatta
duymayacaginiya da T cetvelinin ne oldugunu bilmeye-
cegini dislinerek birkac kez tekrarladim.

Hazirlik sinifinda okurken benden bir yil biylk olan
bircok arkadasa hep o6zenmisimdir. T cetveli ile
ilk tanisikligim boyle oldu. izmir Caddesi'nde Till
Kirtasiyesi'nden tahta bir cetvel aldim. Kasanin 6niin-
de kuyruk beklerken ben onu tanimaya calisiyordum.
Ogrenci yurdundaki arkadaslardan gonye, pergel ve
¢izim kagidi gibi diger aksesuarlarini da tamamlayinca
yari yariya mihendis oldugumu disinmistim.
Muhakkak ki; zaman ilerleyecek, bilim ve teknoloji ge-
lisecek, onceleri olmazsa olmazlar, gelisen bu teknik
karsisinda eriyecek, degisecek. Ama teknik resim ve
proje derslerinde kullandigimiz T cetveli onemli idi.
Yok olmamasi lazim. Bizden bir dnceki kusak da siir-
gulu cetvel icin ayni yaklasimi gdstermistir. Tutucu
degilim; ama T cetveli bir dénemin en énemli mihen-
dislik sembolidir, zamana ve gelisen teknolojiye yenik
dismemesi lazim.

Bizler; 17-18 yasinda bulundugumuz kentleri terk
ederek, biylk kentlere mihendis olmaya geldik. O
yaslarda, daha biyigimiz terlememisken en seckin tni-
versitelerde mihendislik okumaya. Daha birinci sinifta
teknik resim dersi i¢in elimizde tuttugumuz T cetveli
bizim mihendislik 6grencisi oldugumuzun en énemli
gostergesi idi.

Bir mihendis ile T cetvelinin dykisi aslinda entere-
sandir. T cetvelini ilk eline aldiginda; nerede ve nasil
kullanacagini bilemez, garipsersin. Kullanildik¢a insan
alisir cetvele. Zordur, sikintilidir. Teknik resim dersi
ilerledikce, onu seversin. Hissedersin, o da seni sever.
Ders biter eve gidersin; elinde gdtiirmesi, otobiste ta-
sinmasil, saga sola carpmadan tutmasi zordur. Sadece
T cetveli de tasinmaz; pistole, iletki, gonye, pergel, tek-
nik resim cantasi, bir siri ¢cizim kalemi...

Dersi de sikintilidir, yiiksek tavanli, kaloriferleri yan-

mayan, biylk ¢izim salonlari. Hele bir de teknik resim
dersi kotu giderse, icinden T cetvelini kirmak gecer,
kiyamazsin. Hayalin, idealin, mihendis olmanin ilk
simgesidir 0. Her seferinde seytan diirtmesine ragmen
vicdan azabi duymamak icin kirilamayan, saklanilan ve
de dzlenilen bir seydir T cetveli.

Kaldigimiz dgrenci evinden ¢ikip servis duragina ge-
lene kadar elimde T cetveli, herkesin bana imrenerek
baktigini disliniirdiim. 18 yasimda elimde tuttugum T
cetveliile siradan biri olmadigim, tniversite 6grenci-
si oldugum, hatta mihendislik okudugumu herkese
gosterirdim ya da bana dyle gelirdi. Hatta durakta
servisi beklerken karsi apartmanin ikinci katindaki
uzun sacli kiz, belki bakar diye Ankara'nin o sogu-
gunda T cetvelini 6n tarafta gorinlr bir yerde bu-
lundururdum.

Simdi artik mihendislik dgrencileri T cetveli kullan-
miyormus, ¢alismalar bilgisayarda yapiliyormus. Oysa
benim T cetvelim birkac sene dncesine kadar yatagin
altinda bir poset icinde duruyordu. Teknik resim ve
proje dersleri disinda hi¢ kullanmadim, hi¢ ihtiyacim
olmadi; ama o benim miihendis olmamin bir parcasi
idi, onemli bir parcasi idi.

Oda lokalinde birlikte oldugum 6grenci arkadaslarla
sohbet ederken, “Bizim zamanimizda bilgisayar yok-
tu” dedim. inanmadilar. Simdilerde (iiniversitelerin
mihendislik fakiltelerinde okuyan gencler 1980'lerin
sonlarinda dogmuslar, hatta aralarinda 1990-91 do-
gumlular bile var. Bu kusagin bizim zamanimizda bil-
gisayar olmadigini anlamamasi mimkdn.

Sohbet devam etti, ben de genglere anlattim. Biz 6gren-
ciyken, birka¢ sansli arkadasimizda hesap makinesi var-
di. Bizim zamanimizda iki grup vards; bir grup Texas'cilar.
Bunlar Texas 58 C ya da 59 kullanirlardi. Bir diger grup da
Casio’cular. Casio kullananlarin Casio 1500'U vardi.

Cok dillendirilmezdi, ancak her iki farkli hesap ma-
kinesini de kullananlar arasinda gizli ve soguk bir
savasin slirdigl gozlenirdi. Texas'¢ilar makinele-
rinin sarjli olmasi, fonksiyonel olmasi, e tabanli lo-
garitma (in) almasi, ekraninin kiiciik olmasi ve ¢ok
enerji tiketmemesi ile ovinirlerdi. Casio’cular ise;
makinelerinin iki kalem pille uzun siire ¢alismasi,
1/x'in tek tusla hesaplanabilmesi, Universitelerde
yaygin olarak kullanilmasi nedeniyle birbirlerinin
makinelerini kullanabilmelerini 6rnek gostererek
makineleri ile éviintrlerdi.



Bu sansli azinliktan biri de bendim. Benim Almanya'da
akrabalarim vardi ve ben Texas kullanicisi idim. Bizim
ogrenci oldugumuz yillarda hesap makinesi sahibi ol-
mak onemli bir ayricalikti. Hesap makinesi miihendis
olmanin bir sembolii, bir simgesi idi. Universiteden
mezun olduk. Diploma olmadigi icin “cikis” adini ver-
dikleri yarim sayfalik peliir bir kagit, ilkokuldan beri
benim gordigim ogretimi ve benim mihendisligimi
belgeleyemezdi. Bu nedenle hesap makinemi miihen-
disligimin ilk yillarinda fabrikadaki masamin ustiinde
hep bulundurdum. Mithendis olmanin semboli olarak
gordigim bu makine sarj pilleri bitene kadar masa-
min Ustiinde durdu. Artik bu pillerin Gretilmedigini ve
bu nedenle makinemi kullanamayacagimi 6grendigim-
de de ¢ok Uzllmistim.

Mezuniyetimin zerinden 20 kiisur sene gecti. Uni-
versiteye gidip diplomami hala almadim. Ancak uzun

zamandir kullanmiyor olmama, yerine ¢cok daha pratik
ve glines enerjili hesap makineleri ¢ctkmasina ragmen
ben hep Texas'i bulundurdum. Omrii tamamlanmis ol-
masina ragmen hala tavan arasindaki karton kutuda
durur. Diplomam degil; ancak o hesap makinesi benim
miihendisligimin en 6nemli araclarindan biri.

Yaslaniyor muyuz nedir bilmiyorum; ama bu argi-
manlar mihendisligin ve mihendis olmanin en 6nemli
enstrimanlari idi. Biz 6grenciyken, tniversite kampi-
siinde hangi 6grenci Fen-Edebiyat'ta okuyor, hangisi
isletme’'de okuyor gok anlasilmazdi. Ama bir égrenci
de hesap makinesi ya da T cetveli varsa mihendis ol-
dugu asikardi. Ustelik de T cetveli 6n tarafta tutulurdu
ki, bazilari gorebilsin diye. Simdi bunlarin yerini bilgisayar
almis. Bilgisayar herkeste var. Zaman gecmis, teknoloji
ilerlemis olabilir; ancak yaninizda tasiyamadiginiz bir bil-
gisayar, bahsettigim bu seckinligi size veremez.
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ITU niin eisane hocas::

Prof. Dr. Hasan
Fehmi Yazic

Cocuklugu Tiirkiye’nin degerlendirilmeyi
bekleyen su kaynaklariman en bol yorelerinden
biri olan Rize’de gegen Prof. Dr. Yazic,

daha ¢ok kiigiik yaslarda ozellikle akarsu
enerjisinden faydalanma konularinda
uzmanlagmis bir miihendis olmaya karar
verdi ve bu idealini gerceklestirdi.

ROF. DR. Hasan Fehmi Yazici kdy ima-
mi ve ayni zamanda dgretmen olan
babasinin dordi kiz dordu erkek sekiz
cocugundan ikincisi olarak 10 Aralik
1925'de Rize'de diinyaya geldi. ilkokulu
cok parlak bir dgrenci olarak Rize'de
ve Bala-Ankara ‘da tamamladi.
Prof. Dr. Yazici orta ve lise 6gretimlerini devlet bursu ile
yatili olarak Galatasaray Lisesi'nde tamamladi ve 1946 yi-
linda zamaninin en saygin lisesinden okul birincisi olarak
mezun oldu. Bakalorya sinavinda Tirkiye birincisi oldugu
icin kanun geregi istedigi Ulkedeki istedigi Universitede
devlet bursu ile okuyabilecegi halde babasi vefat ettigin-
den ders vererek para kazanip ailesine yardim edebilmek
icin yurt disina gitmeyi istemedi.
Prof. Dr. Yazici'nin cocuklugu Turkiye'nin degerlen-
dirilmeyi bekleyen su kaynaklari en bol yorelerinden
birinde gecti. Kiclk yaslarinda Makine Mihendisi ve
ozellikle Akarsu Enerjisi'nden Faydalanma konularin-
da uzmanlasmis mihendis olmaya karar veren Yazici,
idealini en yliksek mertebede gerceklestirdi.
Prof. Dr. Hasan Fehmi Yazic; 1946 yilinda girdigi Istanbul



Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi'ni 1951 yilinda yine
sinifinin birincisi olarak Makine Yiksek Miihendisi unva-
ni ile tamamladi ve baska hicbir isi disiinmeden Ekim
1951°de ideali yoninde ilerlemek i¢in fakdltesinin simdi-
ki adi Hidromekanik ve Hidrolik Makineler Anabilim Dali
olan zamaninin Su Makineleri Kiirsiisii'nde asistan oldu.

ASISTANLIGI DONEMINDE DERS VERMEYE BASLADI
Prof. Dr. Yazici zamaninin cok kisitli kadrosuna ek olarak
hocasi milletvekili olunca ¢ok gen¢ yasina ragmen ken-
disine olan gliven ile asistanliginin ilk yillarindan itibaren
ders vermeye basladi. Daha ilkokul 4. sinifta hocasinin
tesviki ile arkadaslarina giizel yazi dersi veren Prof. Dr.
Yazici kendi masraflarini karsilamak yaninda kardesle-
rinin egitimlerini de desteklemek icin lise yillarinda 6zel
fen ve matematik dersleri vermis ve Universite donemi
ve asistanliginda da bu ¢alismalarini siirdirmis olmasi
kendisine yogun 6gretmenlik deneyimi kazandirdi.

Prof. Dr. Yazici, zamaninin uygulamasi ile yeterlilik tezi
hazirlayarak 1956 yilinda docent olduktan sonra 1961'de
Paris Universitesi'nde donemin taninmis hocalarindan
Prof. Fortier'nin gdzetiminde basladigi ¢alismalari ve
daha sonralar yiriticuligini yaptigr birka¢ doktora
yliksek lisans calismasina da temel olan tezi ile 1964 yi-
linda Dr. Y. Miih. unvanini kazand. ilgili standartlarinda dii-
zeltme yapilmasi gerektigini gosterdiginden cok yankiyapan
bu calismasi ile 1965 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nin
en genclerinden biri olarak profesadr oldu.

TEK HIDROLIK MAKINELER PROBLEMLERI
KiTABINI YAZDI

Prof.Dr. Yazici; bilinen tek Hidrolik Makineler Prob-
lemleri kitabr da dahil olmak uzere ikisi telif, dordi
tercime alti kitabi ve hidrolik makineler ve debi é&l¢-
meleri agirlikli bircok makale ve bildiri yaninda yonet-
tigi doktoralar, yliksek lisans tezleri ve diploma ¢alis-
malari ile arastirmaci miihendisler ve birlikte calistig
ogretim Uyeleri de yetistirerek ve llkemizde Uretilen
ilk pompalarin bircoguna ve bazi kiiglik-mini tirbin
projelerine imzasi atarak bilim hayatimiza ¢ok degerli
katkilarda bulunmustur.

Prof. Dr. Yazici; asistanlik donemine kadar bagimsiz
laboratuvari bulunmayan kiirsisiniin 1954 yilinda ta-
mamlanan Hidromekanik Laboratuvari'nin insaatinda
ve donatilmasinda ¢cok 6nemli gorevler yiiklendi ve kat-
kilar sagladi.

PROF. DR. YAZICI'NIN
07 GECMISI:

Prof. Dr. Hasan Fehmi Yazici 10 Aralik 1925'de ikizdere-
Rize'nin Giineyce koyiinde diinyaya geldi. ilkokulu Rize ve
Bala-Ankara’da bitirdi; orta ve lise 6grenimini devlet bur-
su ile yatili olarak okudugu Galatasaray Lisesi’'nde, 1946
yilinda okul birincisi olarak tamamladi. Ayni yil, ideali
dogrultusunda girdigi istanbul Teknik Universitesi Maki-
na Fakiltesi’'ni 1951 yilinda yine sinifinin birincisi olarak
makine yiiksek miihendisi unvani ile tamamladi ve simdi-
ki adi Hidromekanik ve Hidrolik Makinalar Anabilim Dali
olan zamanin Su Makineleri Kiirsisi'nde asistan oldu.
1956 yilinda, yeterlilik tezini hazirlayarak docent unvani-
ni aldi. 1961 yilinda, Paris Universitesi'nde, zamanin en
taninmislarindan Prof. Fortier'nin gozetiminde basladigi
calismalariile 1964'te Dr. Yik. Miihendis unvanini kazan-
di. 1965 yilinda Istanbul Teknik Universitesi'nin en geng-
lerinden biri olarak profesor oldu.
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ODTU niin
sira dist profesorii

Muhan Hoca

Swmav sorular efsanelesmis, derslerde
yoklama almak yerine dgrencilerin
fotograflarim ¢eken, verdigi hayat

dersleriyle kolay kolay unutulamayacak olan
ODTUniin sira disi profesorii Prof. Dr:
Muhan Soysal namu diger Muhan Hoca, Iz
Buwrakanlarin konugu oldu.

RTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI

ogrencilerinin  hayatlari  boyunca

unutamayacadi hocalarindan biri de

Prof. Dr. Muhan Soysal. Farkli ders

anlatim tslubu ve esprileri ile ders-

leri 6grenciler icin renklendiren Prof.
Dr. Soysal, 31 Temmuz 1935’te diinyaya gelir. Lisans
egitimi almak icin girdigi ODTU'den iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Dekanligi'na kadar pek cok farkl
alanda calisan Prof. Dr. Soysal, daha yasarken fakdil-
te blinyesinde yine kendi adini tasiyan Prof. Dr. Muhan
Soysal Kitliphanesi'ni acar.

“EFSANESI HEP YANIMIZDA OLACAK”

ODTULU dergisinde Porf. Dr. Muhan Soysal icin bir yaz
kaleme alan Prof. Dr. Adil Oran, “ODTU’niin efsanevi
hocasi 6ldii, ODTU efsane hocasini yitirdi gibi basliklari
okudukeca i¢imiz iyice burkuldu. Tesellimiz oliimlerin,
cok aci verse bile, efsanelere zarar vermemesidir” diyor
ve ekliyor: “Muhan Hoca aramizdan ayrilmis olmasina
ragmen efsanesi hep yanimizda olacaktir, tniversitemiz
ve isletme bolimu tzerindeki etkisi devam edecektir.”



Prof. Dr. Muhan Soysal'in sagliginda hizmete acilan
‘Prof. Dr. Muhan Soysal Kiitiiphanesi’, [iBF B binasin-
da Prof. Dr. Muhan Soysal'in bagisladigi kitaplari ve
diger kaynaklari kullanicilara sunmaya devam ediliyor.
0ODTU isletme Bolimi binyesinde baslatilan ‘Prof.
Dr. Muhan Soysal isletmecilik Egitiminde Yenilikcilik
Odili” programi ise hizini kesmeden devam ediyor.
Prof. Dr. Soysal'in meslektaslari, 6grencileri, dostlari,
Muhan Hoca’'nin anisini stirdirmek icin bir dizi proje
lizerinde calisiyorlar.

Prof. Dr. Soysal, ODTU isletme Boliimi'niin ilk 6§ren-
cilerinden biri. Mezun olduktan sonra yine ayni bolim-
de asistan olarak kalir, ardindan da MBA ve PhD egitimi
almak tzere Amerika'ya gider. Cornell University’den
yiuksek lisans ve doktorasini aldiktan sonra, asker-
lik gérevini yerine getirir. Ardindan da tekrar isletme
Bolimi’'ne doner. Prof. Dr. Soysal, kisa bazi donemler
disinda hep isletme Bolimii'nde olur. ODTU mezu-
nu olup yas haddinden emekli olan ilk ODTU Ogretim
Uyesi de yine kendisidir. Emekli olmadan &nce saglik
sorunlari yasadigr dénemde bolimini yalniz birakma-
yan Prof. Dr. Soysal, emekli olduktan sonra da boliimden
kopmaz; ancak bir araya gelme sikligini kismen azaltir.

“CEVRESINDEKi HERKES iCIN ONEMLI BiR
HAZINEYDI”

Prof. Dr. Muhan Soysal 6grencileri, is arka-
daslari, hatta cevresinde bulunan herkes
icin cok dnemli bir hazine. Onunla karsi-
lasma sansina erisememis kisilerin de fay-
dalanabilmesi icin Prof. Dr. Soysal'in ‘0g-
retim tarzini/seklini’ Prof. Dr. Adil Oran’in
kaleminden anlamaya, anlatmaya calisa-
Um. Yrd. Do¢. Dr. Oran; “Bu sayede bazilari
dersler cikarabilir, bazilari ise kendi tarz-
larina uyarlamalar yapabilir” diyor ve soyle
devam ediyor: “Muhan Hoca ¢ogu 6grencisi
icin en cok sey 6grendikleri hocaydi. Ogreni-
lenler o anda islenmekte olan konuyla sinirli
kalmazdi, her an her konuda bir seyler 6g-
renilebilirdi. Bir orgit veya strateji dersinde
bir bakmissiniz, finans konularindan bah-
sediliyor. Hemen ardindan son teknolojik
gelismelerin sirketler Gzerindeki etkilerine
gecilmis ve son olarak iyi sarap se¢menin in-
celiklerini 6greniyorsunuz.

PROF. DR. MUHAN

SOYSAL’DAN ALINTILAR

Sinavda ne ¢ikacak diye soruyorsunuz? Boks ma-
¢ina cikarken rakibe nasil vuracagi mi sorulur?
Benim beyin yapim biraz degisik sizinkinden.
isletmeci olarak vizyon sahibi olabilirsiniz; ama
hayalperest olamazsiniz.

Para kazanilirken degil, harcanirken zengin olu-
nur.

Tango sinavinin uygulamali kismi spor salonunda.
Ben kimseyi birakmam. Siz kesinlikle kendiniz ka-
lrsiniz. (Bolimdeki ilk dersimizde)

Ticaret yaparken kendini, is yaparken torununu,
devlet yonetirken torununun torununu disiine-
ceksin.

Blylk distnin cocuklar. “Azictk asim agrisiz
basim” demek yok. Asiniz ¢cok olacak, basiniz kel
olacak.

Hayalleriniz paranizdan ¢ok oldugu siirece ve pa-
raniz hayallerinize yetmiyorsa gengsiniz.

= .
= e I gy

—
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Yazan: Mehmet Karaca

Al Ulu jz,
gelecege ‘1M birakn

Balikesir'de 1946 yilinda dogan olan Ali
Ulvi I, ODTU Makine Miihendisliginden
mezun olduktan sonra Tiirkiye Seker
Fabrikalar: Genel Miidiirliigii'ne baglh
Eskisehir Makine Fabrikast ve Taksan
Makine gibi firmalarda ¢alismis ve ozellikle
CNC takvm tezgahlarvmn tiretimine,
gelismesine onderlik etmis omemli bir
miihendisti.

AKSAN Takim Tezgahlari Sanayi ve Ti-
caret Genel Midir Teknik Yardimciligi-
niyapan Ali Ulvi iz'in anisina bu satirlar
yaziyorum. Oz gecmisi ile ilgili ailevi gibi
bilgilerini cok iyi bilmedigimden cok faz-
la bir sey bahsedemeyecegim. Elimizde
var olan bilgilere gore 1949 yili Balikesir dogumlu olup,
evli ve biri kiz biri erkek iki gocuk babasiyd. iyi derece-
de ingilizce bilirdi. Orta Dogu Teknik Universitesi Ma-
kina Mihendisligi Bolimi mezunudur. Tirkiye Seker
Fabrikalari Genel Midirligi'ne bagli Eskisehir Maki-
na fabrikasinda imalat midirliigd gorevini ylrttirken
sirketimize Genel Midur Teknik Yardimcisi olarak ta-
yin edilmistir. Cok basarili, yumusak kalpli ve disiplinli
bir yoneticiydi. Bir gorev donlisi Ankara-Kirsehir kara-
yolunda agir bir trafik kazasi gegirmis ve uzun bir do-
nem hastanede kalmistir. Kaza sonrasi meslegine olan
sadakati ve Taksan'a olan gonil bagi nedeniyle hasta-
neden cikar ¢ikmaz koltuk degnekleriyle ise gelmis ve
gorevinin basinda bulunmus, fedakar bir insandir. iz,
Taksan'dan emeklilik nedeniyle ayrilmistir.”
Karaca, Ali Ulvi iz'in makine sektériine kazandirdikla-



rint ise soyle anlatiyor: “Ali Ulvi iz takim tezgahlarinin
belirli noktalara gelmesi icin micadele eden ve soy
ismine yakisir bir sekilde iz birakan bir meslek asigi
idi. Taksan'da calistigi dénemlerde mesai saati kavra-
mi yok idi. Yani gerekirse gece giindiiz isinin basinda
olurdu. Sirketimizde CNC takim tezgahlarinin dretimi-
ne, gelismesine onderlik etmis giizide bir mihendisti.
Taksan'da Universal takim tezgahlarinin dretiminin
yaninda CNC tezgahlara agdirlik verilmesi Ali Ulvi iz
Bey'in katkilariyla yayginlasmis ve hiz kazanmistir.”

ALI ULVI iZ’iN KALEMINDEN TAKIM TEZGAHLARI
Takim tezgahlari gerek imalatlari, gerekse yeni tekno-
lojileri yaratmak ve uygulamak lzere yapilan arastir-
ma-gelistirme ve dizayn calismalari, sermaye ve Ust
diizeyde bilgi birikimi gerektirmektedir.

Takim tezgahlari sanayi, otomotiv ve savunma sana-
yilerinin itici glcudir. Buglin diinyada otomotiv veya
savunma sanayi Uriinlerinde onemli pazar pay! olan
hicbir lke yoktur ki, arkasinda takim tezgahi sana-
yisini olmasin. Japonya, Amerika Birlesik Devletleri,
Federal Almanya, italya, Rusya Federasyonu, Fransa,
Giiney Kore, ispanya ve Cin bu konuda 6nemli 6rnek-
lerdir. Diger ilgin¢ bir gozlemde, simdilerde savunma
sanayi sektoriinde faaliyet gésteren pek ¢ok firmanin
baslangicta takim tezgahi Ureticisi olmalaridir.

1990 yilinda ana tesekkiilimiz MKEK tarafindan Tir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasi-Priva isbirligine yaptirilan
¢alismanin sonucunda elde edilen yurt ici Uretim ve
tablolarina iliskin veriler yer aliyor. Buna gore otomo-
tiv sektorliiniin ataga kalkligr 1990 yilinda yurt ici talep
yillara gore cok biyik artis gostermis, yurt ici imalatin
talebi karsilama orani yiizde 58'den ylizde 26’lara dis-
mustir.

Takim tezgahlari sektori yurt ici talep artisina paralel
olarak, gelisme gdsterememesinin en 6nemli nedeni
1989 yilinin Kasim ayinda ithalat rejiminde yapilan de-
gisiklikler olmustur. Bu degisiklikler ile takim tezgah-
larinin ithalatina son derece biyiik kolayliklar saglan-
mis, hatta cok dustik fiyatlar ile kullanilmis; yani ikinci
el tezgahlarin yurda sokulmasi tesvik edilmistir. Son
4-5 yil icinde, Hong Kong, Cin, Tayvan ve Dogu Bloku
tlkelerinden ithal edilen takim tezgahlari ile fiyat aci-
sindan rekabet edemeyen yerli Ureticilerin 6nemli bir
bolimu faaliyetlerini durdurarak pazardan cekilmis-
lerdir.

ALI ULVI 1Z
KIMDI?
1949 yilinda Balikesir'de dogan Ali Ulvi iz, Orta Dogu
Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinden
mezun oldu. iz daha sonra bir siire, Tiirkiye Seker Fab-
rikalari Genel Midurligi’'ne bagli Eskisehir Makina
fabrikasinda imalat mudurligu gorevini yuritti. Bu
gorevinin ardindan ise Taksan Makine'ye Genel Mi-
diir Teknik Yardimcisi olarak tayin edildi. Basarili, yu-
musak kalpli ve disiplinli bir yonetici olan Ali Ulvi iz,
Taksan Makine'den emekliligi nedeniyle ayrilana ka-
dar calismalarini siirdiirdii. Ali Ulvi iz 6zellikle takim

tezgahlarinin belirli noktalara gelmesi icin micadele
eden 6nemli bir isimdi.
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Makinecilerin
Kemal Hoca's:

Ilkokul yillavmda ¢irak olarak ¢ahsmaya
baslayan, ilerleyen yillarda da mezun oldugu
Tophane Sanat Okulu'nda dgretmenlik yapan

ve daha sonra Coskundz Holding’i kuran
M. Kemal Coskunoz, bugiin hala Bursalilar
tarafindan ‘Kemal Hoca’ olarak aniliyor.

OSKUNOZ Holding'in kurucusu M.

Kemal Coskunoz, 1921 yilinin 25 Agus-

tos gininde Bursa'da dogar. Daha

cok kiicuk yaslarda ilkokul egitimiyle

birlikte c¢irakliga baslayan Coskunoz

tim hayati boyunca da dgrenmeye ve
ogretmeye gonil verir. Coskundz, 1941 yilinda Topha-
ne Sanat Okulu'nu, 1942 yilinda Yildiz Askeri Nakliye
Okulu’'nu bitirir. Canakkale 101. Topcu Alayi'nda alay
makinisti gorevindeyken de, Misir'daki ingilizlere ait
Tank Montaj Fabrikasi'na tank uzmani olarak yetisti-
rilmek lzere gonderilir. Takvimler 1946 yilini gosterdi-
ginde ise Misir'dan doner ve Tophane Sanat Okulu’'nda
ogretmen olarak goreve baslar.

ILK MARKALAMA MAKINESINI YAPTI

Coskundz'iin Tirkiye makine sektdriine kazandirdigi
onemli aciimlardan biri olarak 1949 yilinda Turkiye'de
ilk kez kalip ile catal, bicak, kasik Uretimi icin girisim-
cilige atilmasi sayilabilir. Bu arada tekstil sektdriine
yonelik ilk markalama makinesi imalatini gerceklesti-
rir. 1950 yilina gelindiginde ise SKT firmasini iki ortagi



ile birlikte kurarak kiicuk elektrikli arac-gerecler ima-
lati yapmaya baslar. 1953 yilinda kamudaki 6gretmen-
lik gorevinden ayrilarak zamaninin biylk bolimini
SKT'deki isinin basinda gecirmeye baslar. 1956 yilin-
da ise Tirkiye'de ilk yag kecesi Uretimini gercekles-
tirir. 1960’a gelindiginde ise kendi atélyesini kurar ve
ayni yil kendi pres makinesini imal eder. 1963 yilinda
Tirkiye'de ahsaptan sonra ilk celik otobiis karose-
ri imalatini gerceklestirir ve sektdre bircok karoseri
ustasi yetistirir. 1966 yilinda Karsan'in kurucu Uyeleri
arasinda yer alarak Tirkiye'de karoseri sanayinin ku-
rucularindan olur.

OZEL MAKINE VE APARATLAR URETTI

Bursa Organize Sanayi Bolgesi'ndeki atolyesini 1968
yilinda buglin hala ana merkez olarak kullanilmakta
olan binaya tasir. Ulke ekonomisiyle birlikte bilyiime
hayali ile yola ¢ikan Kemal Coskundz, Tirk otomo-
tiv, beyaz esya ve savunma sanayilerine sac parca ve
kompleleri, presler, kaynak makineleri, 6zel makine
ve aparatlar Ureterek, kalip ve makine imalatindaki ya-
tirmlari ile otomotiv sanayinin bugiinlere gelmesinde
biylk katkilar saglamis oncd bir girisimcidir.
Bursalilarin hala “Kemal Hoca” olarak andiklari Ke-
mal Coskundz; dzellikle yasayarak tecriibe ederek
ogrenmeyi ve dgretmeyi kendisine ilke edinmis bir
ogretmen olmasi sebebiyle sanayiciliginde de bu ko-
nuda ornek calismalara imza atar. “Bir isi yapiyor-
sam, en iyisi olmaliyim” yaklasimi ile Tiirk sanayinin
kurulusundan bu yana pek cok ilki gerceklestirerek
lilke ekonomisine deger katar. Ayni yaklasimla tim
hayati boyunca, llke kalkinmasinda egitimin dnemi-
ni vurgular ve mesleki egitimi ¢agdas Tirkiye'nin en
biyik sorunlarindan biri olarak gorir. Toplumsal
sorunlarin ¢oziminde her bireye sorumluluk disti-
gline inanan Kemal Coskundz, mesleki egitime katki
saglamak, sanayide yetismis teknik ara eleman ih-
tiyacini karsilamak ve daha da onemlisi mesleksiz
gencleriis ve meslek sahibi yapmak icin 1988 yilinda
Bursa Coskundz Egitim Vakfi'ni, 1997 yilinda Cosku-
noz Anadolu Teknik Lisesi'ni kurar. Bugin mezun
ettigi yuzlerce geng, mesleki egitim konusunda di-
zenledigi projeler ve verdigi burslarla Tirkiye sana-
yine katkida bulunmaktadir. Vakif onun attigi saglam
temeller Ustlinde biylimekte, gencligin yetismesine
hizmet etmektedir.

I...L__‘ g

M. KEMAL COSKUNOZ
KIMDIR?

25 Agustos 1921 yilinda Bursa’da dogdu. Calisma ha-
yatina daha ilkokul déneminde cirak olarak basladi.
1941'de Tophane Sanat Okulu’'nu, 1942°de Yildiz As-
keri Nakliye Okulu’'nu bitirdi. Canakkale 101. Topcu
Alayi'nda alay makinisti gorevindeyken de, Misir'daki
ingilizlere ait Tank Montaj Fabrikasi'na tank uzma-
ni olarak yetistirilmek Ulzere gonderildi. 1946'da ise
Misir'dan dondi ve Tophane Sanat Okulu'nda dgret-
men olarak goreve basladi. 1949 yilinda Tirkiye'de ilk
kez kalip ile catal, bigak, kasik Uretimi icin girisimcilige
atildi. Tekstil sektoriine yonelik ilk markalama maki-
nesi imalatini gerceklestirdi. 1950'de SKT firmasini iki
ortagi ile birlikte kurarak kiiclk elektrikli arac-gerec-
ler imalatl yapmaya basladi. 1953'da 6gretmenlik go-
revinden ayrilarak SKT'deki isinin basina gecti. 1956
yilinda ise Tirkiye'de ilk yag kegesi tretimini gercek-
lestirdi. 1960°ta ise kendi atolyesini kurdu ve ayni yil
kendi pres makinesini imal etti.
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MKEK lilerin
AKIN Agabeyi”

ITUii kazandiktan sonra MKEK e R. AKIN  CAKMAKCI ilkokul ogret-
yaptigr burs bagvurusu kabul edilen Dr. meni Ahmet ve ev hanimi Adviye

. . Cakmakci'nin ilk cocuklari olarak 5
Ak Cakmakcr, mecburi stajlardan olan Agustos 1937'de Bolu'da diinyaya ge-

tkinci grup stajpm 19575”[2 yazmda lir. ilk ve ortaokulu babasinin calistigi
MKEK min Kirikkale fabrikalarimda yapar. yerlerdeki okullarda Ustiin basari ile
Dr. Cakmaka, 1960°da m(mmj miihendisi tamamladiktan sonra Devlet Para§|z Yatii Sinavlari'ni
olarak MKEK deki ilk g(’)'revme ba§lm’. kazanarak 1951 yili Eylul ayinda Istanbul Haydarpasa

1978°de ise MKEK Genel Mit'diirliigié ve Lisgsi'nin {f’K 5|.n|f|nda lisg 'dtj_renimine baslar. 1955 yil
Haziran doneminde bu lisenin basarili mezunlarindan

Yonetim Kurulu Baskanligi'na atanir: Artik i olur. Daha sonra ITU sinaviarina girer ve iTU Makine
MKEK lilerin ‘Akin Agabeyi’dir.  Fakiiltesi nin Genel Makine Bslimii'nii ilk siralarda kazanir.
Bu arada Makine ve Kimya Endustrisi Kurumu'na (MKEK)
yaptigi burs basvurusu da kabul edilir. Mecburi stajlardan
olan ikinci grup stajini 1957 yili yazinda MKEK'in Kirikkale
Fabrikalari'nda yaparken, MKEK'li olmanin gereklerini
kisa zamanda 6grenir. Daha sonraki yillarda iki stajini da
Kirikkale tesislerinde yaparken yaninda bir grup arkada-
sini da gotlirebilecek kadar deneyimli bir MKEK'li olmus-
tur. 17 Temmuz 1960 giinii mezun olur. Artik bir makine
yliksek mihendisi olarak llkesine hizmete hazirdir.
26 Agustos 1960°'da Kirikkale Fabrikalari’nin moder-



nizasyonunda montaj muhendisi olarak MKEK'daki ilk
gorevine baslar. Bir siire sonra askerlik gorevi icin ku-
rumdan ayrilan Akin Cakmakci tekrar MKEK’e donerek
yatirim planlama basmiihendisi olarak atanir. 1965 yili
sonlarinda, yeni Sanayi Bakani'nin Bakanlik Miistesari ve
MKEK (st yoneticileriyle Kirikkale'ye yaptigi bir inceleme
gezisi sirasinda sorumlu oldugu konularda bilgi verirken
Bakan'in dikkatini ceker. Mistesar’in ‘Bu genci nasil bul-
dunuz? sorusuna Bakan'in cevabi ‘Sahane’dir. Mistesar
da Bakan'a bu gence ‘Mim koyalim” karsiligini verir.

OECD BURSUYLA ALMANYA’YA

Dr. Akin Cakmakci OECD’den bir burs kazanarak
Almanya’da proje planlamasi konusunda alti ay egitim
gorerek yurda ddner. 1966 yilinda kalite sorunlariyla
bogusan Celik Fabrikasi’'na mudir olarak atanir. 29 ya-
sinda énemli bir ham madde fabrikasina miidir olarak
atanmasina itirazlar olur; ama yonetimdeki basarilariyla
kendisini kabul ettirir.

1969 vyiinda ayni kurumun Teknik Genel Mudir
Yardimciligi'na, 8 Agustos 1978'de de MKEK Genel Mi-
dirliigd ve Yonetim Kurulu Baskanligi'na atanir. Kurum-
da calisan hemen herkesi taniyan ve onlar tarafindan
sevilen, MKEK'in problemlerini bilen ve bunlara ¢oziim
arayan, calisma arkadaslari ile iyi anlasan bilgili, dene-
yimli bir Bakan'in ifadesi ile ‘Partisi devlet ve hedefi mil-
let” olan bir Genel Midir ve MKEK lilerin ‘Akin Agabeyi’
olur.

27 Mart 1981 tarihinde tlkenin bilim ve arastirma poli-
tikalarina yén veren en 6nemli kurumu olan TUBITAK a
Bilim Kurulu Uyesi olarak secilir.

11 Mart 1982 tarihinde kendisine ‘Sahane’ diyerek ‘Mim
koyan’ Bakan'in yeniden gérevde oldugu bir donemde Sa-
nayi ve Ticaret Bakanligi Miustesarligi'na atanan Dr. Akin
Cakmakci emekli olarak ayrildigi 18 Agustos 1994 tarihi-
ne kadar 12 yili asan bir siire bu gérevde kalarak 'Cum-
huriyet tarihinde gérevde en uzun siire kalabilen Miste-
sar olarak’ bir rekora da imza atar. Her devre uymamis;
ama her devre kendisini kabul ettirmistir.

iTU’DEN FAHRI DOKTORA

Sanayi sitelerinin ve organize sanayi bolgelerinin ku-
rulmasiyla ilgili dizenlemeler, KOSGEB, Tirk Patent
Enstitusl, Rekabet Kurumu gibi kuruluslarin kanunlari,
TOBB kanununun revizyonu, haller ve fuarlar kanunlari
ve benzeri bir¢ok diizenlemenin hazirlik calismalari ve

takibi Akin Cakmakci’'nin basinda oldugu ekip tarafindan
uygulanmaya baslar.

Dr. Akin Cakmakci projelerde verimlilik ve prodiktivite,
sanayi yapisi ve stratejileri, savunma sanayi, kiiclik sanayi
ve demir celik konularinda yayinlar yapar, cesitli konfe-
ranslar verir ve seminerlere konusmaci olarak katilir. Bu
basarili calismalari akademik camiada da karsilik bulur
ve Istanbul Teknik Universitesi Senatosu 1989 yilinda
Akin Cakmakci'ya; llkemizde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin gelismesi ve ozellikle savunma sanayiinde
modern teknolojilerin uygulanmasi konusunda gosterdigi
basarisi nedeniyle ‘Fahri Doktor’ unvani verir.

1994 yiil Austos ayindan itibaren iki yil sire ile Uiniversi-
te-sanayi isbirligini gelistirmeden sorumlu Baskan Ozel
Danismani olarak Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde
ve Endistriyel Arastirmalar Koordinatorligl gorevi ile
ODTU’de Rektor Danismanligi yapan Dr. Akin Cakmakci;
1 Agustos 1996 tarihinde secildigi Turkiye Teknoloji Gelis-
tirme Vakfi (TTGV) Genel Sekreterligi gérevini yiritmeye
baslar. Genel Sekreter olarak gorev yaptigi donem icin-
de TTGV ciddi bir atiim gostererek, seffaf, blirokrasiden
uzak ve ulasilabilir bir yapi icerisinde kar amaci gitme-
den Ulkedeki tim sanayi kuruluslarina hizmet gotdrir.
Hazine Mistesarligi kanaliyla Diinya Bankasi ve Dis Ti-
caret Mistesarligi'ndan saglanan finansmanla ylzlerce
sanayi kurulusunun Ar-Ge projelerine destek saglanir.
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Prol. Dr.
Osman Cahit Eralp

Orta Dogu Teknik Universitesinin inemli
hocalarimdan biri olan Prof. Dr. Osman
Cahit Evalpi 27 Eyliil 2010°da kaybettik.
Prof. Dr. Evalp, Zor problemi hemen ¢ozeriz,
imkansizi ¢ozmek biraz zamanmimazi alvr’
deyisi ile amlarda yasayacak.

i

ROF. Dr. Osman Cahit Eralp 15 Ka-

sim 1950 yilinda Gelibolu'da dogmus-

tur. TED Ankara Koleji'nden mezun

olduktan sonra 1967 yilinda 0DTU

Makina Mihendisligi Bolimi’'ne gir-

mis ve 1971 yilinda lisans, 1974 yilin-
da yiksek lisans derecelerini almistir. 1971 yilinda
asistan olarak 0DTU Makina Mithendisligi Bélimii'ne
girmis ve doktora calismasi igin gitmis oldugu ingil-
tere harig siirekli olarak ODTU Makina Miihendisligi
Bélimiu'nde gorev almistir. Diger bir degisle, 1967
yilinda girmis oldugu ODTU Makina Miihendisligi Bo-
limd icin 43 yil calismistir.

UYGULAMALI AKISKANLAR MEKANIGi UZMANIYDI

Doktora galismasini ingiltere’de tamamladiktan
sonra ODTU Makina Miihendisligi'ne 1980 yilinda
donmiustir. Uzmanlik alani uygulamali akiskanlar
mekanigi olmakla birlikte mihendislik alanindaki
bircok konuda calismalari ve dnemli katkilari bu-
lunmaktadir. Altmisin Gzerinde (ulasilmasi zor bir
sayl] ylksek lisans ve doktora tezi vermis, sanayi-



mize katki veren mihendisler ve egitime katki veren
ogretim elemanlari yetistirmistir. Tez konularinin
¢ogu sanayimizin uygulama alanlarindan olup bir-
¢ok problemin ¢6zlimiinde dnemli katkilari olmus-
tur. Gaz tirbinleri, kopresdrler, pompalar, fanlar
ve havalandirma sistemleri, boru hatlari, hidrolik
sistemler Uzerinde yogunlukla calistigi bazi konu
basliklaridir. Arcelik’'e yapmis oldugu katkilar-
dan dolayr kendisine Argelik tarafindan ‘Teknoloji
Odild’ verilmistir. Pompa Sanayicileri Dernegi'nin
(POMSAD] onur uyesidir. Uzun seneler NATO
AGARD kurulusunda iilkemizi temsil etmis, TU-
BiTAK-Marmara Arastirma Merkezi ve TUBITAK-
SAGE’'nin yonetim kurulunda gdrev yaparak onemli
katkilarda bulunmustur.

TURK HALK BiLiMi’NE GONUL VERDI

‘Turk Halk Bilimi" ¢alismalarina gondl vermistir, bu
konuda 8nemli katkilari bulunmaktadir. ODTU Tiirk
Halk Bilimi Toplulugu'nun (THBT) akademik danis-
manligini yapmakla kalmamis, bircok halk oyunun-
da sahnede gosteriye katilmistir. Tirk halk mizigi
calgilarinin bilimsel karakteristiklerini ve siniflan-
dirilmalari konusunda akademik calisma baslatmak
icin ¢caba gostermis ve ney lzerinde yogun calisma-
lar yapmistir. Kisa sliren hayatinda binlerce lisans,
altmisin Gzerinde yliksek lisans ve doktora 6grencisi
yetistirip, makine bolimine, Universiteye, ulusal ve
uluslararasi bilime katki vermesinin yaninda Tirk
Halk Bilimine yapmis oldugu katkilarin altinda yurt
sevgisi yatmaktadir. Yurdunu ve insanlarini cok se-
ven Cahit Eralp, Anadolu'yu karis karis gezmistir.
Ulkemizin cografyasi ve tarihini incelemek en 6nemli
hobilerinden biri olmustur.

Lisansiisti ve doktora dgrencilerinin tez konulari
ulusal sanayimizin problemlerinin ¢6zimi Uzeri-
nedir. Yizlerce proje calismasi icinde yer almis ve
yonetmistir. Projeler genel olarak ulusal sanayinin
problemlerinin ¢dzimi ile ilgilidir ve yurt icinde
¢ozlilemedigi takdirde yurt disinda ¢6zimi aranan
konulardandir. Ulusal sanayinin problemlerini yurt
icinde coziilebilecegini gdstermek icin yogun caba
gostermistir. "Zor problemi hemen ¢6zeriz, imkansi-
z1 cozmek biraz zamanimizi alir’ deyisi bu konudaki
genel yaklasimini gosteren slogani olarak anilarda
yasayacaktir.

PROF. DR. OSMAN
CAHIT ERALP

15 Kasim 1950°de dogan Prof.Dr. 0.Cahit Eralp, 1971
yilinda ODTU Makina Miihendisligi Bolimii'nden me-
zun olduktan sonra 1974 yilinda ayni Universite de yiik-
sek lisansina basladi. 1980’de ise ingiltere’de Cranfield
Institute of Technology'de doktorasini yapti. Prof. Dr.
Eralp’in skademik gorevleri; Asistan (0DTU) 1972-
1980, Ogretim Gorevlisi (ODTU) 1980-1981, Asistan
Profesor (0DTU) 1981-1984, Dogent (ODTU) 1984-1990,
Profesor (0DTU) 1990- . Diger akademik gorevleri; Ela-
215 DMMA (Ogretim Gorevlisi) 1974, Gaziantep Univer-
sitesi (Yari Zamanli Misafir Asst. Prof.] 1982, Kara Harp
Okulu, Ankara (Yari Zamanli Misafir Asst. Prof.) 1981.
Uluslararasi gorevleri: NATO, AGARD, Propulsion and
Energetics Panel, Panel Member and National Coor-
dinator, 1996-1997; Working Group Member, WG28,
AGARD-PEP, on “Recommended Practices for Moni-
toring Gas Turbine Engine Life Consumption”, 1996-
1997; Working Group Member, AVT-018 (WG29], RTO/
AGARD-PEP, on “Performance prediction and Simula-
tion of Gas Turbine Operations”, 1997-2001.
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Prol. Dr.

Cahit Ozgiir’iin ardindan...

Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Profesorii
merhum Cahit Ozgiir’iin kiz Giilsiin Giirsel
babasiman ardindan “Babam enerjisini
hedeflerinden alwyordu” diyor. 86 yllik
hayatinda onlarca basar: elde etmis; gerek
yurt iginde, gerekse yurt disinda yaptig
calismalarla dikkat cekmis, ITU de altms
koca yin ardindan verdigi son dersinde dahi
yiizlerce kisinin dakikalarca ardimdan alks
tuttugu Prof. Dr. Cahit Ozgiir maalesef artik
aramizda degil!

ROF . DR. Cahit Bey icin kuskusuz

“Ogretmen bir mum gibidir, etrafini

aydinlattikca erir” deyisi yetersiz kalan

bir s6z olsa gerek. Hastaliginin aniden

ilerlemesi nedeniyle 31 Ekim 2010 ta-

rihinde vefat eden Makine Fakiiltesi
dekanlarindan eski ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cahit
Ozgiir'i anlatmak icin elbette kelimeler yetmez... is-
tanbul Teknik Universitesi (ITU) Makine Fakiiltesi'nden
Prof. Dr. Mete Sen merhum Cahit Bey icin Gzilintisiini
dile getirirken derken; dostu ve ¢alisma arkadasi Prof.
Dr. Kemal Sarioglu bizlere Cahit Bey'in ne kadar di-
rust oldugunu ve isini seven biri oldugunu anlatt.

BASARIDAN BASARIYA KOSTU

Ordu’'nun Unye ilcesinde 1924 yilinda dogan Cahit Oz-
giir, 1941 yilinda Haydarpasa Lisesi'nden mezun oldu.
Ayni yil istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Kimya
Mihendisligi'ne devam edip fizik, kimya ve matematik
sertifikalari alan Ozgiir; 1942 yilinda Yiiksek Miihendis
Mektebi Makine Elektrik Subesi'ne girdi. 1948 yilinda
ITU Makine Fakiiltesi'nden Yiiksek Miihendis olarak



mezun oldu. Bir yil Karayollari iskenderun Makine
Grup Amir Yardimcisi olarak calistiktan sonra, 1949
yiinda Makine Fakiltesi Su Makineleri kirsustinde
asistan oldu.

Askerlik hizmetini Deniz Kuvvetleri'nde yapti ve Cahit
Bey ardindan Fransa'ya gonderildi. E.D.F.’de staj yap-
tiktan sonra Sorbonne Universitesi Akiskanlar Meka-
nigi Laboratuari’'nda docentlik tezini hazirladi ve 1954
yiinda Makine Fakdltesi'nde dogent oldu. Yillarca hem
yurt icinde, hem de yurt disinda cesitli birimlerde hiz-
met vermesinden 6tiirii siirekli calisan Cahit Ozgiir'iin
kizi Gilslin Hanim; “Babam evde her zaman ¢alisan
birisiydi. Beni de dyle yetistirdi, 'titiz calisma’ aliskanli-
gini bana o 6gretmistir. Oyle ki son giiniine kadar ¢alis-
ma masasli ve onun lzerindeki dosyalari acik durdu. Bu
beni hi¢ rahatsiz etmezdi, hatta beni de ¢ok calismaya
motive ediyordu” diyerek o giinleri anlatti.

YURT DISI YILLARI

1957 ve 1958 yillari arasinda ITU Teknik Okulu'nda
Midir Yardimciligi yapan Cahit Ozgiir; 1958 yilinda
mesleki ve akademik calismalarda bulunmak Uzere
yurt disina giderek, 1960 yilinda da Paris Universite-
si Sorbonne’dan Dr. Mih. unvanini aldi. 1963 yilinda
iTU'ye profesor olarak atandi. 1967-1969 yillari ara-
sinda Kanada'da Dominion Engineering Works adli ku-
rulusun, Ar-Ge bolimiinde c¢alisti, Sir George William
Universitesi'nde Tiirbo Makinalar dersi verdi.

1970 ve 1973 yillari arasinda iTU Makine Fakiiltesi De-
kanligi gérevini yiiriitti. 1974-1978 yillari arasinda TU-
BITAK Miihendislik Arastirma Grup Uyeligi, 1972-1976
yillari arasinda ise Agard Fluid Dynamics Panel iyeli-
ginde bulundu. 1980-1991 yillari arasinda iTU Yabanci
Diller ve inkilap Tarihi Béliimii Baskanligi yapti. iTU'de
ayrica Enerji Anabilim Dali, Hidromekanik ve Hidrolik
Makineler Anabilim Dali Baskanliklari ve Enerji Uygar
Merkezi Midirligu gorevlerinde bulundu. 1991 yilinda
emekli oldu.

ENERJiSINI HEDEFLERINDEN ALIRDI

Emekli olduktan sonra da calismalarina devam eden
Ozgiir; 2009 yilina kadar ITU'de lisansiistii ders verdi
ve danismanlik yapti. Bunca yil durmadan bir yandan
geng beyinler yetistirip, bir yandan da arastirmalarina
devam eden Cahit Bey icin Gilsiin Hanim’a "Yaklasik
olarak bu gine kadar ka¢ projede gorev almistir’ diye

SON DERSI ALKIS
SESLERIYLE BITTi

Prof. Cahit Ongr, 02 Mayis 2010°da diizenlenen istan-
bul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesi senliginde
iTU LG eski 6grencilerine ve onlarin es ve cocuklarina,
“Yoktan Enerji Ureten Makineler” konusunda eglenceli
oldugu kadar bilimsel bir ders verdi. Belinden olduk-
¢a rahatsiz olmasina ragmen 1,5 saat ayakta kaldi ve
tim 1srarlara ragmen oturmadi. 25 kadar kisiye ders
verecegini distnlirken; eski dgrencileri, onlarin es
ve cocuklari sirpriz yapinca anfi ve koridorlar doldu
tasti. Daha sonra da Makine Fakiiltesi Hidromekanik
Laboratuari’'na onun ismi verildi.

Cahit Bey'in kizi Gilsiin Hanim nostalji dersi giiniini su
sekilde anlatiyor: “Alkis sesleri uzun zaman dinmedi ve
o da yasaminin neredeyse timiini gecirdigi ve gonil-
den bagli oldugu liniversitesine son gorevini yerine ge-
tirmenin derin mutlulugunu tattr.”

KRONOLOJi

1941 - Haydarpasa Lisesi'nden mezun oldu

1942 - iTU Fizik, Kimya ve Matematik sertifikasi aldi
1948 - ITU Makina Fakiiltesi Yiiksek Miihendisi oldu
1949 - Makine Fakiiltesi Su Makineleri kirstsiinde
asistan oldu

1954 - Docent oldu

1957 - iTU Teknik Okulu’'nda Midiir Yardimciligi yapti
1960 - Paris Universitesi Sorbonne’dan Dr. Miih. un-
vanini aldi

1963 - iTU’ye profescr olarak atandi

1967 - Kanada'da Dominion Engineering Works'iin Ar-
Ge bolimiinde calisti

1970 - iTU Makine Fakiiltesi Dekanligi gorevini yiirttii
1972 - Agard Fluid Dynamics Panel iyeligi

1974 - TUBITAK Miihendislik Arastirma Grup Uyeligi
1980 - iTU Yabanci Diller ve inkilap Tarihi Béliimii Bas-
kanligi yapti. iTU’de ayrica Enerji Anabilim Dali, Hidro-
mekanik ve Hidrolik Makineler Anabilim Dali Baskan-
liklari ve Enerji Uygar Merkezi Midurlugl gorevlerinde
bulundu

1991 - Emekli oldu
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soru sordugumuzda ise kendisinden su yaniti aldik:
“Babamin kag projede yer aldigini degil de, isterseniz
projelerde nasil yer aldigini soyleyeyim... Babam pro-
jelere tim varligini vererek yer alirdi. Zaman ve mekan
tanimadan, sirekli o konu Uzerine yogunlasarak ca-
lisirdi. Son zamanlarda ‘kaos’ konusu onun uzmanlik
konusu haline gelmisti. Bu konuda iTU'de ve Utopya-
cilar toplantilarinda cesitli konusmalar gercekles-
tirdi.” Bunca yil hem akademik yasantisinda, hem de
0zel yasaminda insanlara vakit ayirmayi basarmis olan
Prof. Dr. Cahit Ozgiir'iin kizi Giilsiin Giirsel; “Babam,
bana ve anneme daima vakit ayiran birisiydi. Cok calis-
masina ragmen ailesi ve dostlari onun i¢in yine de 6n
plandaydi. Ben ailenin 6nemini de annem ve babamdan
o6grendim diyebilirim, clinkl onlar 54 yilluk beraberlik-
lerinde hep cok iyi anlasan bir cift oldular...” diyor.

Emekli oldugu yillarda dahi aktif olarak bir seyler yapa-
bilmek icin ugrasan Cahit Bey bugiine kadar ylizlerce
projeye katildi. Prof. Dr. Cahit Ozgiir'iin yayimlanmis
dort adet telif kitabi ve iki adet terciime kitabi bulunu-

Giilsiin Giirsel - Cahit Ozgiir

yor. Cesitli kongre ve sempozyumlarda bildiriler sun-
du, arastirma projeleri yirdttd. Bunlarin yani sira iki
adet uluslararasi patent sahibi olan Cahit Bey'in kizi bu
durumu su sekilde izah etti: “Babam enerjisini hedef-
lerinden aliyordu gibi geliyor bana... Hedef koyar ve bu
hedefler dogrultusunda calisirdi. Babam icin yasam-
da gérev etigi ve mikemmeliyetcilik on planda gelirdi
diyebilirim. Eksik olan ve disiik standardi olan isleri
pek sevmezdi. Her kiicik isi bile bir ‘is” olarak ele alir
ve onu baskalarini rahatsiz etmeden, kendisi yerine
getirmek isterdi. Yani baskalarina is buyuran birisi
degildi, sonuna kadar kendisi yapmak isterdi ve son
glinlerine kadar da bunu yapti. Gic kaynaklarindan
en onemlisi ise annemdi ki onu 3,5 yil evvel kaybe-
dince mithis bir hiiziinle siirdirmeye basladi haya-
tini... Buna karsin yine de makale yazmaya, iTU'de
ders vermeye ve konferanslarda konusmaci olmaya
(istanbul Teknik Universitesi Bahar Konferanslari,
Bolu izzet Baysal, Karaburun Utopyacilar Toplantisi)
var gliclyle devam etti.”
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