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Abkant Lazer Kesim Biikiim Hatti Sistemi
= Kapsamli planlanmis bir Gretim sureci,

= Daha iyi bir Gretim alan,

® Tutarl Grtn kalitesi ve dustk Urun maliyeti sunar.

Abkant Lazer Sistemleri’nin Ozellikleri
m Cevre bilinci sayesinde daha az yag kullanimi = Fiber lazer teknolojisi

= Minimum senkronize ¢alisma alani ® YUksek tekrarlanabilirlik

® Tam otomatik sistem ® YUksek kararlilik orani

= Enerji tasarrufu = Kompakt yerlesim tasarimi
m EndUstri 4.0 m DUsUk gurdlta kirliligi

= Durmazlar bulut = Kolay ve hizli kurulum

Tecriibeli Abkant ve Lazer makine kadromuz ile
ham maddeden urtine ulasabileceginiz

hizli, glivenilir ve akill Gretim ¢ézimlerimizi misterilerimize sunuyoruz.
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60 yili askin tretim tecrubemiz ve yenilik¢i yaklasimimizla,
buglnln ihtiyaglarina ¢ézUmler sunuyor; yarinin dinyasini birlikte insa ediyoruz.
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MERAKLISINA MAKINE
HAZIRAN AYINDA SOSYAL MEDYAYA YANSIYANLAR

ENDUSTRIYEL SISTEMLER VE AKSAMLARI UR-GE PROJESINDE
HEDEF PAZAR CALISTAYI DUZENLENDI

TURKIYE'NIN MAKINECILERI UCUNCU KEZ
PLAST MILANO FUARINDAYDI

YAPAY ZEKA ILE URETIMIN GELECEK SAHNESI
WIN EURASIA'DA BULUSTU

KOMATEK 2026, TURK IS MAKINELER| SEKTORUNUN
KURESEL GUCUNU ORTAYA KOYDU

EFSIAD 500 MILYON DOLAR iHRACAT HEDEFI iCIN POLONYA'DAYDI
KBSD’DE YENI DONEM BASLADI

BOILER SUMMIT 2026 GERCEKLESTIRILDI

CECIMO GENEL KURULU BASEL'DE TOPLANDI

“FILO KARARINI SAHADA VER”

AKISTA UCLU GUC: INSAN, MAKINE, YAPAY ZEKA

BILGI HATTI / iS KOLTORU KOLOMBIYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

BiLGi HATTI / DiJiTAL TERIMLER KILAVUZU
BiLGi HATTI / YESiL TERIMLER KILAVUZU

BiLGi HATTI / GZELROPORTAJ SEVDA KAYHAN YILMAZ:
“COK CEVIK BIR YAPIYA SAHIBIZ
VE HIZLI TEPKI VERIYORUZ"

BiLGi HATTI ORGALIM ILKBAHAR 2026 EKONOMI VE ISTATISTIK
RAPORUNU YAYIMLADI

TUSIAD MALIYET BAZLI REKABET GUCU ENDEKSI
2026 YILI BIRINCI CEYREK SONUCLARI ACIKLANDI

BiLGi HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

TiM'DEN MUSTAFA GULTEPE iKINCI KEZ TiM BASKANI SECILDI

KAPAK YENI CAGIN BELIRSIZLIGINDE LIDERLIK

ULKELERDEN TARIHi MiRASI TICARET OLAN ULKE: HOLLANDA

CEVRE GUNES ENERJISI KAPASITESI 3 TW BARAJINI DEVIRDI

BiR KONU BiR KONUK “MASADA DEGILSENiZ, MENUDESINiZ DEMEKTIR”

ARASTIRMA G.OLGE YAPAY ZEK,’:\ CALISANLAR iCIiN KOLAYLIK,
SIRKETLER ICIN RISK

ANALIZ OSB'DEN YAPAY ZEKA VERI MERKEZLERINE:
YAPAY ZEKA CAGINDA DEVLETIN YENi SANAYI POLITIKASI

GENC MOMENT YAPAY ZEKA MESLEKLERi YOK ETMIYOR,
YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

ROBOTIK VE YAPAY ZEKA TURKIYE, YAPAY ZEKA KULLANIMINI EN HIZLI
ARTIRAN ULKELER ARASINDA

SAGLIK LENFODEMIN TEDAVISINDE GECIKMEYIN

AKTUEL TEKNOLOJI  KARCHER KIRA SERIS| PROFESYONEL TEMIZLIGIN
YENi GUCU

DUNYANIN ILK GUNES ENERJILI
ELEKTRIKLI BISIKLETi TANITILDI

KiTAP
BULMACA

GOSTERGELER MAKiNE IHRACATI MAYIS AYI SONUNDA
1,4 MILYAR DOLAR OLDU

FUARLAR
ADRESLER
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TOLGA CATAL

EDITORDEN

Merhaba degerli Moment Expo okurlari,

Makine imalat sanayisi konsolide verilerine gore; yilin ilk bes ayinda serbest boélgeler dahil
toplam makine ihracatimiz, gectigimiz yilin ayni dénemine goére yizde 0,7 dusUsle 11,4

milyar dolar olarak kayda gecti. Miktar bazinda ihracatta ylzde 10,7 oraninda azalma olsa da
kilogram basina ortalama ihracat fiyatimizin artiyor olusu deger bazindaki distsi ¢cok sinirh
seviyede tutarken, makine ihracatindaki en blyik pazarlarimiz Almanya, ABD ve italya’ya olan
ihracatimizin artiyor olmasi da sevindirici bir gelismeydi.

Bununla birlikte 2026 ekonomisindeki tehditlerde ne yazik ki bir iyilesme gorilmiyor. Avrupa’da
sanayinin déntsimU ekseninde kurgulanan beklentiler kitanin i¢ dinamiklerinden kaynaklanan
derin ekonomik sorunlari asmaya gayret ederken, ABD-iran krizinin bir durup bir siddetleniyor
olmasi kiiresel enerji ve lojistik sektorleri Gzerinde baski olusturmaya devam ediyor. MAIB
Yonetim Kurulu Baskani Sevda Kayhan Yilmaz da bu sireci, “Sanayiciler icin kiiresel siyasetteki
Isinma ve soguma evreleri, yeni yatirrmlardan énce (retim éiceklerine karar vermenin
operasyonel parametreleri haline geldi. Giiniimiiz yéneticileri icin artik bilgi kit degdil, aksine
her giin kiiresel piyasalardan son derece yogun bir veri akisi geliyor. Fakat kriz déneminde

fark yaratan unsur, bu karmasik jeopolitik ve finansal bilgileri dogru yorumlayip etkin sekilde
kullanabilmekten geciyor. Makine sektérii bu gecis siirecinde tedarik zincirlerini cok daha
dinamik yénetmek, isletme sermayesini ve nakit akisini koruyacak finansal tedbirleri devreye
almak zorunda. Jeopolitik yumusamanin maliyetlere yansiyacagi giine kadar, ihracatcilar icin
karlilik yerine pazarda tutunma odakli temkinli tutumun siirecegini disiiniyoruz.” szleriyle
degerlendiriyor.

is diinyasinin ajandasi her zamankinden daha karmasik. Bir yanda tretim sirecleri ve
finansman akisinin devamlihgi diger yanda kiresel trendlere uyum saglama becerisi carpisirken,
makine sektorl gibi stratejik sektorler kriz dénemlerinde bile teknoloji yenileme yatirimlarini
erteleyemeyecekleri bir cagdan geciyorlar. PwC Turkiye tarafindan hazirlanan “29’uncu

Kuresel CEO Arastirmasi” baslikli rapor da benzer bir stireci tarif ediyor: “CEQ’lar artan

riskleri gbrmelerine ragmen sirketlerini teknolojiyle yeniden sekillendiriyor ve yeni sektérlerde
blyime firsatlari ariyor.” Moment Expo’nun “Kapak” sayfalarinda inceledigimiz rapor, kiiresel
ekonominin yakin dénemde yasamasi 6ngorilen déntsimdane CEO’larin nasil hazirlanmalari
gerektigini ele aliyor.

Moment Expo’nun bu sayisindaki dikkat cekici bir baska icerigimiz, “Bir Konu Bir Konuk”
sayfalarimizda agirladigimiz Dinya Gu¢ Aktarim Dernegi (WorldPTA) Yonetim Kurulu Baskani
Salim Haffar ile yaptigimiz séylesi oldu. Tirk makine sektérindn yakindan tanidigi Salim Haffar,
Turkiye’nin glic aktarim sektoérd acisindan stratejik dnemine deginirken, “Glcli sanayi altyapisi,
dinamik Uretim kabiliyeti, Avrupa ve Asya arasindaki konumu ve ihracat potansiyeli nedeniyle
Turkiye’nin WorldPTA icerisinde cok daha buyuk bir rol Gstlenebilecegine inaniyoruz. Bu nedenle
Turk sirketlerinin ve sektor profesyonellerinin organizasyonumuzda aktif sekilde yer almasini
arzu ediyoruz.” sozlerini kullaniyor.

Moment Expo’nun bu sayisinda ayrica, MAIB Danismani Alper Karakurt’'un “OSB’den yapay
zeka veri merkezlerine: Yapay zeka caginda devletin yeni sanayi politikasi” baslikll makalesine
de dikkat cekmek istiyorum. Alper Karakurt makalesinde, gelecegdin ortak tretim altyapisinin
ulusal yapay zeka veri merkezi kampusleri olacaginin altini ¢iziyor ve “Ge¢cmiste kamu, Gretim
icin fiziksel altyapiyi hazirliyordu; bugiin ise dijital Gretim altyapisini hazirlamak zorunda.
Devletin veri merkezi isletmesi gerekmez; ancak uygun enerji altyapisini planlamasi, yiksek
kapasiteli fiber aglari olusturmasi, yatirim yapilacak boélgeleri belirlemesi, uzun vadeli finansman
modellerini gelistirmesi ve kamu-6zel sektor is birligini organize etmesi kritik Snem tasiyor.
Kisacasl, dindn OSB yaklasimi bugln yapay zeka veri merkezi kampuslerine uyarlanmalidir.”
diyor.

Saglikh ganler ve keyifli okumalar diliyorum,
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GUNDEM

“KAR YERINE
PAZARDA TUTUNMA
CABASI...

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN PAYLASILAN MAKINE IMALAT SANAYiSi KONSOLIDE VERILERINE
GORE, YILIN ILK BES AYINDA TURKIYE’'NIN SERBEST BOLGELER DAHIL TOPLAM MAKINE IHRACATI 11,4 MILYAR DOLAR
OLDU. AVRUPA'DA SANAYININ DONUSUMU EKSENINDE KURGULANAN BEKLENTILERIN KITANIN IC DINAMIKLERINDEN
KAYNAKLANAN DERIN EKONOMIK SORUNLARI ASAMADIGINA DIKKAT CEKEN MAIB YONETIM KURULU BASKANI
SEVDA KAYHAN YILMAZ, “ABD ILE IRAN ARASINDA BELIREN UZLASMA ZEMINI, ENFLASYONIST DALGA YARATAN BU
BASKIYI KIRMAK ADINA SON DERECE DEGERLI BIR SINYAL OLSA DA REEL SEKTORUN AGIR ISLEYEN DOGASI GEREGI,
MASADA ATILAN BU TUR IYILESME ADIMLARININ NAVLUN VE ENERJI FATURALARINA YANSIMASI BUGUNDEN YARINA

OLMAYACAKTIR.” DEDI.

akine ima-

lat sanayisi
konsolide
verilerine gore;
yilin ilk bes ayinda serbest
boélgeler dahil toplam makine
ihracati, gectigimiz yilin ayni
ddnemine gdre yizde 0,7
dusUsle 11,4 milyar dolar oldu.
Miktar bazinda ihracatta yiz-
de 10,7 oraninda azalma olsa
da kilogram basina ortalama
ihracat fiyatinin ytzde 17'lik
artisla 8,6 dolara yikselmesi
nedeniyle deder bazindaki
dUsUs cok sinirli seviyede
kaldi. En fazla makine ihracati
yapilan Ulkeler arasinda 1,4
milyar dolar ile ilk sirada
gelen Almanya’da ylUzde 8,6
artis yakalayan makineciler
bu dénemde ABD’ye yiizde
30,3 artisla 949 milyon do-
larlik satis gerceklestirdiler.
italya’ya 531 milyon dolar,
Birlesik Krallik’a 448 mil-

yon dolarlik makine ihracati
yapilan bu dénemde, Irak ve
Rusya en fazla disis yasanan
Ulkeler oldu.

m@ment « 6

“ANA PAZARIMIZ
DARALIRKEN

AGRESIF OLMAK
ZORUNDAVYIZ"

Avrupa’daki durgunluk
sinyallerini ve Avrupa Merkez
Bankasi’'nin (ECB) faiz karari-
nin boélgedeki yatirim istahina
etkisini degerlendiren Makine
ihracatcilar Birligi Yonetim
Kurulu Baskani Sevda Kayhan
Yilmaz, sektértn bu daral-
maya karsi izleyecedi yol
haritasini su sézlerle anlatt:
“Baslica ihracat pazarimiz
Avrupa’da sanayinin dénii-
stimii ekseninde kurgula-
nan beklentiler, maalesef
kitanin i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan derin ekonomik
sorunlari asamiyor. Birligin
lokomotif ekonomilerin-

den Almanya’nin pandemi
stirecinden bu yana duraksa-
masi ve sanayide her yil 100
binden fazla istihdam kaybi
yasaya baslamasi, verimlilik
ekseninde bir déniisiimdniin
tersine rekabet giciinin
hizla asinmakta oldugunu

gésteriyordu. Biz bu kiril-
gan yapinin toparlanmasini
beklerken Avrupa Merkez
Bankasi’nin faiz artirrmina
gitmesi, ciliz durumdaki ya-
tirim istahini tamamen bas-

kilayan bir fren etkisi yaratti.

Alman Makine Imalatcilari
Birligi (VDMA) verilerine
gére Almanya’da yurtici
siparislerin yiizde 7, Euro
Bélgesi siparislerinin yiizde

SEVDA KAYHANY
MAIB YONETiIM KURULUBASKA

5 gerilemesi bu daralmanin
sahadaki net karsiligidir. Iste
bu éngébriilemez tablo, maki-
ne dreticilerimizden degisen
kosullara hizla uyum saglaya-
bilecek (st diizey bir zihinsel
ceviklik ve esneklik talep edi-
yor. Daha ne kadar siirecegi
belirsiz bu siirecte ihracatgi-
larimiz Avrupali miisterilerine
teknoloji sinifi ve otomasyon
kabiliyeti yiiksek ¢céziimler



sunmaya odaklanacaktir.

Ana pazarimizda sanayi
hacmi daralirken, makineciler
kitada olusacak tiim tedarikci
bosluklarini hizla dolduracak
agresif bir yaklasimla hareket
etmek zorundadir.”

“IJHRACATTA AMAC,

KAR YERINE

PAZARDA TUTUNMA
oLbu”

Lojistik ve enerji maliyetle-
rinde sicramalara neden olan
kiresel jeopolitik gelismelerle
ilgili beklentilere de deginen
Yilmaz, diplomatik iyilesme-
lerin sahaya yansima slrecin-
de sektdriin atmasi gereken
adimlari su analizle paylasti:
“Sanayiciler icin kiiresel
siyasetteki 1sinma ve soguma
evreleri, yeni yatirrmlardan
énce (retim éiceklerine
karar vermenin operasyonel
parametreleri haline geldi.
Hiirmiiz Bogazi’ndaki tikan-
malarla teslimat sdrelerinin
uzamasi ve enetrji fiyatlarinda
ylizde 50°ye varan sicramalar

nedeniyle bazi sektérlerde
maliyetler, satis fiyatlari-

nin da Gzerine yiikseldi.
Gliniimiiz yéneticileri icin
artik bilgi kit degil, aksine
her giin kiiresel piyasalar-
dan son derece yogun bir
veri akisi geliyor. Fakat kriz
déneminde fark yaratan
unsur, bu karmasik jeopolitik
ve finansal bilgileri dogru
yorumlayip etkin sekilde
kullanabilmekten geciyor.
ABD ile iran arasinda beliren
uzlasma zemini, enflasyonist
dalga yaratan bu baskiyi kir-
mak adina son derece degerli
bir sinyal olsa da reel sekté-
riin tedbirli ve agir isleyen
dogasi geredi, masada atilan
bu tiir iyilesme adimlarinin
navlun ve enerji faturalarina
yansimasi bugiinden yarina
olmayacaktir. Makine sektorii
bu gecis siirecinde tedarik
zincirlerini cok daha dinamik
ybénetmek, isletme sermaye-
sini ve nakit akisini koruyacak
finansal tedbirleri devreye
almak zorundadir. Jeopolitik

T
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AR YERINE PAZARDA TUTUNMA CABASL.."
ZARDA 2

yumusamanin maliyetlere
yansiyacagdi giine kadar,
ihracatcilar icin karlilik yerine
pazarda tutunma odakli
temkinli tutumun siirecegini
disdiniiyoruz.”

“STRATEJIK
SEKTORLERIN
TEKNOLOJIK YENILENME
YATIRIMLARINDAN
TAViZ VERME

LOKSU YOK"

Kiresel piyasalardaki dalga-
lanmalarin sirmesi ve bekle-
nen iyilesmelerin gecikmesi
karsisinda ihracat¢inin tasidi-
g1 yukin arttigina da dikkat
ceken Yilmaz, sektoérin
direncini artiracak adimlari su
sekilde 6zetledi: “Tim diinya,
2026 yilinin ilk yarisinda
agdirlasan faturayi bir siire
daha tasimak zorunda. Cogu
lilke, sanayicisinin yiikiine
omuz vermeden rekabet-
ciligini koruyamayacaginin
farkinda. Gegcmiste sadece
imalat teknigini gelistirmek
sanayiciye yeterken; bugiin

B T

basari ancak finans, tekno-
loji, lojistik ve yénetisimi bir
arada harmanlayan multi-
disipliner bir bakis agisiyla
mdimkdin. Ureticilerimizin
yeni ¢6ziim arayislarini
sdrekli canli tutmalari, bu kii-
resel faturaya karsi dayanikli-
liklarint maksimize edecektir.
Imalat sanayimizin rekabet
giiciinii korumak ve firmalari-
mizin (zerindeki mali yiikleri
hafifletmek adina, finansman
piyasalarindaki tikanikliklarin
¢6ziilmesi ve sinirli kaynagin
teknoloji odakli alanlara yén-
lendirilmesi gerekir. Ciinkii
stratejik sektérlerin teknolo-
Jik yenilenme yatirrmlarindan
taviz verme veya kiiresel
pazardaki rekabetciligini
kaybetme liiksi bulunmuyor.
Mali yiikleri hafifletecek vergi
tesviklerinin derinlestirilmesi
ve sanayicinin gelecege y6-
nelik yatirimlarini besleyecek
kredi kanallarinin ¢alistiril-
masi konularinda yapilacak
diizenlemelerin, sanayicimize
gli¢c verecegine inaniyoruz.”

7« HAZIRAN 2026
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GUNDEM

HAZIRANAYINDA o o
SOSYALMEDYAYA {* -~ ¥
YANSIYANLAR & 0

TURKIYE'NIN MAKINECILERI YILLARDIR
SURDURDUGU SOSYAL MEDYA CALISMALARINA
ARALIKSIZ DEVAM EDIYOR. HAZIRAN AYI
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GUNDEM

ENDUSTRIYEL SISTEMLER
VE AKSAMLARI

UR-GE PROJESINDE
HEDEF PAZAR CALISTAYI
DUZENLENDI

MAKINE IHRACATCILARI BIRLIGI (MAIB) TARAFINDAN 2026 YILINDA BASLATILAN ENDUSTRIYEL SISTEMLER VE
AKSAMLARI UR-GE PROJESI KAPSAMINDA, PROJEDE YER ALAN 22 FIRMANIN KATILIMI ILE HEDEF PAZAR CALISTAYI
GERCEKLESTIRILDI.

aaliyet kapsaminda
ilk olarak, danisman-
lar tarafindan firma-
lara saha ziyaretleri

gerceklestirilerek firmalarin
kurumsal ihtiyac analizleri
yapildi. Firma bazli analiz-
ler dogrultusunda katilimci
firma temsilcileri Ankara’da
OAIB Genel Sekreterlik
Binasinda bir araya gelerek
EndUstriyel Sistemler ve
Aksamlari UR-GE Projesi’nin
6nimuzdeki dénem faali-
yetleriyle ilgili gorUs alis-
verisinde bulundu; faaliyet
slreci, bulgular ve sonuclari Firmalarin aktif katilimlariyla Calistayl dogrultusunda hazirlanacak ve uygulama
degerlendirdi. gerceklestirilen Hedef Pazar UR-GE projesinin yol haritasi  asamasina gecilecek.

11+ HAZIRAN 2026
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TURKIYE'NIN
MAKINECILERI
UCUNCU KEZ

PLAST MILANO FUARINDAYDI

TURKIYE’NIN MAKINECILERI, 9-12 HAZIRAN TARIHLERINDE ITALYA'NIN MILANO SEHRINDE 26°NCI KEZ DUZENLENEN
PLAST MILANO 2026 FUARINA INFO STANT VE TANITIM FAALIYETLERIYLE KATILDI. AVRUPA'NIN EN ONEMLI PLASTIK
MAKINELERI FUARLARINDAN BIRI OLAN PLAST MILANO 2026’YA TURKIYE'DEN 13 FIRMA KATILIRKEN 45 FARKLI ULKEDEN
KATILIMCI FUARDA URUN VE HIZMETLERINI SERGILEDI.

lastik ve kauguk
enddstrisinin en
6nemli kiresel
bulusmalarindan biri
olan PLAST Milano’nun 20’nci
edisyonu, 9-12 Haziran tarihle-
rinde italya’nin Milano sehrinde
dlzenlendi. Dért giin siren

yogun fuar, ciddi belirsizliklerin,

m@ment 12

ticari gerilimlerin ve uluslararasi
piyasalardaki istikrarsizliga rag-
men beklentileri asarak, sektor
icin bir referans noktasi olma
rolinU bir kez daha teyit etti.

EKSIKSIZ BiR
TEDARIK ZINCiRi
Bu yil, plastik sektdrindn

tim paydaslarini kapsayan G¢
farkli uydu fuarla es zamanh
olarak diizenlenen PLAST
2026’nin giicy, slphesiz

tim tedarik zincirinin bir
kesitini sunma yeteneginde
yatiyordu. Ziyaretcilerin tek
bir biletle gecis yapabildigi
bu entegre fuar yapisi, ham

maddeden Uretime, amba-
lajdan lojistige kadar tim
tedarik zincirini bir araya ge-
tirdi. Uydu fuarlar ve tematik
alanlar buydk ilgi gorirken,
kaucuk endUstrisine adanan
ve ham maddeden isleme
makinelerine kadar tim
sektdri kapsayan Rubber;

*
TURKISH
0 MACHINERY




TURKIYE’'NIN MAKINECILERI UCUNCU KEZ PLAST MILANO FUARINDAYDI

plastik Gretiminde katmanli
imalat (3D yazicilar), hizl
prototipleme ve ilgili yazilim-
larin sergilendigi inovasyon
bélimU olan 3DPlastLab

ile yenilikci, biyo-bazli, geri
doénustaralmus ve yuksek
performansl plastik mater- - y ol
yaller ile akilli polimerlere v SRR " ‘L‘L@ﬂﬁ;}ﬁr | Staod: HOT HO3
odaklanan 6zel ihtisas alani : ' ' -

PlastMat sergi alanlariyla
birlikte PLAST 2026, tiim
sektdrl kapsayan yeni yapi-
siyla ziyaretcilerine zengin bir
icerik sundu.

Diger yandan PLAST 2026
fuar alaninda es zamanli
dizenlenen Uluslararasi
Agac isleme Teknolojileri ve
Mobilya Yan Sanayi Fuari
Xylexpo ile kompozit malze-
me teknolojilerine odaklanan
ve ileri imalat tekniklerini bir =g R -
araya getiren Composites ST =N 2 “WORLD WITH A PLUS 0
Future fuarlari da PLAST = ' = =fen
2026 hareketliligini artiran SN e B
etkinliklerdi. : = - a
Bu cercevede, bu yilki Gclt
fuar konseptini ylzde 25’i
italya disindan olmak Uzere
10 Utlkeden 35 bin sektér
profesyoneli ziyaret ederken,
ylzde 44’0 italya disindan
olmak tzere 45 Ulkeden
1.300°den fazla katihmci firma
fuarlarda son teknolojilere
sahip Urln ve hizmetlerini
sergiledi.

FUARA TURKiIYE'DEN

16 FiRMA KATILDI

Makine ihracatcilari Birligi, fu-
ara bu yil G¢lncl kez “Turkish _ : 1
Machinery” markasi ve rek- H| A N — e R, . .
lam calismalariyla katilirken, ' o S
fuarda Turkiye’den ikisi MAIB,
sekizi PAGDER dyesi olan 13
firma da Griin ve hizmetlerini
tanitti. Plastik Sanayicileri
Dernegi (PAGDER) ve Turk
Plastik Sanayicileri Arastirma,
Gelistirme ve Egitim Vakfi
(PAGEV) ise fuara stant ile
katilarak Turk plastik sekto-
rind hakkinda ziyaretcileri
bilgilendirdiler.

Fuarmn ilk giiniinde
Tarkiye’nin Makinecileri stan-
di Milano Ticaret Ataseleri

13 ¢ HAZIRAN 2026
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the biggest thre:
> have a promise for a

Ahmet Erkan Cetinkayis

ve Kadir Eser tarafindan
ziyaret edilirken, fuarin
ikinci giiniinde de Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Sanayi
Genel Mudur Yardimcisi
Murat Yazgan ile Makine

ve Elektronik Sanayi Daire
Baskani Fatih Ozcinar
Tarkiye’nin Makinecileri
standini ziyaret ettiler. Fuar
siresince MAIB standina ge-
len ziyaretcilere Tlrk makine
sektorl hakkinda bilgiler
verilirken, gelen talepler de
cevaplandirildi. Diger yan-
dan Tirkiye’nin Makinecileri,
fuarin bu yilki edisyonunda
da reklam calismalarina
devam etti. Fuarin hol gecis-
leri ile fuar alani girislerinde
verilen reklamlar ziyaretcile-
rin yogun ilgisini cekerken,
fuar alaninin hemen her
yerinde “Turkish Machinery”
markasinin gérindr olmasini
sagladi.

BiLGi VE

TEKNOLOJi

PLATFORMU

Fuar bu yil yalnizca makine
sergileme platformu ola-

rak degil bilgi ve teknoloji
paylasim platformu olarak da
kurgulanmisti. 3DPlastLab,
PlastMat ve Rubber 6zel
alanlari; eklemeli imalat, ileri

m@ment « 14

malzemeler, geri donlsim
ve elastomer teknolojilerine
yonelik yeniliklerin sergilen-
digi alanlar yogun ilgi gérda.
Surduralebilirlik ve déngusel
ekonomi ¢oziimleri de fuarin
ana temalari arasinda yer
alirken; fuarda firmalar geri
dénlsum teknolojileri, ener;ji
verimliligi, dijitallesme ve
proses optimizasyonuna yo-

nelik ¢coztmlerini sergilediler.

Diger yandan, son zaman-
larda dizenlenen bitln

Avrupa fuarlarinda oldugu
gibi bu fuarda da start-up

HOt

ekosistemine verilen 6nem
dikkat cekiciydi. Yaklasik 20
italyan girisiminin yenilikci
¢OdzUmlerini sergileme-

si, fuarin yalnizca mevcut
teknolojileri degil gelecedin
Uretim ¢dzUmlerini de 6ne
cikaran bir platform oldugu-
nu gosterdi.

Fuarda Cin milli katilimi ise
dikkat cekiciydi. Makine
sektérindn genelinde oldugu
gibi plastik makineleri alt
sektérinde de Cinli Ureticile-
rin artan rekabet gucd, Turk
firmalari acisindan énemli bir

baski unsuru olmaya devam
ediyor. KlicUk stantlarla fuarda
yer alan bazi Cinli sirketlerin
makine sergileme ihtiyaci bile
duymadan, sunduklari dtsik
fiyat avantaji sayesinde yogun
ziyaretci ilgisi gbrmeleri de
bunu kanithyordu. Bu durum,
fiyat odakli rekabetin sektdrde
giderek daha belirleyici hale
geldigini de ortaya koyuyor.
Fuarda, 17’inci hol katihm-

ciI firmalarin en yeni ticari
teknolojilerini, strdlrulebi-
lirlik ¢cdzUmlerini ve inovatif
Urdnlerini sundugu teknik bir
merkez olarak tasarlanirken,
bu alanda fuar slresince ger-
ceklestirilen sunumlar ve kon-
feranslar ise dijital dondstum,
sUrdarulebilirlik ve gelismis
malzeme mUhendisligi, yapay
zeka destekli Gretim sistem-
leri, AB yeni ambalaj yonet-
meliklerine uyum, déngusel
ekonomi ve hafif polimer
kompozitler gibi basliklarda
zengin bir icerik sundu.
Fuarda ayrica, Avrupa
genelindeki inovasyonlarin
odallendirildigi en prestijli et-
kinliklerden biri olan Plastics
Recycling Awards Europe
2026 ve Global inovasyon
yarismalarinda derece alan
o6ncl firmalar ve projelere de
o6dualleri takdim edildi.

yiexpo
SEE YOUIN 2028




TURKIYE’NIN MAKINECILERI UCUNCU KEZ PLAST MILANO FUARINDAYDI

“PLAST MILANO,
GUNEY AVRUPA'DAKI EN ETKiLI
SEKTOR FUARIDIR"

“PETKiIM MARKASI iTALYAN
PLASTiIK SEKTORUNDE GUCLU
BiR BiLiNiRLIGE SAHIPTIR"

“Plastik Sanayicileri Dernegi
(PAGDER) olarak 2015 yilindan

bu yana PLAST Milano fuarinin
Turkiye temsilciligini yartttyoruz
ve bu kapsamda 2026 yilinda ger-
ceklestirdigimiz katilimla birlikte
Turk firmalarinin fuar katihmini
dordincl defa organize etmis
olduk. PLAST Milano, Turk firma-
larinin geleneksel pazarlari ile olan
temaslarini gli¢lendirmesi ve bu
pazarlarda musteri gesitliligini ar-
tiracak is baglantilari kurulmasina
fayda saglamasi bakimindan énem
arz eden bir etkinliktir. 1964 yilin-
dan bu yana diizenlenen PLAST
Milano fuari plastik sektoriine
yonelik fuarlar arasinda Glney
Avrupa boélgesinde diizenlenen

en etkin fuar olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu yil fuara sekizi PAGDER Uyesi
olmak Uzere toplam 13 Turk firmasi
katiim sagladi. Fuara katilan Turk
firmalarini ise plastik isleme
makineleri Ureticileri ve plastik
ham madde Ureticileri olarak iki
ana kategori altinda toplayabi-
liriz. Makine tarafinda ekstriz-
yon, termoform, sisirme ve geri
doénlsim makineleri gibi cok genis
bir yelpazeden katilim oldugunu
da belirtmek gerekiyor. Bu yil,
Italya’nin guicli plastik sektortinin
fuara da yansidigini séyleyebiliriz.
Buna karsin fuara olan ilgi 2023

KENAN BENLILER
PAGDER
YONETiIM KURULU BASKANI

edisyonuna yakin bir diizeyde
seyretti ve bu kapsamda fuari bu
edisyonda 35 bini askin sektor
profesyoneli ziyaret etti. Son
olarak, Tarkiye’nin Makinecileri’nin
uluslararasi fuarlara katilarak
Ulkemiz makine sektérind temsil
etmesinin, Turk firmalarinin ihracat
hedeflerini yakalamasi noktasinda
blytk bir katki sagladigini da
soylemek isterim.”

“PLAST Milano fuarina Petkim
olarak ikinci kez standli katilim
sagladik. PLAST Milano, Avrupa
plastik ve kauguk sektérinin en
prestijli ve en énemli bulusma
noktalarindan biri. Petkim olarak
fuara katilimimizdaki temel
motivasyonumuz; Turkiye’nin ke-
sintisiz Uretim yapan tek entegre
petrokimya tesisi olarak yiksek
katma degerli Grtn portféyimuzi
basta Avrupa olmak Uzere ulus-
lararas! pazarlarda daha gucl
sekilde konumlandirmak, yeni is
birlikleri gelistirmek ve mevcut
musterilerimizle iliskilerimizi
daha da glclendirmekti. PLAST
Milano’nun bizim icin ayri bir stra-
tejik 6Gnemi ise Italya’nin ihracat
satislarimiz igerisindeki ylizde
35’lik payidir. Bu nedenle Petkim
markasi Italyan plastik sektérin-
de gUcll bir bilinirlige sahiptir.
Fuarin en guclt yénlerinden biri
de son derece nitelikli ziyaretci ve
katilimci profiline sahip olmasidir.
Fuari; polimer isleyicileri, ambalaj
Ureticileri, otomotiv, beyaz esya
ve insaat gibi bircok stratejik sek-
térden karar vericiler, satin alma
profesyonelleri, distributorler,
makine Ureticileri ve ham madde
tedarikgileri yogun ilgiyle ziyaret
ediyor. Katilimci tarafinda ise
dinyanin énde gelen petrokimya

BUSE BICAKCI
SOCARTURKIYE
TiCARI DESTEK YONETICisi

Ureticileri, teknoloji gelistirici-

leri ve makine Ureticilerinin bir
araya gelmesi, fuari yalnizca
ticari gérismelerin yapildidi bir
organizasyon olmanin étesine
taslyarak bilgi paylasimi, teknoloji
takibi ve uluslararasi is gelistirme
acisindan énemli bir platform
haline getiriyor.”

“MARKA BILiNiRLiGIMizE
ONEMLI KATKI SAGLADI"

“Italya’da daha &nce EIMA 2024
Tarim Fuarina katilmis fakat
bekledigimiz verimi alamamistik.
Bu nedenle bu yil PLAST Milano
fuarina ilk kez katilma karari aldik.
PLAST Milano; gucla uluslararasi
profili sayesinde Tark firmalarina
yeni musteri portfoyleri olustur-
ma, distribatorlik ve bayi baglan-
tilar kurma, ihracat hacmini gelis-
tirme ve klresel pazarlarda kalicl
bir gérunurlik elde etme nokta-
sinda bir kdpri gorevi géruyor.
Firmamiz ekstrtizyon boru Uretim
makineleri yapiyor ve biz de bu
hatta ait Tam Otomatik Sarici
Makinesini, Yassi Damlama Boru
AkUmlatér Makinesini ve Yassi
Damlama Boru Delici Makinesini
fuar ziyaretcileriyle bulusturduk.
PLAST Milano’nun katilimci ve
ziyaretgi profili ise bekledigimiz
gibi Ust duzeydi. Ancak fuarin
uluslararasi kimliginden memnun
kalmadi, ziyaretcilerin cogu
Italyan’di, bekledigimiz kiresel
hareketlilik yoktu. Bununla birlikte
fuar marka goéranarligumaze cid-
di katkilar sagladi; fuar standimiz
italyan markalarinin arasinda yer
aldigr icin diger Italyan firmala-
rinin arasinda dikkat ¢ektigimizi
distntyoruz.”

ADEM CiCEK
MASFEN
YONETIM KURULU BASKANI

“FUARIN ZiYARETCI PROFiLi VE
NITELIGI COK VERIMLI
VE FAYDALIYDI"

“2013 yilindan beri diizenli olarak
PLAST Milano’ya katillyoruz.
Fuarda hizli baglanti eleman-
larimizdan tekli hizli baglanti
elemanlari (Monocouplings)

ve ¢coklu baglanti elemanlarini
(Multicouplings), kolektorler ve
mini konektorlerimizi, hortumlar,
su akis regilatord, kalip temiz-
leme makinesi ve karbur kesici
takimlarimizi sergiledik. Gegmis
yillara gore 6lcek olarak daha
kiclk gorunse de fuarin ziyaretgi
profili ve niteligi halen cok verimli
ve faydaliydi. Fuarda, RTC Italya
ofisimizle birlikte markamizi gucli
bir sekilde temsil etme firsati bula-
rak uluslararasi gorinarligimuize
ve marka bilinirligimize de katki
sadladik. Mevcut misterilerimizle
baglarimizi glclendirirken, Avrupa
ve diger pazarlardaki sektor
temsilcileriyle dogrudan bir araya
geldik. Ayrica, ekibimizin rakip
firmalarin Grdn ve teknolojilerini
yakindan gézlemlemesi, teknik
bilgi ve sektorel vizyonumuzun
gelismesi acisindan 6nemli bir
firsat sundu. PLAST Milano, Italya
disindaki diger Avrupa Ulkelerin-
den gelen ziyaretgilerin yogun ilgisi
nedeniyle muadillerinden ayrilyor.
Uluslararasi satin almacilarin
adirhkta oldugu bu platform,

yeni ve nitelikli ticari baglantilar

TAMER OZEL

RTC TEC BAGLANTI
EKIPMANLARI _
AR-GE MUDURD

kurma potansiyelimizi de artiriyor.
Turkiye’nin Makinecileri’nin ve Turk
makine Ureticilerinin fuardaki guic-
10 ve prestijli varhigi ise sektérima-
zUn uluslararasi arenadaki algisini
ve goranarlagind énemli dlctide
artiriyor. Bu strecte saglanan
destekler, Turk markalarinin kiire-
sel pazarda daha emin adimlarla
ilerlemesine katki sagliyor.”

15 ¢ HAZIRAN 2026
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YAPAY ZEKA ILE URETIMIN
GELECEK SAHNESI
WIN EURASIA'DA BULUSTU

WIN EURASIA 2026, 55 BIN METREKARE ALANDA 600°UN UZERINDE MARKAY! VE 35 BINI ASKIN ZIYARETCIYI
BULUSTURARAK URETIM TEKNOLOJILERINDE MILYONLARCA DOLARLIK TICARET POTANSIYELINE KAPI ARALADI. 24
ULKEDEN 250’DEN FAZLA ULUSLARARASI SATIN ALMACININ KATILIMIYLA GERCEKLESEN VE MAIB’IN DE DESTEKLEDIGI
WIN EURASIA, KURESEL SANAYi IS BIRLIKLERININ MERKEZI OLDU. YAPAY ZEKA, ENDUSTRIYEL IOT, 5G DESTEKLI
BAGLANTILI URETIM TEKNOLOJILERI VE YENI NESIL OTOMASYON COZUMLERINI AYNI EKOSISTEMDE BULUSTURAN WIN

EURASIA 2026, DORT GUN BOYUNCA URETIM SANAYISININ DONUSUMUNE YON VEREN TEKNOLOJI VE IS DUNYASINI
ISTANBUL'DA BIR ARAYA GETIRDI.

malat sanayisinin ve Makine Teknolojileri temasiyla sektérdn tim (MAKFED) ile Gye dernek-
doéntsim yolculugu- Fuart WIN EURASIA, bu yil bilesenlerini ayni platformda leri Akiskan Gicl Dernegi
na 32 yildir eslik eden 10-13 Haziran tarihlerinde bulusturdu. (AKDER), Endustriyel

Uluslararasi Otomasyon “Otomasyonla Daha ileriye” Turkiye Makina Federasyonu Otomasyon Sanayicileri

HWINEURASIA2026 ... WN

ANASAHNE

MAIN STAGE

m@ment 16




Dernegdi (ENOSAD),
Kompresor, Vakum ve
Basincl Gaz Ekipmanlari
Dernegi (KOMSAD), Makina
imalatcilari Birligi (MiB),
Robot Entegratorleri

ve YUksek Teknolojili

Sistem Ureticileri Dernegi
(ROBODER) ile Tum

Yiizey islemler Dernegi’nin
(TUYIDER) de destekledi-

gi fuar, elektrik ve eneriji
otomasyonundan robotik
sistemlere, dijital fabrika
teknolojilerinden kaynak
uygulamalarina kadar Gretim
ekosisteminin farkh disip-
linlerini bir araya getirdi.
WIN EURASIA 2026; tekno-
loji saglayicilar, Ureticiler,
satin almacilar, yatirimcilar
ve sektdr profesyonelleri
arasinda milyonlarca dolarhk
yeni is birliklerinin kurulma-
sina katki saglarken, 600°Un
Gzerinde markanin Grlnlerini
sergiledigi fuar, 250°den fazla
uluslararasi satin almacinin
yani sira 92 tlkeden 35.692
ziyaretciyi agdirladi.

“DUNYA

MAKINE TICARETI

iKi YILDIR

REKOR KIRIYOR"

Turkiye ihracatcilar Meclisi
(TIM) Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Tirkiye Makina
Federasyonu (MAKFED)
Yoénetim Kurulu Baskani Kutlu
Karavelioglu, WIN EURASIA
2026’nin acilisinda yapti-

g1 konusmasinda fuarlarin
onemine deginerek, “Fuarlar,
her zaman Urdnlerimizin ve
hizmetlerimizin tanitildig
onemli platformlar olarak
hayatimizda var olacaklar.
iple cektigimiz, sektérlerimiz
icin adeta gbrkemli bir sélen
olarak degerlendirdigimiz
WIN EURASIA fuarini bir kez
daha gerceklestirmenin mut-
lulugu icerisindeyiz.” dedi.
Konusmasinda, diinya maki-
ne ticaretinin iki yildir adeta
rekor kirdigina dikkat ceken
Kutlu Karavelioglu, gecen

yil ylzde 7 artisla 35 trilyon

bMASYONLA DAHA ILERIYE /D

KUTLU KARAVELIOGLU

TiMm BASKAN VEKILi VE
MAKFED YONETiM KURULU BASKANT

L 3

YAPAY ZEKA ILE URETIMIN GELECEK SAHNES|I WIN EURASIA'DA BULUSTU

#WIMFUR#fMZﬁ
WIN EURASIA K O_.II\I’FERAh'f
R @ RAMINA G0z ATIN
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ERSPECTIVE OF THE EUROPEAN IN

MAKINE SANA'
MACHINERY INDUSTRY IN mfﬁ P
ACCELERATION ACT AND CBA

Ak

ZUHTU BAKIR

MANFED : . -

OTOMASY 2 WHA ILERIVE f DRIVEN BY AUTOMATION
Oeutache e

= 4
- o

5

dolarhk bir pazara ulasildigini  sadece robotlari degdil insan sektdrindeki Grlnler reka- sahip olduguna dikkat ceken
kaydetti. ile entegre olan tesisleri betcidir. 200°’den fazla Grdn Kutlu Karavelioglu, “60 mil-
Konusmasinda, Endistri goriyoruz. Bu nedenle dijital  grubumuzda bu rekabeti his-  yar dolarlik Gretim kapasite-
4.0 ile baslayan dijitalles- yeteneklerin gelistirilmesi sediyoruz. Makine ihracatimiz  miz ve 30 milyar dolara yakin
menin, tm imalat sektor- cok kiymetli. Makine sektori ile TUrkiye’de ikinci, diinyada  da ihracata sahibiz. Katma
lerinde Gretim modelleri Urdn ve teknoloji, esneklik, 9’uncu sirada yer aliyoruz.” degeri en yuksek Grlinler
entegrasyonunu ¢ok édnemli nis alanlarda derinlesebil- dedi. Turk makine sektériiniin  siralamasinda énemli rol

hale getirdigini ifade eden mek konularinda oldukc¢a 30 binden fazla isletme ve oynuyoruz. 2025 yilinda 185
Kutlu Karavelioglu, “Artik tecribeli hale geldi. Makine 500 binin Gzerinde istihdama  milyar dolar, son bes yilda ise
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685 milyar dolar olan makine
yatirimlarimizla diinyanin en
bUyUk pazarlarindan biriyiz.
Rekabetin yogun oldugu bir
sektdrdeyiz. Disaridan yatirim
cekmeye de devam ediyo-
ruz.” seklinde konustu.

“JRETiIMIiN GELECEGiNI,
SAHADA
DENEYiIMLIYORUZ"

Fuarin acilisinda konusan
Hannover Fairs Turkey &
MENA Genel Miduari Mehtap
GUrsoy ise Uretim teknolojile-
rindeki dénlsimun teorik bir
vizyondan cikarak dogrudan
Uretim sahasina tasindigini
vurguladi. Buglin sanayinin
artik daha hizli Gretmekten
ibaret olmadiginin altini gizen
GUrsoy, “GlUnimuzde sanayi,
daha entegre, daha akilli,
daha surdurulebilir ve daha
verimli Gretim modelleri;
klresel rekabetin en belir-
leyici unsuru haline geldi.
Yapay zekadan endustriyel
loT’ye, robotik sistemlerden
5G altyapilarina kadar bircok
teknoloji artik birbirinden
badimsiz degil; ayni Uretim
zincirinin birlikte calisan par-
calari olarak konumlaniyor.
WIN EURASIA 2026’da da
bu dénisima canh uygula-
malar ve deneyim alanlariyla

dogrudan sahaya tasiyoruz.
WIN EURASIAda, Uretimin
gelecegini sekillendiren
blyUk bir déntsim ekosiste-
mini hep birlikte deneyimle-
yecegdiz.” dedi.

METAL YAKALI
ENDUSTRIYEL
ROBOTLAR

iLK KEZ FUARDA,
ZIYARETCILERLE
BULUSTU

WIN EURASIA 2026°da bu yil
Gretim hattinda calisan metal
yakali endUstriyel robot-

lar, ziyaretcilerden yodun

ilgi gbrdl. Fuar boyunca
sergi alaninda gercek Uretim

YAPAY ZEKA ILE URETIMIN GELECEK SAHNES|I WIN EURASIA'DA BULUSTU

ortamini deneyimleyen ziya-
retciler, insan ve robotun ayni
operasyon icerisinde birlikte
nasil calisabilecegini test

etti. Fuarin en dikkat cekici
teknolojilerinden biri olan
endUstriyel kaynak robotlari
ise kaynak streclerinde hiz,
hassasiyet ve verimlilik sagla-

yan uygulamalariyla éne cikti.

Canli uygulamalar sayesinde
ziyaretciler robot destekli
Uretim sUreclerini yerinde
inceleme firsati buldu.

Bu yil ilk kez hayata gecirilen
“Bakim Onarim Atoélyesi” de
fuarin dikkat ceken bolim-
leri arasinda yer aldi. Uretim
sUrekliligi, operasyonel

AR ]‘ CHINA =

verimlilik ve kestirimci bakim
uygulamalarina odaklanan
alanda gerceklestirilen canli
uygulamalar farkh sektérler-
den profesyonelleri bir araya
getirdi. Kaynak teknolojileri
tarafinda ise lazer kesimden
robotlu kaynaga kadar tim
Uretim sUrecinin canli olarak
deneyimlendigi “Kaynak
Uygulama Alani” éne c¢ikti.
Urban Steel Rockstars is
birligiyle gerceklestirilen
networking etkinlikleri ve
kaynak sovlari yogun ilgili ile
karsilandi.

5G ARENA

YOGUN iLGi GORDU

“5G Arena”, “EndUstriyel 10T
Ozel Alani” ve “Endustriyel
Yapay Zeka Ozel Alani” da
fuarin en yodun ilgi gbren
boélimleri arasinda yer aldi.
“5G Arena”da disuk gecikme
sUresi, yuksek veri aktarim
kapasitesi ve gercek zaman-
[l baglanti teknolojilerinin
Uretim sUreclerine etkisi canli
uygulamalarla sergilenir-

ken, “Endustriyel loT Ozel
Alani”nda veri odakli Uretim
modelleri, akilli sensér tekno-
lojileri ve endustriyel haber-
lesme altyapilari 6ne cikti;
“Endustriyel Yapay Zeka Ozel
Alani”nda ise Uretimde yapay
zeka kullanim senaryolari,
insansi robotlar ve otonom
karar mekanizmalari ziyaret-
ciler tarafindan deneyimlendi.
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KOMATEK 2026,

TURK IS MAKINELERI
SEKTORUNUN
KURESEL GUCUNU
ORTAYAKOYDU

TURK IS MAKINELERI SEKTORUNU 34 YILDIR BIR ARAYA GETIREN 18’INCI ULUSLARARASI IS VE INSAAT MAKINE,
TEKNOLOJI VE ALETLERI HTISAS FUARI KOMATEK 2026, TURKIYE IS MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI
BIRLIGI (IMDER) ILE ISTIF MAKINALARI DISTRIBUTORLERI VE IMALATCILARI DERNEGI’'NIN (ISDER) DESTEGIYLE ISTANBUL
FUAR MERKEZI'NDE GERCEKLESTIRILDI. FUARDA SEKTORUN KURESEL BUYUME HEDEFLERI, IHRACAT PERFORMANSI VE
TEKNOLOJIK DONUSUM VIiZYONU DA GUNDEME GETIRILDI.

Urkiye Is Makinalari
DistribUtorleri ve
imalatcilari Birligi
(IMDER) ile [stif
Makinalari DistribGtorleri
ve imalatcilari Dernegi'nin
(ISDER) destegiyle istanbul
Fuar Merkezi’nde dlzenle-
nen fuar, 500 markayi ayni
cati altinda bulustururken
yaklasik 50 bin ziyaretciye ev
sahipligi yapt.
Acilis programina kamu,
is diinyasi ve uluslararasi
kuruluslardan st dizey tem-
silciler yogun ilgi gdsterdi.
Tarkiye’den ve dinyanin fark-
Il bélgelerinden katilan sektor
temsilcileri, fuarin uluslararasi
Olcekteki etkisini bir kez daha
gozler dnine serdi.
KOMATEK 2026 boyunca
gerceklestirilen oturum ve
sOylesilerde; dijital dénisim,
strdurllebilirlik, otonom sis-
temler, elektrikli makineler ve
kiresel yatirim firsatlari gibi
basliklar ele alinarak sekt6-
rin gelecegine yon verecek
konular kapsamli bicimde
degerlendirildi. IMDER’in da-
vetiyle ABD, italya, Japonya,
Cin ve Avrupa’dan gelen
katihmcilar, fuarin uluslararasi

m@ment - 20

is birlikleri acisindan sundugu
potansiyeli gti¢clendirdi.

“iHRACATTAKIi

GUCLU ARTIS,

SEKTORUN KURESEL
REKABETCILIGiNi

TEYIT EDiYOR"

IMDER Yénetim Kurulu
Baskani Ozer Sahin, fuarin
acilis konusmasinda sektorin
ekonomik katkisina ve ihracat
performansina dikkat cekerek
sunlari sdyledi: “8 milyar

ke S~

-

dolarlik ticaret hacmi ve
yaklasik 1 milyon Kisilik istih-
dam ile sektériimuz, Turkiye
ekonomisinin dnemli tasiyici
kolonlarindan biri olmaya
devam ediyor. Yilin basindan
beri elde ettigimiz ihracat
artisi, uluslararasi pazarlarda-
ki rekabet gliciimziin somut
bir gdstergesidir. KOMATEK
2026 ise bu gicln ve do-
ndstm vizyonunun en gicli
vitrini konumundadir.”

iSDER Y&netim Kurulu

Baskani Serkan Karatas ise
konusmasinda sektorin Ure-
tim hacmi ve ekonomik bi-
yUkliglne vurgu yaptr: “Yik
kaldirma ve istifleme makine-
leri sektdrl, Turkiye’'nin sanayi
ve lojistik altyapisinda strate-
jik bir rol Gstleniyor. Yillik satis
hacmi ve Uretim kapasitesiyle
yaklasik 3,5 milyar dolarhk
ekonomik buyiklige ulasan
sektérimuiz, ihracat perfor-
manslyla da kiresel 6lcekteki
konumunu gii¢lendiriyor.”



KOMATEK 2026, TURK IS MAKINELERI SEKTORUNUN KURESEL GUCUNU ORTAYA KOYDU

KOMATEK 2026

e e kel

KUTLU KARAVELIOGLU OZER SAHIN SERKAN KARATAS

TiM BASKAN VEKILi VE iMDER YONETiM KURULU BASKANI iSDER YONETiM KURULU BASKANI

MAKFED YONETIM KURULU BASKANI

“MAKINE SEKTORU, yerli is makineleri icin sirdi-  ve insaat teknolojilerinde- beklentileri ve dGnimuizdeki
TURKIYE'NIN rulebilir bir talep ve blylime ki gelismeleri de kapsamli doéneme dair 6ngorulerini
EN REKABET(;i zemini olusturuyor.” sekilde degerlendirildi. Fuar, paylasti.

ALANLARINDAN BiRi" yalnizca mevcut is birliklerini  IMDER’in diizenledigi World
Turkiye Ihracatcilar Meclisi YENi YATIRIMLAR giiclendirmekle kalmayip, Construction Equipment
(TIM) Yénetim Kurulu Baskan ~ VE STRATEJIK yeni yatirmlar ve stratejik Forum’da ABD, Avrupa Birligi
Yardimcisi ve Tirkiye Makina ~ ORTAKLIKLAR iCiN ortakliklar icin de énemli bir ~ ve Tirkiye is makineleri pa-
Federasyonu (MAKFED) ONEMLI BIR platform sundu. zarlari ile yatirim firsatlari ele
Yonetim Kurulu Baskani PLATFORM ABD Ekipman Ureticileri alinirken, Japan Construction
Kutlu Karavelioglu ise fuarin ~ KOMATEK 2026 kapsamin- Birligi Baskani Megan Tanel & Construction Machinery
acilisinda yaptigr konusmada,  da dizenlenen uluslararasi fuari degerlendirirken, ABD Forum’da ise Japonya’'nin is
Tarkiye makine sektorinin forumlarda ABD, Avrupa ve pazarina iliskin verileri makineleri ve insaat teknolo-
kuresel konumunu su sézlerle  Turkiye pazarlari ele alinirken,  de paylasti ve sektordeki jilerindeki giincel gelismeler
degerlendirdi: “Makine sek- Japonya’nin is makineleri mevcut gérinim, blyime degerlendirildi.

tord, yiuksek katma degerli
Uretim yapisiyla Tarkiye’nin
en rekabetci alanlarindan
biri olmaya devam ediyor.
ihracatimizin yarisindan
fazlasinin orta-Ust ve Ust seg-
ment Urlnlerden olusmasi,
bu alandaki déndsimin en
gUcli gostergesidir. Bu yap,
Turkiye’yi kuresel 6lcekte Ust
ligde konumlandiriyor.”
Ticaret Bakanligi ihracat
Genel Mudirt Mehmet Ali
Kilickaya da sektér ihraca-
tindaki artisa dikkat cektigi
konusmasinda su sézleri kul-
landi: “2026 yili ocak-mayis
déneminde insaat makine-
leri ihracatimiz ylzde 12,1
artisla T milyar 325 milyon
dolara ulasti. Tirk miteah-
hitlik firmalarinin uluslararasi
projelerde elde ettigi basari,
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EFSIAD

500 MILYON DOLAR
IHRACAT HEDEFI ICIN
POLONYA'DAYDI

ENDUSTRIYEL FIRIN SANAYICILERI VE IS INSANLARI DERNEGI (EFSIAD), SEKTORDEKI 500 MILYON DOLAR IHRACAT
HEDEFI ICIN 9-11 HAZIRAN TARIHLERINDE POLONYA'NIN BASKENTI VARSOVA'YA BIR TICARET HEYETI PROGRAMI
DUZENLEDI.

erkez
Avrupa’nin
6nemli
pazari olan

Polonya’da yerlesik meta-

lurji, celik, dékim, boru,

aliminyum ve profil sekto-
rinde faaliyet gosteren cesitli
firmalarla tanisma odak-

Il ticaret heyetine programina
katilan EFSIAD Uyeleri 6nemli
gorismeler gerceklestirdiler.

11 Haziran giini ise EFSIAD
Yonetim Kurulu Baskani
Beste Ozdeslik baskanligin-
daki EFSAID heyeti, Polonya
Dokimciler Birligi Baskani
Prof. Dr. Rafat Danko’yu AGH

University of Krakov'daki
ofisinde ziyaret etti. Ziyaret,
Polonya ve Tirkiye arasinda
ticari ve sosyal iliskilerin ar-
tirilmasi konusunda oldukca
faydali gecti.
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GUNDEM

SEKTORUN GUCLU BiRiKiMi YENI HEDEFLERLE
YOLUNA DEVAM EDIYOR

KBSD'DE
YENI DONEM BASLADI

KAZAN VE BASINCLI KAP SANAYICILERI DERNEGI (KBSD), 18 HAZIRAN'DA ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILEN 20°NCi
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI ILE YENi DONEM CALISMALARINA GUCLU BIR BASLANGIC YAPTI. UYELERIN YOGUN
KATILIMIYLA GERCEKLESTIRILEN GENEL KURULDA DERNEGIN SON DONEM FAALIYETLERi DEGERLENDIRILIRKEN, YENi
DONEM YONETIM KURULU DA BELIRLENDI.

ernek Gyelerinin
yogun katilim
gosterdigi Genel
Kurul'da, gecmis
déneme ait faaliyetler deger-
lendirilirken yeni dénem yo-
netim organlari da belirlendi.
Genel Kurul kapsaminda der-
nedin faaliyet raporlari, mali
tablolar ve ¢alisma sonuglari
Uyelerin bilgisine sunularak
oylamaya acildi. Toplantida
ayrica sektdrln gelisimine
yonelik stratejik hedefler, yer-
li Uretimin desteklenmesi, ih-
racat kapasitesinin artiriimasi
ve uluslararasi is birliklerinin
gelistirilmesine iliskin projeler
ele alind.
Genel Kurul toplantisinda
yapilan secimler sonucunda
Hamdi Hoplamaz, Gyelerin
glvenini yeniden kazana-
rak KBSD Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevine seci-
lirken, yeni KBSD Yonetim
Kurulu, sektérin sardarale-
bilir blyUmesi, yerli Gretimin
desteklenmesi, teknik egitim
faaliyetlerinin yayginlastiril-
masi ve uluslararasi rekabet
gUcindn artiriimasi hedefleri
dogrultusunda ¢alismalarini
strdirmeye devam edecek.
Bu kapsamda, son dénemde
gerceklestirdigi faaliyetler-
le sektdérin gelisimine yén
vermeye devam eden KBSD,
Universite-sanayi is birliklerini
kapsamindaki egitim calis-
malarina ek olarak istanbul
Gedik Universitesi ve Konya

Karatay Universitesi egi-

tim merkezlerinin ardindan
Adana Sanayi Odasi is birli-
giyle yeni egitim merkezinin
Adana’da kurulmasi calis-
malarini da baslatti. Béylece
sektdrdn ihtiya¢c duydugu
nitelikli insan kaynaginin ye-
tistirilmesine ydnelik dnemli
bir adim daha atiimis oldu.
Dernegin son dénemdeki en
onemli organizasyonlarindan
biri olan Boiler Summit-
Kazan ve Basin¢h Kap Zirvesi
ise 17-18 Haziran tarihlerinde
istanbul Kartal’daki Makina
Hangar’da basariyla ger-
ceklestirildi. Sektérin 6nde
gelen Ureticilerini, mihen-
dislerini, kamu temsilcilerini,
akademisyenlerini ve karar
vericilerini bir araya getiren
Zirve, iki glin boyunca yogun
ilgi gorlrken, Zirve'de; enerji
verimliligi, strddrdlebilir

Uretim teknolojileri, yesil
doénistm, karbon ayak izi
yénetimi, yerli Gretimin
gelistirilmesi ve sektoérel is
birlikleri gibi bircok énemli
konu ele alindi. Zirve boyun-
ca gerceklestirilen teknik
oturumlar, vaka analizleri ve
paneller, sektériin gelecegine
1sik tutan dnemli degerlendir-
melere sahne oldu.

KBSD Yoénetim Kurulu
Baskani Hamdi Hoplamaz,
Genel Kurul’da yaptigi deger-
lendirmede sunlari séyledi:
“Tarkiye’nin sanayi altyapi-
sinin temel yapi taslarindan
biri olan kazan ve basincli
kap sektord, gtvenli Gretim
ve surdurulebilir kalkinmanin
vazgecilmez unsurlarindan
biridir. KBSD olarak Uyeleri-
mizle birlikte sektérimzi
daha glg¢lu yarinlara tasi-
mak icin ¢calismaya devam

KBSD
2026-2028
DONEMI
YONETIM
KURULU

©kbsd

KAZAN VE BASINGLI KAP
—1985— SANAYICILERI DERNEGI

Yoénetim Kurulu Baskani
Hamdi Hoplamaz

Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcilari

Metehan Hiziroglu
Eralp Pamukcu

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ertan Celik

Ender Ozgill

Engin Sahin

Ozlem Gokalp

edecediz. Egitimden stan-
dardizasyona, uluslararasi is
birliklerinden yerli Gretimin
desteklenmesine kadar her
alanda aktif rol Gstlenmeyi
sUrdlrecegdiz.”

1985 yilindan bu yana faaliyet
gobsteren KBSD, sektorin
ortak sesi olma misyonuyla
calismalarini strdUrtrken;
kalite, gvenlik, verimlilik

ve surdarulebilirlik ilkeleri
dogrultusunda Tarkiye sana-
yisine katki sunmaya devam
edecek.
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BOILER SUMMIT 2026
GERCEKLESTIRILDI

KAZAN VE BASINCLI KAP SEKTORU ICIN TURKIYE'DE DUZENLENEN ILK VE TEK KAPSAMLI ETKINLIK OLAN BOILER
SUMMIT 2026, KAZAN VE BASINCLI KAP SANAYICILERI DERNEGI (KBSD), MMO ISTANBUL SUBESI VE ISK-SODEX I$
BIRLIGIYLE MAKINA HANGAR'DA GERCEKLESTIRILDI. 17-18 HAZIRAN TARIHLERINDE DUZENLENEN ETKINLIK, SEKTORUN
ONCU FIRMALARINI, UZMANLARINI VE PAYDASLARINI iKi GUN BOYUNCA AYNI CATI ALTINDA BULUSTURDU.

azan ve basingli
kap sektoriine
yoénelik diizenle-
nen bu ilk Zirve,
KBSD, TMMOB Makina
Muhendisleri Odasi istanbul
Subesi ile ISK-Sodex is
birliginde hayata gecirildi.
17-18 Haziran tarihlerinde
gerceklesen Boiler Summit
2026; sahadaki teknik bilgi ile
pratik deneyimi bulusturarak
sanayideki dijital dénlsim ve
muUhendislik vizyonuna yeni
bir soluk getirmeyi hedef-
lerken; Ureticiler, isletme
sahipleri, yoneticiler, tesis

muahendisleri, bakim-onarim
sorumlulari ile mekanik tesi-
sat alaninda faaliyet gdsteren
tim sektdr profesyonellerin-
den olusan karar vericiler ve
saha uzmanlarini bir araya
getirdi.

Etkinligin acilis konusmasini
yapan KBSD Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Hoplamaz,
konusmasinda sektérin gel-
digi noktayl, gelecede yoénelik
hedeflerini ve is birliginin
6nemini vurguladi.

Boiler Summit 2026 kap-
saminda; enerji verimlili-

§i, srduralebilir Gretim

teknolojileri, yesil dontsim,
karbon ayak izi yonetimi,
yerli Gretimin gelistiriimesi
ve sektodrel is birlikleri gibi
bircok dnemli konu ele alinir-
ken, Zirve boyunca gercek-
lestirilen teknik oturumlar,
vaka analizleri ve paneller,
sektdrin gelecegine isik tu-
tan 6nemli degerlendirmelere
sahne oldu.

iki giin boyunca suren et-
kinlikte, katilimci ve ziyaret-
ciler; vaka analizleri, teknik
performans odakli sunumlar
ve interaktif paylasimlar
araciligiyla, depremde kazan

dairesi emniyetinden kazan
Uretim yontemlerine, Ar-

Ge ve tasarimdan kazan
verimlilik ve optimizasyon
sistemlerine kadar gelecegin
fabrikalarina dair sektorde
one cikan gercek problem-
leri uzmanlarindan dinleme
firsati buldu. Diger yandan
katilimcilar; sektoértn karar
vericileriyle birebir temas ku-
rarak is aglarini genisletirken,
etkinlige stantlariyla katihm
saglayan firmalar aracihigiyla
da yeni teknolojiler ve uygu-
lama 6rneklerini de yakindan
inceleyebildiler.
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CECIMO GENEL KURULU
BASELDE TOPLANDI

GUNDEM

MAKINA IMALATCILARI BIRLIGI'NIN (MiB) UYESI OLDUGU AVRUPA TAKIM TEZGAHLARI VE IMALAT TEKNOLOJILERI
BIRLIGI'NIN (CECIMO) GENEL KURULU VE BAHAR TOPLANTILARI, 9 HAZIRAN'DA ISVICRE’NIN BASEL SEHRINDE
GERCEKLESTIRILDI.

oplantilar kap-
saminda yapllan
Genel Kurulda,
Fagor Automation
CEQ’su José Pérez Berdud
oybirligiyle CECIMO
Baskanligina secilirken, yeni
dénemde CECIMO’nun;
Avrupa sanayisinin rekabet
glcinun artirilmasi, Tek
Pazar’in giclendirilmesi,
sanayi yatirimlarinin éndn-
deki engellerin azaltilmasi ve
kUresel dlcekte adil rekabet
kosullarinin desteklenmesine
yoénelik calismalarina agdirlik
vermesi bekleniyor.
Baskanliga secilmesinin
ardindan degerlendirmelerde
bulunan José Pérez Berdud,

Avrupa imalat teknolojileri
sektoérinin sanayi kapasitesi,
yenilikcilik ve stratejik 6zerklik
acisindan kritik bir 6neme
sahip oldugunu vurgulayarak,
sektérlin yatirim, inovasyon
ve kuresel rekabet glictini
destekleyecek politikalarin ge-
listirilmesi amaciyla CECIMO
Gyeleriyle yakin is birligi icinde
calisacagini ifade etti.

MiB HEYETi

TURK MAKINE
SANAVYISINI

TEMSILETTi

CECIMO Genel Kurulu ve Bahar
Toplantilarinda Tirk makine
imalat sanayisini MiB Yonetim
Kurulu Baskani Osman Fatih

igrek, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi ve MAIB Ydnetim
Kurulu Uyesi Fatih Kar, MIB
Uyesi Mustafa Selcuk Baydar
ve Genel Sekreter Zdlfikar
Kilic’tan olusan MiB heyeti
temsil etti. Heyet, Basel'de
gerceklestirilen toplantilar bo-
yunca Avrupa makine sanayi-
sinin dnde gelen temsilcileri ve
sektodr kuruluslariyla temas-
larda bulundu. Gérismelerde
Tark makine imalat sanayisinin
glincel durumu, sektérin
uluslararasi rekabet giicinin
artirlmasina yonelik firsatlar,
teknolojik donlsim streci ve
Avrupa sanayisinin gelecegine
iliskin degerlendirmeler 6ne
ciktl.

Heyet ayrica farkh Glke birlik-
leri ve sektér temsilcileriyle
gorUs alisverisinde bulunarak
MIB Uyelerinin uluslararasi is
birliklerini gelistirmeye ydne-
lik temaslar da gerceklestirdi.
Toplantilar, Tirk makine
sektérinin Avrupa sanayi
ekosistemi icerisindeki g6-
ranarliginin ve etkinliginin
artiriimasi acisindan énemli
firsatlar sundu. Ote yandan,
Fatih Kar’in yeni dénemde
CECIMO delegesi olarak
gorev Ustlenecek olmasi, Turk
makine imalat sanayisinin
CECIMO bunyesindeki temsil
glctnl daha da pekistirecek
6nemli bir gelisme olarak éne
ciktl.
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PLATFORM GUNLERI 2026'DAN
SEKTORE GUCLU CAGRI:

“FILO KARARINI
SAHADA VER"

PERSONEL YUKSELTICI PLATFORM DERNEGI (PLATFORMDER) YONETIM KURULU BASKANI SARUHAN GUNAYDIN,
PLATFORM GUNLERI 2026°NIN PERSONEL YUKSELTICI PLATFORM SEKTORUNDE DOGRU EKIPMAN SECIMI, GUVENLI
KULLANIM KULTURU VE SURDURULEBILIR GELISIM ACISINDAN STRATEJIK BIR BULUSMA OLACAGINI BELIRTEREK, TUM
SEKTOR PAYDASLARINI SAHADA KARAR VERMEYE DAVET EDIYOR.

ersonel yukseltici
platform sektora-
ndn Turkiye’deki en
6nemli bulusma-
larindan biri olan Platform
Gunleri 2026, sektérin tim
paydaslarini ayni sahada
bulusturmaya hazirlaniyor. 17-
19 Eylil tarihlerinde istanbul
Tuzla Autodrom’da gercek-
lestirilecek organizasyon;
isletmecilerden imalatcilara,
distribUtoérlerden tedarikgci-
lere, hizmet saglayicilardan
sektor profesyonellerine ka-
dar genis bir katihm yapisiyla
sektére yon verecek.
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Platform Glnleri 2026 icin
sektor temsilcilerine net bir
mesaj veren PLATFORMDER
Yoénetim Kurulu Baskani
Saruhan GUnaydin, “Filo ka-
rarini sahada ver.” temasiyla
etkinligin temel yaklasimini
Ozetliyor. GUnaydin, per-
sonel yikseltici platform
sektdérinde dogru filo
yatiriminin yalnizca katalog-
lar, teknik veriler veya masa
basi degerlendirmelerle
dedil; ekipmanlari gercek
kullanim kosullarina yakin
bir ortamda gorerek, dene-
yimleyerek ve karsilastirarak

yapilabilecegini vurgular-
ken, Platform Gdnleri’nin
yalnizca bir etkinlik degil,
sektoriin ortak gelisim
iradesini ortaya koyan
glcli bir bulusma oldugunu
belirterek su degderlendir-
mede bulunuyor: “Platform
GuUnleri, personel yikseltici
platform sektérinin tim
paydaslarini ayni ¢ati altin-
da bulusturan, sektorimu-
zUn gelisimine deger katan
ve gelecege dair ortak viz-
yonumuzu glclendiren cok
6nemli bir organizasyondur.
Bu bulusma, isletmecilerden

imalatgilara, distribGtorler-
den tedarikgilere ve hizmet
saglayicilara kadar sek-
torln tim bilesenleri icin
glcll bir birliktelik zemini
olusturuyor.”

Acik alanda dlzenlenecek
Platform Ginleri 2026,
katilimcilara yeni teknoloji-
leri ve modern ekipmanlari
sahada inceleme imkani
sunacak. Ziyaretciler, per-
sonel ylkseltici platformlari
uygulamali olarak deger-
lendirebilecek; performans,
kullanim kolayligi, glvenlik
donanimlari ve operasyonel



verimlilik gibi kriterleri yerin-
de gbdzlemleyebilecek.
GUnaydin, bu yéniyle et-
kinligin filo yatirimi yapacak
firmalar acisindan 6nemli

bir karar platformu niteligi
tasidigini ifade ederek sunlari
soyllyor: “Dodru ekipman
secimi, gdvenli kullanim bilin-
ci ve kalite standartlarinin ge-
lisimi sektdérimz acisindan
son derece dnemli. Platform
Gunleri 2026, profesyonellere
ekipmanlari sahada gbérme,
test etme ve ihtiyaclarina

en uygun ¢éztmleri dogru-
dan degerlendirme firsati
sunuyor. Bu nedenle ‘Filo
kararini sahada ver’ cagrimiz,
sektdorimuz icin son derece
anlamli bir mesaj tasiyor.”
Platform Ginleri 2026’da
sektdrin 6nde gelen marka-
lari, yenilikci teknolojileri ve
iSG odakl ¢céziimleri profes-
yonel ziyaretcilerle bulusa-
cak. Etkinlik, firmalara tGrtn
ve hizmetlerini hedef kitleye
dogrudan tanitma imkani su-
narken, ziyaretcilere de farkl
marka, model ve ¢cozimleri

= == -

ayni alanda karsilastirma
firsati saglayacak.
GUnaydin, givenli calisma
kaltirinin yayginlastiriima-
sinin sektoérin strddrdlebilir
bUydmesi icin temel 6ncelik-
lerden biri olduguna dikkat
cekerek, PLATFORMDER’in
glvenlik, egitim, kalite ve
strdaralebilirlik basliklarini
sektorln gelisiminde vazge-
cilmez gérdigund de 6nemle
vurguluyor: “Personel yUk-
seltici platformlarin dogru,
bilincli ve glvenli sekilde
kullaniimasi hem calisan
glvenligi hem de sektori-
muUzin kurumsal gelisimi
acisindan blyutk édnem tasi-
yor. PLATFORMDER olarak
hedefimiz, sektériimizde
glvenli calisma kaltarina
daha da yayginlastirmak,
kalite bilincini gticlendirmek
ve uluslararasi standartlarla
uyumlu bir gelisim anlayisini
desteklemektir.”

Platform Gunleri 2026,

ayni zamanda sektor ici is
birliklerinin gliclenmesine,
bilgi paylasiminin artmasina

ve ortak aklin gelismesine de
katki saglayacak. Glnaydin,
etkinligin yalnizca bugdnin
ihtiyaclarina cevap veren bir
bulusma olmadigini, ayni
zamanda gelecegin sektor
yapisini birlikte sekillendi-
recek stratejik bir platform
oldugunu ifade ediyor.

Fuar hlviyeti kazanmis olma-
siyla kurumsal glicini daha
da artiran Platform Gunleri
2026, 5174 sayih Tarkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile
Odalar ve Borsalar Kanunu
geregince TOBB denetiminde
dizenlenecek. Organizasyon
HYBRID iletisim tarafindan
gerceklestirilirken, sektoérin
uluslararasi ¢ati kuruluslarin-
dan IPAF’In destedi ile etkin-
ligin yalnizca Tirkiye’de degil,
yurt disinda da glcli bir
karsilik bulmasi hedefleniyor.
PLATFORMDER Yénetim
Kurulu Baskani Saruhan
GUnaydin, tiim sektor pay-
daslarini Platform Gunleri
2026’ya davet ederek
sOzlerini séyle tamamliyor:
“Sektérimdzin bugdnini

“FILO KARARINI SAHADA VER”

SARUHAN GUNAYDIN

PLATFORMDER
YONETiM KURULU BASKANI

birlikte degerlendirmek, yeni
teknolojileri sahada deneyim-
lemek ve gelecedimizi ortak
bir vizyonla sekillendirmek icin
tim paydaslarimizi Platform
Glnleri 2026’ya davet ediyo-
ruz. PLATFORMDER olarak,
personel yikseltici platform
sektoérinun Tarkiye'de daha
guvenli, daha kaliteli, daha
strddrllebilir ve daha gicli
bir yapiya kavusmasi icin calis-
maya devam edecegiz.”

SN
S
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AKISTA UCLU GUC:
INSAN I\IIAKINE YAPAY ZEKA

TURK POMPA VE VANA SANAYICILERI DERNEGI (POMSAD), iTU MAKINE FAKULTESI VE ODTU MAKINE MUHENDISLIGI
BOLUMU iS BIRLIGI ICINDE BU YIL 10-11 ARALIK TARIHLERINDE ODTU KULTUR VE KONGRE MERKEZI’'NDE
GERCEKLESTIRILECEK 12’NCi POMPA-VANA KONGRESI, “AKISTA UCLU GUC: INSAN, MAKINE, YAPAY ZEKA” ANA
TEMASIYLA GELECEGIN URETIM, YONETIM VE YATIRIM ANLAYISINA ODAKLANACAK.

ompa ve vana
sektdrindn
Avrupa’daki Ust
kuruluslart Avrupa
Pompa imalatcilari Dernegi
(EUROPUMP) ile Avrupa
Musluk ve Vana Sanayicileri
Dernedi’nin (CEIR) yani sira
Makine ihracatcilari Birligi ve
Turkiye Makina Federasyonu
ile METU DTX ve Al4GTech
gibi 6nemli kurum ve ¢dzim
ortaklarinin da destekledigi
12’nci Pompa-Vana Kongresi,
bu yil 10-11 Aralik tarihlerin-
de ODTU Kultlr ve Kongre
Merkezi’nde diizenlenecek.
Sektoérindn en kokli ve en
kapsamli bulusmalarindan
biri olan Kongrenin bu yilki
temasi ise “Akista Ucli Guc:
insan, Makine, Yapay Zeka”
olarak belirlendi. Gelecegin
Uretim, yonetim ve yatirm
anlayisina odaklanan bu
tema; sektdriin yarinlarinin
yalnizca teknoloji yatirimla-
riyla dedil, insan deneyimi,
muUhendislik yetkinligi ve
yapay zeka destekli karar
mekanizmalarinin birlikte
calismasiyla sekillenebilece-
gini ortaya koyuyor. Ortak

temadaki “insan” karar verme

yetkinligi, deneyim, glvenlik
kaltira, sezgisel yaklasim ve
etik degerlendirme glictni
temsil ederken; “Makine ve
akis sistemleri” performans,
dayaniklilik, saha gercekligi
ve operasyonel glvenilirligin
temel tasi olarak karsimiza
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ODTU Kiiltiir ve Kongre Merkezi - Ankara

Cizem Konak (a0}

miar:

AlaGTech

3 gizemk@etix.cam.tr

www.etiz.com.tr

iletisim: www.pomsad.org.tr/kongre2026
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cikiyor. “Yapay zeka” ise
optimizasyon, tahminle-

me, veri zekasi, dijital ikiz
uygulamalari ve karar destek
sistemleriyle pompa ve vana
sektdrinde yeni bir dénemin
kapisini araliyor.

Buglin pompa ve vana
sektord; dijital dontsim,
enerji verimliligi hedefleri,
iklim politikalari, yatirm
baskilari ve yeni uluslararasi
regllasyonlarin es zamanh
etkisi altinda tarihi bir esikten

geciyor. 12’nci Pompa ve

Vana Kongresi, tam da bu

ddénisimin merkezinde

konumlanarak teknik gelis-
meleri, stratejik yonelimleri
ve yeni baytime alanlarini
butlncdl bir bakis a¢ 1siyla
ele alacak. Bu kapsamda da

Kongre kapsaminda su bas-

liklar &n plana cikacak:

* Yapay zeka destekli
tasarim, analiz ve isletme
sUrecleri,

« Dijital ikizler, bUyuk veri ve

ileri algoritmalarla yeniden
sekillenen sistem yaklasimi,
Avrupa Yesil Mutabakati,
enerji verimliligi ve iklim
politikalarinin yatirm ka-
rarlarina etkileri,

Kritik tesisler, enerji de-
polama sistemleri, akilli

su yénetimi ve otonom
altyapilar,

Avrupa Birligi mevzuati,
uluslararasi standartlar ve
yeni ticari cerceveler,
Surduralebilirlik,



rekabetcilik ve kiresel

pazarlarda dénlsen is

modelleri.
12. Pompa ve Vana Kongresi;
yalnizca Urln ve teknoloji-
lerin sergilendigi bir organi-
zasyon degil, ayni zamanda
muhendislik vizyonunun,
yatirim perspektiflerinin, yeni
regllasyonlarin ve sektérin

AKISTA UCLU GUC: INSAN, MAKINE, YAPAY ZEKA

POMPA-VANA
KONGRESI
@ [SU VEINSAN 5.0

oDTU KULTUR VE KONGRE MERKEZE

14-15 ARALIK 2023

gelecek stratejilerinin tartisil-
dig1 gUcld bir bulusma nokta-
si olmay! hedeflerken, teknik
bilgi ile saha deneyimini ayni
zeminde bir araya getire-
cek; akademi, sanayi, kamu
kurumlari, yatirim cevreleri
ve (st dlzey karar vericiler
arasinda yUksek degerli etki-
lesim ortami da olusturacak.

Kongre; pompa, vana ve ilgili
sistem Ureticileri, mUhendis-
ler, proje ve tasarim ekipleri,
kamu kurumlari, mevzu-

at otoriteleri ve standart
kuruluslari, akademisyenler,
arastirmacilar ve bildirili
katilimcilar, eneriji, altyapi, sa-
vunma ve Kkritik tesis temsilci-
leri, isletme, bakim ve teknik
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yoénetim profesyonelleri, satin
alma, is gelistirme ve (st
yénetim kadrolari gibi cok
katmanli ve yUksek nitelikli
bir katilimci profiline hitap
edecekken, bu yapi sayesinde
hem teknik uzmanliga hem
karar mekanizmalarina hem
de sektdrin deger zinciri-

ne ayni platformdan erisim
saglanabilecek.

Uzun yillardir sektérin tim
bilesenlerini bir araya getiren
en gucll ortak platform-
lardan biri olan Pompa ve
Vana Kongresi, 2026 yilinda
da yeni fikirlerin, yenilikgi
teknolojilerin, stratejik is bir-
liklerinin ve gelecegi sekillen-
direcek vizyonlarin merkezi
olacak.

12°nci Pompa ve Vana
Kongresi’ne katilim icin
sayfadaki karekodu
kullanabilirsiniz.
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KOLOMBIYA ILE TICARETIN
KULTUREL ANAHTARLARI

TICARET BAKANLIGININ HAZIRLADIGI KOLAY IHRACAT-IS KULTURU PORTALI, TICARETIN GOZ ARDI EDILEN AMA
COK ONEMLI BIR YONUNU ELE ALIYOR. CUNKU IHRACAT YAPACAGINIZ ULKENIN KULTUREL KODLARINI OGRENMEK,
TICARETTE SIZI BIR ADIM ONE TASIYABILIR. ESKI OAIB GENEL SEKRETERI OZKAN AYDIN'IN “ULUSLARARASI IS
KULTURU” ADLI KITABIYLA BASLADIGIMIZ SERIYI, SIMDI TICARET BAKANLIGI IS KULTURU PORTALI ILE DEVAM
ETTIRIYORULZ.

Y
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* Gortismelerde resmiyet olmakla birlikte Kolombiya
insani kisisel iliskilere 6nem vermektedir. Karsidaki
kisiyle kurulacak 6lctlt bir samimiyet faydalidir.

* s gérismelerinde tokalasma ve géz temasi dnemlidir.

* Kolombiya'da is gérismesine giderken sehrin hava
durumuna gére kiyafet secimi yapilabilir. Kolombiya’'da
kaliteli kiyafet giyimi bir stati géstergesidir. is
gorismelerinde erkeklerin takim elbise kadinlarin
elbise giymesi beklenir. Temizlik ve titizlik de yine 7~ ~

Kolombiyalilar tarafindan dikkat edilen hususlardir.
/N
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KOLOMBIYA

* Kolombiya’nin resmi dili ispanyolcadir. Ulkede uluslararasi

sirketler yaygindir ancak ingilizce is ve toplum hayatinda
yaygin olarak bilinen ve kullanilan bir dil degildir.
Toplantilar, fuarlar, is gérismeleri gibi etkinliklerde
ispanyolcaya hakim uzman personel ya da terciman
bulundurulmasi ve tanitim materyallerinin ispanyolca
dilinde hazirlanmasi 6nemle tavsiye edilmektedir.
Kolombiya’da ispanyolca iletisim kurulmasi pazara giris
ve is baglama acisindan son derece énemli ve etkilidir.

* Sehirlerarasi seyahatlerde kara yolu ulasiminin kullanissiz
oldugu, ulasimin hava yolu ile saglandigi ve Baskent
Bogota’nin yodun trafigi oldugu bilinmelidir.

% Barranquilla, Bogota, Cali, Cartagena ve Medellin
Kolombiya’nin baslica bilylk sehirleridir. is ziyaretleri de

genellikle bu sehirlere yapilmaktadir. Baskenti Bogota’dir.

* Kolombiyalilar ile mesai saatleri disinda veya tatil
glnlerinde is yapmak zordur. Tatil glinlerine dikkat
ederek ise girisilmesi ve mesai saatlerine dikkat edilmesi
gerekmektedir. Yilin 15 Aralik-15 Ocak arasi ginleri is
yapmak icin uygun degildir.

* Kolombiyalilar esnek ve uyarlanabilir olma ve sagduyu

kullanma egilimindedir. is yapmadan énce sizi tanimak isterler.

* Kolombiya’'da fiyatlandirmada hizli ve dogrudan bir yaklasim
beklemeyin. Kolombiyalilar kaliteyle ilgilenmelerine ragmen,
fiyat genellikle bir is ortakhidinin basarisini belirleyen kilit
faktordar.

* Genel bir kural olarak, s6zlesme slrecinde size tiim yasal
gereklilikler konusunda yardimci olabilecek bir avukat tayin
etmeniz énerilir.

* Kolombiyalilarin isle ilgili konulari e-posta yerine telefonla
gorusmek istemeleri daha olasidir. Ancak ilk tercih ylz ylze
iletisimdir.

% Materyal géndermek icin kayith posta/kuryeler kullanmak
daha iyidir.

* Kolombiya is diinyasi hiyerarsiktir. Kararlar en yiksek ritbeli
kisi tarafindan verilir. Alt dlizey personelin karar verme
yetkisine sahip olmasini beklememelisiniz.

% Kolombiyali biri tarafindan hediye alindiginda kars tarafa

minnettarliginiz iletilmelidir. Kolombiyalilara géttrilen
hediyelerin ise 6zel ve zor elde edilebilir bir hediye olmasi
avantaj olacaktir. Ornegin kendi kiltirinize 6zgl bir
hediye iletmek memnuniyetle karsilanacaktir.

Kolombiya ile ticaret yapmadan 6nce, Kolombiyali
ithalatci firmalarin kontrolinln gerceklestirilebilecegi
veri tabanini mutlaka incelemelisiniz. Bu veri tabani
Kolombiya Ticaret Odalari Birligi’'ne (CONFECAMARAS)
ait bir veri tabanidir. Firma ismi veya kimlik numarasi
(NIT) ile arama yapilabilir.

* Yapilan isi takip etmek son derece énemlidir. Mimklnse yiiz

ylze mimkin degilse telefon ile o0 da mimkin degilse en son
secenek e-posta ile isin siki takibinin yapilmasi elzemdir. Evrak
islerine son derece dikkat edilmelidir. Evraklarda yapilacak bir
hata isin cok uzamasina neden olabilir.

Randevu verildigi zaman Kolombiyalilar icin zaman kavrami
konusunda esnek olmakta fayda vardir

islerde mimkin oldugunca uzun materyaller ve zaman
alici bilgilerden ziyade hedefe yonelik ve 6zet bilgilerle is
yaptimalidir.

Kolombiya’da is yapabilmek icin yakin iliskiler kurmak
gereklidir. Kolombiya’'da yasayan insanlar genellikle sicakkanli
insanlardir. is yapmak icin arkadasca ve sicak iliskiler kurmak
tavsiye edilmekle birlikte gtvenilir kisilerle is yapmak,
karsidaki kisiye de gliven vermek gerekmektedir.

* Kolombiyalilardan bir isle ilgili hemen dénls veya cevap

bekleme hususunda sabirli olunmalidir.
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DUITAL
TERIMLER
KILAVUZU
MOMENT
EXPO'DA

DIJITAL DONUSUMUN 700°E YAKIN KAVRAMINI
UC DILDE SUNAN DIJITAL TERIMLER KILAVUZU,
TUM IMALAT SEKTORLERI TEMSILCILERINCE
ILGIYLE KARSILANDI. BUNUNLA BIRLIKTE,
DIJITALLESMENIN EN DOGRU SEKILDE
ANLASILABILMESI ICIN DIJITAL TERIMLER
KILAVUZU’NDA YER ALAN ICERIKLERIN, MOMENT
EXPO SAYFALARINDA DA YER ALMASININ
ONEMLI OLDUGUNA INANIYORUZ.

- retim ve ticaret alanlari da dahil olmak Uzere, dijitallesmeyle

u hayatimiza giren 700’e yakin kavrami ele alan,
www.digital-glossary.com internet sitesi Gzerinden yayina

baslayan Dijital Terimler Kilavuzu, Turkcelesmis terimleri ingilizce ve
Almanca karsiliklari ve kaynaklariyla birlikte veriyor.
Nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, blyUk veri, yapay zeka ve
iliskili terimlerin de yer aldidi Kilavuz’'da, is dlinyasinin yeni stire¢-
leriyle yeni teknolojik kavramlarin nasil bulustugu ve birbirini nasil
tamamladigi sorularinin yanitlari, zengin gérsel icerikle ve kullanici
dostu bir yazilimla sunuluyor.

Dijital Boliinme

Digital Divide

Digitale Kluft
Dijital boliinme, internete Aciklama:
veya diger dijital teknolojilere Giiniimiiz teknoloji diinyasindaki hizli gelismeler nedeniyle, bu teknolojiye
erisimi olan ve cevrim ici erigebilenler ve kullanabilenler ile bu teknolojilerin digsinda kalip bunlarin
hizmetlerden faydalanabilenler imkanlarindan faydalanamayanlar arasindaki ucurum gittikce biiytimektedir.
ile bu hizmetlerden Bu farklilik egitim, ekonomi ve sosyal entegrasyon agisindan toplumda 6nemli
yararlanamayanlar arasindaki esitsizliklere yol acmaktadir. Farkliliklar ekonomik nedenlerden, ag alt
farki ifade etmektedir. yapilarindan, yashlarin genclere nazaran teknolojilere uzak kalis1 gibi sebeplerden
. ortaya cikabilir.
Ilgili kavramlar:

AgModeli (Network Model), Ag
Olusturma (Networking), Dijital
Diinya (Digital World), Dijital
Ekonomi ve Toplum (Digital
Economy and Society), Dijital
Okuryazarhk (Digital Literacy),
Dijital Yetenekler (Digital Skills),
Elektronik Ogrenim (Electronic
Learning).
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DIJITAL TERIMLER KILAVUZU MOMENT EXPO’DA

Dijital Golge
Digital Shadow
Digitaler Schatten

internet veya cep telefonu Aciklama:

gibi dijital bir hizmeti her Dijital cihaz veya hizmetleri kullandiktan sonra geride kalan ayak izleridir. Pasif
kullandigimizda geride veya aktif olarak toplanip, gruplandirilabilir. Pasif grup; dijital golge sahibinin
biraktigimiz tiim verilerin bilgisi disinda toplanan verilere iligskindir. Aktif grup; dijital golgeyi birakanlarin
toplamudir. bilgisi dahilinde toplanip, analiz edilir. Dijital ayak izleri sadece kisilerle ilgili

. degildir. Kurumsal yapilar ve isletmelerle de ilgilidir. Kisisel verilerin giivenligi ve
Ilgili kavramlar: korunmasi uygulamalariyla yakindan ilgilidir.

Dijital Ayak izi (Digital

Footprint), Kisisel Verinin
Korunmasi (Protection of
Personal Data), Siber Golge
(Cyber Shadow), Veri Giivenligi
(Data Security).

Dijital Merkez

Digital Hub
Digitaler Hub

Dijital yenilikeiligi desteklemek Actklama:

icin start-uplar: teknoloji Bu merkezler, farkli kuruluslardan kisilerin deneyimlerini ve ¢oziimlerini
sirketlerini ve bilimi bir araya paylasabilecekleri ve ortaklasa yeni uzmanliklar gelistirebilecekleri bir iletisim
getiren merkezlerdir. ve ag olusturma yeri olarak hizmet verirler. Genellikle girisimler icin kocluk ve

] mentorluk programlari hizmetlerini de sunarlar. Boylece, yenilikei is fikirlerinin
Ilgili kavramlar: ve projelerinin gelistirilmesi i¢cin kulucka merkezi gorevini tistlenirler.

Bilgi Diinyasi (Information

World), Dijital Diinya (Digital
World), Etkilesim (Interaction),
is Birligi Platformu
(Collaborative Platform),
Kulucka Merkezi (Incubator),
Paylasimli Calisma Alam
(Shared Workspace).
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YESIL TERIMLER KILAVUZU
SURDURULEBILIR KALKINMAYA
REHBER OLUYOR

GUNUMUZ iS DUNYASININ ONEMLI KONU Klim .(.J:egisiklic_ji, bilyoce.sglillik kTybl, cev(;e korLéma, ¥en(ij|en§biJir
iDi i NANTICT enerjiler, sera gazlari gibi konulari neredeyse her giin duydugu-
BASUKLARlNDA.N BIRI OLAN YESIL D.QNUSU.M’ muz bir diinyada yaslyoruz. Bu ve benzeri konular; ekonomik,
SURDURULEBILIR KALKINMANIN EN ONEMLI cevresel, sosyal ve yonetsel basliklarindan olusan strduralebilir
SAC AYAKLARINDAN BIiRi OLARAK DA ONEM kalkinma ile yakin iliskideler. Strdurulebilirlik, kapsami strekli geli-
14 i q sen, dinamik bir stirec ve strdurulebilirlik kavramlari bircok devlet,
TASIYOR' Dl_JlT_AL TERIMLER KILAVUZU ILE . sirket, yatirimcy, isletme icin merkezi bir konuma gelmis durumda.
BUTUNSELLIK ICERISINDE TASARLANAN YESIL Ulkemizde, 6zellikle imalat/ihracat yapan is diinyasinin strdiralebi-
TERIMLER KILAVUZU, SURDURULEBILIRLIK lirlik politikasi araclari ve strdirulebilirlikle ilgili gelismeleri yakindan
; A e takip etmesi, ilgili kavramlari bilmesi ve bu alandaki gelismelere
VE YESIL DONUSUM KAVRAMLARININ uyum saglamasi da éncelikli hale geldi.
DAHA iYi ANLASILMASINI, iS DUNYASININ MAIB’in hazirladigi Yesil Terimler Kilavuzu, bircok uluslararasi kaynak-
SURDURULEBILIRLIK STRATEJILERININ tan alinan ve sirketlere ve diger kullanicilara yararli olabilecek 6nemli

DESTEKLENMESINI VE SiRKETLERE BU ALANDA terimleri, TUrkce, Ingilizce ve Almanca dillerindeki tanimlari, acikla-

malari ve ilgili kavramlariyla https://green-glossary.com/ internet

REHBER OLMAY| HEDEFLIYOR. adresinden okurlarina sunuyor.

Acik Dongii Geri Donlisim
Open Loop Recycling
Offener Recyclingkreislauf

Eski tiriinlerden elde edilen Aciklama:

malzemelerin, malzemelerin Temel olarak bir malzemenin siiresiz olarak geri doniistiiriilemedigi ve siirec
kendi dogal 6zelliklerini sonunda, malzemenin kullanim déngiisiinden ¢ikarilip atik haline geldigi
degistirecek sekilde yeni anlaminda bir kavramdir. Bu siirecte tiriin kullanildiktan sonra; artik ihtiyac
uriunlere donustirildigi bir geri duyulmayan tiim iiriin olarak, hala islevsel olsa da eskimis tiriin olarak, sinirh
doniisiim suirecidir. kullanim 6mrii oldugu icin islevsiz veya eski iiriin olarak, geri doniistiiriilebilir

) veya yeniden kullanilabilir parcalar veya hurda malzemeler olarak ya da geri
Ilgili kavramlar: doniistiiriitlemeyen copler olarak degerlendirilir. A¢ik dongii geri dontisiim, tipik
Dongisellik (Circularity), Kapal olarak orijinal malzemeden daha diisiik dereceli ve saf olan bagka bir malzemenin
Dongii Geri Dontisiim (Closed uretilmesiyle sonuclanir.

Loop Reycling), Surdiirilebilirlik
(Sustainability).
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Besikten Mezara

Cradle to Grave
Cradle to Grave

Bir sirketin tirettigi tiriinlerin
atiklarinin ortadan kaldirilmasi
sorumlulugunu tasimasi, ancak
bunlar: iirtinlerin bilesenlerinde
tekrar kullanmak zorunda
olmamasi durumunu ifade eden
bir kavramdir.

Ilgili kavramlar:

Asagi Déniisiim (Downeyeling),
Besikten Besige (Cradle

to Cradle), Dongiisellik
(Circularity), Geri Doniigiim
(Recycling), Ileri Déniisiim
(Upcycling), Siirdiiriilebilirlik
(Sustainability), Yagsam Dongiisu
Analizi (Life Cycle Analysis).

Aciklama:

YESIL TERIMLER KILAVUZU SURDURULEBILIR KALKINMAYA REHBER OLUYOR

Besikten mezara deyimi, detayli bir yasam dongiisii analizinin 6nemini vurgulayan
bir kavramdir. Burada 6nemli olan; bir tiriintin bir butiin olarak dikkate
alinmasindan ziyade, onu olusturan parcalarin (6rnegin demir, kaucuk, plastik,
elektrik aksamlari, aliiminyum, bakir gibi) iirtiniin yasam siiresi sonunda nasil
bertaraf edileceginin bilinmesidir. Besikten mezara uygulamasinda, tiriiniin
yasam siiresi sonunda ortaya ¢ikan atiklarin tiretici sorumlulugunda bertarafi
ongoriilmiis, ancak bu atiklarin iiriin bileseni olarak yeniden siirece dahil edilmesi

ongorilmemistir.

Kurumsal Vatandaslhik

Corporate Citizenship
Corporate Citizenship

Kuruluslarin kendi ticari
faaliyetlerinin Gistiinde
ve otesindeki toplumsal
katilimlarini ifade eder.

Ilgili kavramlar:

Cevresel (Environmental),
Ekolojik Vatandaslik (Ecological
Citizenship), Kurum Kiiltiiri
(Company Culture), Kurumsal
Sosyal Sorumluluk (Corporate
Social Responsibility), Sosyal ve
Yonetsel Kriterler (Social and
Governance).

Aciklama:

Kurumsal vatandaslik,
sirketlerin paydaslari,
miisterileri, yerel halk
ve kamu nezdinde
basta cevresel ve sosyal
faaliyetleri ile itibar
kazanmalarina yonelik
calismalarinmi kapsar.
Hukuki diizenlemelere
uymak, calisanlarin
haklarina riayet etmek,
kaliteli tirtinler satmak,
miisteri memnuniyetini
on planda tutmak,
cevrenin korunmasina
oncelik vermek,

egitim faaliyetlerini
desteklemek, topluma
katki saglayacak
kiltiirel, sanatsal, muzik
ve spor gibi aktiviteleri
tesvik etmek kurumsal
vatandasligin baslica
ozellikleridir.
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“COK CEVIK
BIR YAPIYA SAHIBiZz
VE HIZLI TEPKI VERIYORUZ"

MAIB YONETIM KURULU BASKANI SEVDA KAYHAN YILMAZ 3 HAZIRAN'DA ALMANYA'NIN SAYGIN SEKTOR

DERGILERINDEN O+P FLUIDTECHNIK ILE GERCEKLESTIRDIGI OZEL ROPORTAJDA, TURK SANAYISININ GUCLU YONLERINI,
AVRUPA PAZARI ICIN ARTAN URUN KALITESINi VE GUNUMUZDE CEVIKLIGIN NEDEN UZUN VADELI PLANLARDAN DAHA
ONEMLI HALE GELDIGINI ANLATTI.

Sayin Yilmaz, kisa siire

once yalnizca Kayahan’in
CEO’su degil, ayni zamanda
yaklasik 26 bin iiyesi
bulunan Makine ihracatgilar
Birligi’nin de Yonetim Kurulu
Baskani oldunuz. Tiirkiye’de
makine sektoriiniin
durumunu su anda nasil
degerlendiriyorsunuz?
Turkiye’de sanayinin mevcut
durumu, diinya genelindeki
goriinimden cok farkli degil.
Son yillarda karsi karsiya
kaldigimiz belirsizlikler dogal
olarak bircok yeni zorlugu
beraberinde getirdi. Buna
ragmen memnuniyetle soyle-
yebiliriz ki Tirk makine sana-
yisi son sekiz yilda dlinyanin
en hizli bUytyen ikinci makine
sanayisi olmustur. Hedefimiz
yalnizca biylmek dedil, ayni
zamanda nitelikli ve strd0ri-
lebilir bir blyime saglamak-
tir. Amacimiz Avrupa ortala-
masinin {zerinde performans
gdstermek. Uye firmalarimiz
son derece ceviktir ve de-
gisen kosullara hizla uyum
sadlayabilirler. GUnimuizde
bu esneklik en dnemli rekabet
avantajlarindan biridir.

Son yillarda en belirgin
degisim ne oldu?
Turkiye’'de Uretilen Grinle-
rin kalitesini 6nemli 6lctde
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artirdik. Ayni zamanda Tirk
makine sektdri oldukca ge-
nis bir yapiya sahip. Toplam
23 alt sektorde faaliyet gos-
teriyoruz ve bircok tlkenin
aksine bu cesitliligi korumayi
basardik. Bu durum Tuark
makine sektdrint hem glcll
hem de bircok alanda kendi
kendine yeterli kiliyor. Uye fir-
malarimiz 6zellikle Almanya,
Japonya ve ABD gibi 6nde
gelen makine Ureticisi Ulkeleri
ornek aliyor. Bu nedenle en
6nemli ihracat pazarlarimiz
da gelismis sanayi Ulkeleridir.
Ancak bu pazarlar son yillar-
da ciddi degisimler gecirdi.
Musteriler artik ihtiyaclari-
na tam olarak uyarlanmis,
ylksek kaliteli ve teknolojik
acidan gelismis ¢cézimler
talep ediyor. Dijitallesme
konusunda henliz olmak
istedigimiz noktada degiliz,
ancak rakiplerimizle kiyas-
landiginda 6nemli ilerlemeler
kaydettik. Bunun sonuclarini
ozellikle verimlilik artisi ve
Uretkenlikte goriyoruz.

Makine ihracatgilari
Birligi birka¢ yil 6nce
siirdiiriilebilirlik programi
baslatmisti. Bu programin
durumu nedir?
Surduralebilirlik bizim

icin gelecegin en 6nemli

konularindan biri ve re-
kabet glicimUz ac¢isindan
hayati 6neme sahip. Bu
nedenle makine sektériine
yonelik, Birlesmis Milletler
Surdiralebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu bir
sUrdardlebilirlik eylem plani
gelistirdik. Ozellikle ener-

ji arzi ve enerji yonetimi
konularina odaklaniyoruz.
Turkiye’de enerji tiketiminin
yaklasik yizde 50’si dogal
gazdan, yUzde 50’si ise elekt-
rikten karsilaniyor. Elektrik
Uretiminde yenilenebilir
enerji kaynaklari ise giderek
daha 6nemli hale geliyor.
Temel yaklasimimiz tek ve
kati bir gelecek planina bagh
kalmak degdil; bunun yerine
farkl senaryolar ve stratejiler
gelistirerek kiresel kosullar-
daki degisimlere hizli tepki
verebilmeyi amacliyoruz.
Ayni zamanda hem bol-
gemizdeki hem de Avrupa
Birligi’'ndeki gelismeleri
surekli takip ederek planlari-
mizi buna goére glncelliyoruz.
Surdardlebilirlik alaninda su
anda EcoMentor adli yeni bir
proje Uzerinde calisiyoruz. Bu
programda sirketlere birebir
rehberlik edilecek, egitimler
verilecek, gelisim planlari
hazirlanacak ve kiyaslama
(benchmarking) imkanlari

sunulacak. Programin 2026

yilinda yayimlanmasi planla-
niyor ve yalnizca Turkiye’de

degil, uluslararasi erisime de
aclk olacak.

Siirdiiriilebilirlik yalnizca
iklim korumasi anlamina
gelmiyor; sosyal boyutlari
da var. Ornegin Kayahan’da
y6netim kurulu iiyelerinin
tamami kadin...

Evet, dogru. Ancak biz
herhangi bir kadin kotasi ya
da benzeri uygulamalar talep
etmiyoruz. Bildiginiz gibi
MAIB Baskanligi gérevimden
once de Baskan Yardimciligi
yapiyordum. Vurgulamak is-
tedigim nokta su: Turkiye’'de,
Ozellikle sanayi sektériinde,
kadinlar yénetim pozisyon-
larinda giderek daha fazla
yer aliyor ve bir¢ok durumda
Avrupa’daki benzer oran-
larin da Gzerindeyiz. Teknik
ve endUstriyel mesleklerde
kadinlarin orani da son vyil-
larda belirgin sekilde artiyor.
Bu durum bazi okuyuculari
sasirtabilir, ancak bazi alan-
larda Turkiye bircok Avrupa
Ulkesinden daha ileridedir.
Elbette hald asiimasi gereken
zorluklar bulunuyor. MAIB
yénetim kurulumuzdaki 11
Uyeden 4’Unln kadin olmasi
tesadlf degil, uzun yillar



sliren bir gelisim slrecinin
sonucudur. Kadinlar glcla
stratejik yetkinlikler getiri-
yor. Genellikle uzun vadeli
dusUnayor, istikrara dnem
veriyor, riskleri daha bilincli
degerlendiriyor ve sorunlar
blyimeden 6nce ¢6zim
arayisina yoneliyorlar.

Ozellikle hidrolik ve akiskan
teknolojileri alaninda
onilimiizdeki on yilda hangi
gelismeleri gorecegimizi
diisiiniiyorsunuz?

Makine sektérinin gene-
linde oldugu gibi hidrolik

ve akiskan teknolojilerinde
de yapay zeka ve robotik
onimuzdeki yillarin belirle-
yici teknolojileri olacak. Bu
teknolojilerin tim sirketlerde
kademeli olarak uygulanmasi
gerekiyor. Bunun yaninda al-
ternatif malzemeler, yeni ham
maddeler, enerji verimliligi
ve profesyonel enerji ydneti-
mi gibi konular sektérimiz
acisindan énemini koruyacak-
tir. 10 yil sonra teknolojinin
tam olarak nasil gérliinecegini
bugln kesin olarak séylemek
muamkan dedil; farkl bilimsel
alanlardaki gelismeler mevcut
sUrecleri kdkten degistirebilir.
Ote yandan bugiin hidrolikle
calisan bircok uygulamanin
elektrikli sistemlere dontsu-
mu s6z konusu oldugunda,
kendi deneyimlerime daya-
narak sunu soyleyebilirim:
Sirketimiz 23 metre uzunluga
kadar cok buyuk hidrolik
silindirler Gretiyor ve bu
bUyUtklukteki uygulamalarda
hidrolik teknolojisi dntimuz-
deki yillarda da vazgecilmez
olmaya devam edecektir.
Réportaji, O+P Fluidtechnik
dergisinin internet sayfasin-
dan okumak icin sayfadaki
karekodu kullanabilirsiniz.

“COK CEVIK BIR YAPIYA SAHIBIZ VE HIZLI TEPKI VERIYORUZ”

,WIR SIND AGIL UND REAGIEREN SCHNELL®

__Sevda Kayhan Viimaz

S DX ) EXSN CE

Die 'l'!.l'l(ei zihite im vergangenen Jahr zu den am starksten wachsenden lnmmesbnda'ten weltweit — trotz schwienger

Rat gungen. Sevda K Yilmaz, Geschiftsfihresin von Kayahan und neue Vorsil des M

Turkish Machinery, spricht iiber dle Starken der tiirkischen Industrie, numgerte Produktqualitst fiir den européischen Markt und
dariiber, warum Agilitt derzeit wichtiger ist als langfristige Plane.

Fmaﬁﬂw.SthKmmeGemanmm dern such die Vo de des tirkisch

_"- des Turkish Machinery, dem 26.000 Mitgieder angehren. Wie stellt sich die wirntschafBiche Situation fiir den Maschinenbay
in der Tiirkei momentan dar?

Die akiuelle Situation der Industrie in der Tiirkei 1 sich nichl wesentlich von der welh Lage. Die Unsicherheiten, die uns seil

einigen Mwweﬂm I:I'Irlgen sebstverstandiich zahireiche neue Herausforderungen mit sich. Dennoch kbnnen wir mit Frwdeﬁestﬂden
dass die ti M bauindustrie in den acht Jahren weltweil die am zweilsch Maschi d
war. Unser Ziel ist es dabei nichl nur, 2u g qualitativ nachhallig zu wachsen. Unser Anspruch ist es, Gber dem
europaischen Durchschnitt zu egen, ummmpeamhmmshdswaQﬂUMhderLge sith schnell an Veranderungen anzupassen
Genau diese Flexibilitatist heute ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.

Was hat sich in den letzten Jshren am deutlichsten verfindent?

Wir haben die Qualitat der in der Turkei hergesteliien Pr deutlich gesteigert. Gieichzeifi ist der lirkische Maschi sehr
breit auf it Wir sind in i Anwmammmmmm“mthnmwm-mwmzwielenandmn
Landem — erfolgreich bewahren. Das macht den tirkischen Maschinenbau einerseits stark und andererseils in vielen Bereichen autark. Unsere
Milgliedsunterehmen orientieren sich vor aliem an fiih Maschinenb wie Deutschland, Japan und den USA. Entsprechend

liegen auch unsere vachti E arkte in den

. Diese Markle haben sich in den vergangenen Jahren stark

e Kund: rflangen heute h d individ: hoch ige und lechnologisch anspruchsvolle Lasungen, die exakd auf ihre
Bedirfnisse zugeschniitten sind. Im Bereich der Digi g sind wir sicherlich noch nicht dorl, wo vir langfristig sein machlen. Im Vergleich zu
mmmmmemmrmmmm&mm&mm\wmm
Effizienzsteigerungen und einer hiheren Produktivitat.
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BILGI HATTI

ORGALIM ILKBAHAR 2026

EKONOMI VE ISTATISTIK

RAPORUNU YAYIMLADI

YILLARCA SUREN CALKANTILARIN ARDINDAN AVRUPA METAL TEKNOLOJILERI, ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
VE IMALAT SEKTORLERININ OLAGANUSTU BIR DAYANIKLILIKLA 2026 YILINDA CIROLARINI YUZDE 1,8 ORANINDA

ARTIRMASI BEKLENIYOR. AYRICA YATIRIMLARDA YUZDE 0,7 ORANINDA ARTIS, ISTIHDAMDA ISE YUZDE 0,4 ORANINDA
HAFIF BIR DUSUS ONGORULUYOR.

ncak bu durum,

basta iran’daki

catismalar

olmak Uzere
artan jeopolitik belirsizlikler
sebebiyle blyUk bir tehdit
altinda. Belirsizliklerin ve
catismalarin devam etmesi
ve kritik enerji altyapilarinin
yok edilmesi halinde klresel
enerji krizinin gerceklesme
riski artacak. Bu durum, en-
dUstriyel resesyonun yani sira
hizl enflasyon artisina sebep
olarak Orgalim’in temsil et-
tigi sektorleri 6Gnemli dlctide
etkileyebilir.
2025 yilinda, istihdamda
ylUzde 0,4; yatirimlarda
ise ylzde 0,9 oraninda bir
dUsUs yasansa da Orgalim’in
temsil ettigi sektdrler, son 10
yilda yasanan yUksek eneriji
fiyatlari, Cin’in hizla artan re-
kabetciligi, kiresel pandemi
sonrasl tedarik zincirlerinde
yasanan aksakliklar, is glict
yetersizligi, yatirmci gtive-
nindeki kimulatif etkisiyle
birlikte geleneksel ticaret
iliskilerindeki dalgalanmalar
gibi cok sayida ve es donemli
zorluklara karsi blyUk bir
direnc¢ gosterdi.
2025’in sonunda ve 2026’nin
basinda ise Uretim hafif bir
ivme kazandi. Boylece sipa-
risler artis gdsterdi, yatirimlar
yeniden dengelendi ve 2026
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yili icin Gretim beklentileri
olumluya déndu. Yatirimci
glveni, son zamanlarda

bazi endUstriyel sektorlerde
yasanan kirilgan iyilesme ve
istikrarsiz blylme sebebiyle
2025’in sonunda ve 2026’nin
basinda daha da yUksek-

ti. Yine de sektdrin genel
iyilesmesi hala kirilgan olsa
da dis ekonomik ve jeopolitik
gelismelere siki bir sekilde
bagdli kalmaya devam ediyor.
Pozitif yéonlU bir ivmelen-
me gdzlenmesine ragmen
Orgalim’in temsil ettigi
sektérlerde bu ivmelenme
istikrarsiz kalmaya devam

Economics and
Statistics report

ediyor. En glcll performans
ise elektrifikasyon deger zin-
ciri, veri merkezleri ve cesitli
dijital teknolojiler de dahil
olmak Uzere yapay zeka bag-
lantil sektorler ve savunma
sanayisinde gerceklesti.

2026'DA TEDBIRLI
ANCAK iSTIKRARSIZ

BiR BUYUME
BEKLENIYOR

Sektorel blyime baglaminda
elektrik-elektronik mihen-
disligi, elektronik ve bilgi &
iletisim teknolojileri (ICT)
sektdrleri 2025 yilinda ylizde
1,1 oraninda blytdi ve 2026

yilinda da yizde 2,2 oraninda
blylimesi bekleniyor. Yapay
zeka alaninda yasanan hizli
ilerlemeler ve elektrifikasyo-
na daha kapsamli bir gecis,
gUcll blylme faktoérleri
arasinda sayiliyor.

2025'teki yuzde Tlik bir dusu-
stin ardindan metal teknolo-
jileri sektérindn zorlu piyasa
kosullarina ragmen iyilesmesi
ve 2026 yilinda ise ciroda
ylzde 0,7 oraninda bir artis
gobstermesi bekleniyor. Asagdi
yonla dislstne devam eden
Avrupa otomotiv piyasalari,
siradan bir konjonktlr disu-
sUnu degdil yapisal bir dists
gbsteriyor. Otomotiv sekto-
rintn durumu, hic¢ stiphesiz
metal teknoloji sektori icin
6nemli bir role sahip.
Sasirtici olansa, otomotiv disi
tasit piyasasinin ytzde 3,2
oraninda bir artis gdstermesi
ve bu artisin 2025’in sonuna
dogru artan savunma harca-
malarina ve hazirliklara bagli
olmasi. Bu durum, gectigimiz
iki ila G¢ yila kiyasla makine
siparislerinin artmasiyla da
iliskilendirilebilir.

2025 yilinda gercekle-

sen ylzde 0,4 oranindaki
dUsUsin ardindan makine
sektdranin bu yil yazde 2’lik
bir artis géstermesi bekle-
niyor. Sektérln ileri imalat
teknolojileri, klasik imalat



sektdrlerine kiyasla yukari
yonlU glcll bir artis gosteri-
yor. Avrupa’da bu teknolojiler
artan siyasi ilgiden faydala-
nabilir, clnkd ileri imalat tek-
nolojileri Avrupa Komisyonu
tarafindan 2026 yilinin mart
ayinda sunulan Avrupa
Sanayi Hizlandirma Yasasi’nin
(IAA) temel bir 6gesi olarak
one cikiyor. Bu yasa, endist-
rivel kapasiteyi gliclendirmek
ve iklime zarar vermeme
hedeflerine ulasmak amaciyla
temiz ve gelecege yonelik
ileri dlizey teknolojilerin be-
nimsenmesini hizlandirmayi
amacliyor.

ABD iHRACATI DUSUSTE,
BOLGE iCi TICARET
YUKSELISTE

2020-2024 déneminde
gerceklesen ylksek blylme
oranlarinin ardindan 2025'te
ABD’ye yapilan toplam
ihracat, gimrik vergilerinin
getirilmesiyle dislse gecti.
ABD’nin gimrik vergisi
uygulamasi icin verdigi son
tarih 6ncesi hizlandirilan
yodun 6n satislar, birinci ve
ikinci ceyrek boyunca da
ihracati artirmaya devam
etti. Bu satislar, daha sonra
6nemli 6lclide azaldi ve yil
genelinde bir disUse yol acti.
Sektdr ihracatinin yarisindan
fazlasi su an Euro Boélgesi'nde
gerceklesiyor. Daha bdlgesel
ticaret modellerine dogru bir
kayma yansitan bu egilimin
artmasi bekleniyor. AB icinde
Polonya, 6nde gelen bir alicl
olarak oraya cikti. isvicre ve
Tirkiye gibi AB Uyesi olma-
yan komsu Ulkeler de satislar-
da artisa katkida bulundu.

DAHA iSTiKRARLI

BiR iSTIHDAM ORTAMI
Orgalim sektorlerinde istih-
dam disUse devam ediyor.
Ancak kictlme hizi yavas-
ladi. 2025 yilinda istihdam
ylUzde 0,4 oraninda azaldl.
2026 icinse ylzde 0,4 ora-
ninda yeni bir disls daha
bekleniyor. Farkl sanayi alt

sektorlerinde is glcindeki
gelismeler bazi farkhhklar
gosteriyor: Sinirli da olsa bazi
alt sektorler istihdamda artis
bekliyor. Bu gelismeler bir-
likte degerlendirildiginde, is
glci piyasalarinin Orgalim’in
temsil ettigi sektorler aci-
sindan genel olarak istikrar
kazandigini sdyleyebiliriz.
2026 yilinin basinda Ucret-
lerin artisi kontrol edilebilir
olarak gérilmusti. Ancak

bu durum, Orta Dogu’nun
enerji altyapisinin daha da
zarar gérmesiyle degisebilir.
Kiresel enerji krizinin kapsa-
mi ve slresi ile enflasyon arti-
sl, is glcl maliyetlerinin ne
derecede artis gdstermeye
devam edecegini belirleye-
cek. Sirketler ise bu durumu
yakindan takip ediyor.

YASLANAN is GUcU
SORUNUNA €COZUM
GELISTIRILMELI
Avrupa’nin yaslanan is gticd;
metal teknolojileri, mihen-
dislik ve teknoloji sektorleri
icin buylk bir sorun teskil
ediyor. Ulkeden tilkeye
Ozellikler degisse de genel
demografik egilimler, is
gUclndn yaslandigina ve sek-
tore katilan genc calisanlarin
sayisinin azaldigina isaret
ediyor. Bu sebeple; yurt
disindan kalifiye calisanlarin
ilgisini cekmek, sektdre yeni
bireyler kazandirmak, énce-
den sektdrde olan bireyleri
kaybetmemek icin daha ¢cok
caba gdsterilmesi gerekiyor.
Bilgi ve becerilerin strekli ve
etkili bir sekilde aktarilmasini
saglamak, gelecek yillarda
bu zorlukla basa cikilabilmesi
icin buylk bir dneme sahip
olacak.

Raporun tam metnine sayfa-
daki karekodla ulasabilirsiniz.

ORGALIM ILKBAHAR 2026 EKONOMI VE ISTATISTIK RAPORUNU YAYIMLADI

SEKTORDE GENEL DURUM
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Kaynak: Eurostat ve Orgalim hesaplamalari
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https://orgalim.eu/wp-content/uploads/Orgalim-economics-and-statistics-report-spring-2026.pdf

BILGI HATTI

TUSIAD

MALIYET BAZLI

REKABET GUCU ENDEKSI

2026 YILI BIRINCI CEYREK
SONUCLARIACIKLANDI

TUSIAD MALIYET BAZLI REKABET GUCU ENDEKSI (TUSIAD-RGE), 2026 YILININ ILK CEYREGINDE BIR ONCEKI CEYREGE
GORE YUZDE 1,7 ORANINDA GERILEYEREK 87,3 DEGERINI ALDI.

USIAD Maliyet

Bazli Rekabet Glici

Endeksi (TUSIAD-

RGE), 2026 yih
birinci ceyrek sonuclarina
gore bir dnceki ceyrekteki

degerine (88,8) kiyasla ylzde

1,7 gerileyerek 87,3 seviye-
sinde gerceklesti. Bu sonucla
endeks, tarihsel olarak distk
dizeylere yakin seyrini
strdarda.

Yurt ici enerji maliyetlerinin
olumlu seyrine ragmen, ara
mali ve is glici maliyetlerin-
deki artisin rakip tlkelerin
Gzerinde gerceklesmesi,
endeksin bu dénemdeki
gerilemesinde belirleyici
oldu. is gtict verimliligi rakip
Ulkelere benzer diizeyde
gelisim gdsterse de rekabet
glict endeksi tGzerinde bir
etki yaratmadi.
TUSIAD-RGE’nin sektérel so-
nuclari ise 18 Haziran tarihin-
deki TUSIAD Yiksek istisare
Konseyi’'nde ilk kez tanitildi.
Onlimizdeki dénemde her
ceyrek sonunda, genel en-
deksle birlikte sektérel RGE
sonuclari da dizenli olarak
yayinlanacak.

“YENI HIKAYE
VERIMLILIK VE
TEKNOLOJIi OLMALI"
TUSIAD Yuksek istisare

m@ment - 40

Sektorel TUSIAD-RGE Tiirkiye ve Raldp {ike Toplam Girdi Maliyet Endeksleri

o Malit C‘DM"'

o

Konseyi 2026 yilinin ilk
toplantisini yiksek bir
katilimla gerceklestirirken,
toplantinin acilisinda konusan
TUSIAD YiK Baskani Omer
Aras, dlinyanin artik yalnizca
ekonomik dalgalanmalarla
degil, ayni anda jeopolitik,
enerji ve teknoloji kaynakli
U¢ buydk déntstmle karsi
karsiya oldugunu soyledi.
Aras, TUrkiye’'nin bu yeni d6-
nemde sahip oldugu stratejik

Nimyassl SAniiyen Kk e Paste Moot

MM

avantajlari degerlendirebil-
mesi icin Uretim kapasitesini
teknoloji, enerji déndsimi ve
insan kaynadiyla butUnlestir-
mesi gerektigini vurguladi.
Konusmasinda, son ddnemde
yasanan klresel gelismelerin
sirketlerin tim hesaplarini
altust ettigine dikkat ce-

ken Aras, yilbasinda bircok
sirketin 2026 butcelerini
hazirlarken enflasyon, faiz

ve eneriji fiyatlarina iliskin

TUSIAD Magyer 2

TUSIAD

MALIVET BAZLI
REMABET COCD ENDEXSI

DMOM-Maliyat

24 Rk oot Gl Enctees (2008

TiShar

benzer varsayimlar kullan-
digini ancak birkac¢ hafta
icinde yasanan jeopolitik
gelismeler nedeniyle bi-

tln dengelerin degistigini
sOyledi. Aras, “Yasadigimiz
olaylar neticesinde gordik
ki artik ekonomik hesaplarla
jeopolitik gelismeler birbi-
rinden ayri distnlemiyor.
Bltln yatirim kararlari yalniz
ekonomik bdlgelere bakilarak
alinmiyor. Enerji gtivenligi,

——c e



TUSIAD MALIYET BAZLI REKABET GUCU ENDEKSI 2026 YILI BIRINCi CEYREK SONUCLARI ACIKLANDI

TUSIAD-RGE NEDIR?

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicti Endeksi (TUSIAD-
RGE), ihracatci imalat sanayi sektorlerinde kullanilan girdi
fiyatlarinin (maliyetlerinin) zaman icindeki seyrini rakip
Ulkelerle karsilastiran bir rekabet glici endeksidir. Endeksin
hesaplanmasinda ulusal ve uluslararasi kuruluslarin
sundugu glncel veri setleri kullanilmaktadir. Endeks; ara
mall, is glict maliyeti (Ucret), enerji ve finansman maliyeti
olmak Gzere dért maliyet bileseninden olusmaktadir. S6z
konusu Uretim maliyetleri her bir tlke icin cari ABD dolari
bazinda dlciimekte ve ceyrek dénemler itibariyla karsi-
lastiriimaktadir. Endeksin artmasi birim Gretim maliyetinin
rakip Ulkelere gére distigint (maliyet bazh rekabet glict
kazancini), azalmasi ise birim Uretim maliyetinin rakip Ulke-
lere gore yUkseldigini (maliyet bazl rekabet glci kaybini)
gostermektedir. Bu endeksi tamamlayici olarak, ihracatcl
sektorler ve rakip Ulkelerdeki is glict verimliligi gelismeleri
hesaplamalara dahil edilerek verimlilik dizeltilmis endeks

(TUSIAD-RGEV) de olusturulmaktadir. TUSIAD-RGE ve
TUSIAD-RGEV endeksleri karsilastirilarak rakip Glkele-

re kiyasla is gtcl verimliliginin maliyet gelismelerini ne
ydnde etkiledigine dair bilgi sunulmaktadir. TUSIAD-RGEV
endeksinin TUSIAD-RGE endeksinden daha yiiksek oranda
artmasi (azalmasi) ihracatci imalat sanayi sektérlerinde is
gtct verimliliginin rakip Ulkelerden daha ytksek oranda
arttigina (azaldigina) ve bunun da maliyet bazli goreli reka-
beti iyilestirdigine (zayiflattigina) isaret etmektedir.

tedarik giivenligi teknoloji
erisimi ve jeopolitik risklerle
birlikte distnultyor. Canku
yasadigimiz dlnya artik daha
kirilgan, daha parcali, daha
belirsiz bir diinya. Onemli bir
gercedi kabul etmek zorun-
dayiz. Bugin yasadigimiz
belirsizlik ve ¢atisma ortami
gecici bir parantez degildir.”
diye konustu.

“DUNYANIN

URETIM MERKEZi iLE
ASKERi GUCU AYRISTI"
Konusmasinda dikkat ¢ekici
bir analiz de yapan Aras,

son 25 yilda kiaresel Uretim
merkezinin Batrdan Dogu’ya
kaydigini séyledi. Cin’in klre-
sel Uretimdeki payinin 2000
yilinda ylUzde 6 seviyesin-
deyken bugln ylzde 27’ye
yUkseldigini belirten Aras,
buna karsilik ABD’nin (re-
timdeki payinin ylzde 25'ten
ylzde 17’ye geriledigini
ancak finans ve askeri glcte
Ustlnligund korudugunu
ifade etti. 2030’da Cin’in payI

ylzde 45’e cikarken ABD’nin
payinin yizde 45’e ¢cikacagini
anlatan Aras, “Modern tarihte
ilk kez diinyanin Gretim
merkezi ile askeri ve finansal
merkezi farkli yerlerde bulu-
nuyor.” dedi. Bu ayrismanin
klrresel ekonomide dnemli bir
fay hatti yarattigini sdyleyen
Aras, kritik minerallerden
yari iletkenlere kadar bircok
stratejik alanda yasanan
rekabetin temelinde de bu
doéntstmin bulundugunu
kaydetti.

Tarkiye’nin gtclt yanlari-

nin cografi konumu, Uretim
kapasitesi ve ekonomik
cesitliligi oldugunu vurgula-
yan Aras, 6zellikle ekonomik
cesitliliginin cok buyuk bir
baslangi¢c avantaji oldugunu
ifade etti. Bununa beraber
Aras, yalnizca ekonomik
bUylmenin yetmedigini soy-
lerken, “Nasil baytdigimaz,
bUydmenin kalkinma yaratip
yaratmadidi da cok dnem-

li. Burada cok 6nemli bir
noktayi 6zellikle vurgulamak

istiyorum. Ekonomik basari
yalnizca kaynak mesele-

si degildir. Ayni zamanda
ydn meselesidir.” dedi. Bu
noktada Aras, Turkiye’nin
yeni kalkinma hikayesinin
daha yUksek verimlilik, daha
ylksek katma deger, daha
glcli teknoloji kapasitesi ve
nitelikli insan kaynadi tzerine
kurulmasi gerektigini séyledi.
Genclerin egitimine yatirim
yapiimasinin, ¢alisanlarin yet-
kinliklerinin artirilmasinin ve
kadinlarin ekonomik hayata
daha giclt katihminin kritik
6nem tasidigini belirten Aras,
Turkiye’nin hangi sektorlerde
derinlesecegine ve hangi
teknolojilere odaklanacagina
iliskin uzun vadeli bir yén
duygusuna ihtiya¢c duydugu-
nu ifade etti. Yeni dénemde
basarinin ortak akil, uzun
vadeli bakis ve glcli koordi-
nasyon gerektirdigine isaret
eden Aras, “TUrkiye yeni
dénemin Uretim, enerji ve
teknoloji mimarisinde saglam
bir yer edinmelidir. Onemli
olan jeopolitik agirhgimi-

z1 gUc¢lt ekonomiye, kalici
refaha cevirebilmektir. Bu so-
rumluluk yalnizca kamu degil,
yalnizca 6zel sektdrin degil,
hepimizin ortak sorumlulugu-
dur.” diye konustu.

iMALAT
SEKTORLERINDE
REKABET GUCU
ZAYIFLIYOR

TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet
GUcl Endeksi’nin 2026 yih
ilk ceyrek sektdrel analizleri
ise ihracatcr imalat sanayi-
lerinin genelinde rekabet
glclinde zayiflamaya isaret
ediyor. incelenen 10 sek-

tor icinde rekabet glcini
artiran tek sektér ana metal
olurken, diger sektdrlerin
cogunda gerileme gdzlemle-
niyor. Ozellikle gida, kimya,
kaucuk-plastik ve elektrikli
techizat sektoérlerinde rekabet
gucl kaybi belirginlesirken,
sektdrel bulgular son yillarda
maliyetlerin bircok sektoérde

rakip Ulkelere kiyasla daha
hizli arttigini ve bu egilimin
rekabet glctnd asadi yonli
etkiledigini gdsteriyor.
Tarkiye ekonomisinin temel
ihracat pazarlarindaki maliyet
bazli rekabet sartlarinin daha
dogru anlasiimasl, rekabet
dinamiklerinin veri temelli
tartisiimasl ve buradan yola
cikilarak politika 6nerileri-
nin olusturulmasi amaciyla
hazirlanan “TUSIAD Maliyet
Bazli Rekabet Glcl Endeksi
(TUSIAD-RGE)” calismasi
kamuoyu ile ilk olarak gecti-
gimiz yil 26 Haziran 2025'te
paylasiimisti. 2015 yilinin

ilk ceyreginden baslayacak
sekilde hazirlanan endeksin
sonuclari her ¢ceyrek sonunda
sektdrel sonuclariyla birlikte
aciklanmaya devam edecek.
TUSIAD Maliyet Bazli
Rekabet Giicii Endeksi
(TUSIAD-RGE) 2026 birinci
ceyrek sonuclarina, sekto-
rel sonuclarina ve endeks
hakkinda daha fazla bilgi-
lere sayfadaki karekodlarla
ulasabilirsiniz.

TUSIAD-RGE
2026 1. CEYREK

TUSIAD-RGE
2026 1. CEYREK
SEKTOREL

TUSIAD-RGE
ENDEKSI
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https://tusiad.org/images/pdf/rekabet-gucu-endeksi/TUSIAD-RGE-2026C1.pdf
https://tusiad.org/images/pdf/rekabet-gucu-endeksi/TUSIAD-RGE-SEKTOREL-2026C1.pdf
https://www.tusiad.org/tr/yayinlar/rekabet-gucu-endeksi

BILGI HATTI / ALMANYA'DAN HABERLER

ALMAN MAKINE SANAYISINDEN
GUNCEL GELISMELER

zevw__i(i: TALEBE RAGMEN
GUCLU IHRACAT,

MAKINE URETICILERINE
DESTEK OLUYOR

Alman makine ve tesis imalati sektord, yilin ilk ceyre-
ginde siparislerde genel olarak duragan bir gériinim
sergiledi. Nisan ayinda sektorin toplam siparis degeri
gecen yilin ayni ayina gére degismezken, yurt disindan
gelen siparislerde reel olarak ylzde 4’lUk artis kayde-
dildi. Buna karsilik Almanya icinden gelen siparisler
ylzde 7 oraninda gerileyerek i¢ talepteki zayifigin
sUrdiguna gdsterdi. Alman Makine ve Tesis imalatcilari
Birligi (VDMA), sirketlerin jeopolitik krizlere ragmen
direncli kaldigini belirtirken, 6zellikle veri merkezlerinin
donatilmasina yénelik 6zel talep gibi bazi olumlu ge-
lismelere dikkat cekiyor. Ancak VDMA Bas Ekonomisti
Johannes Gernandt, Almanya’nin Uretim ve yatirim yeri
olarak rekabet glictinl zayiflatan yapisal sorunlarin
devam ettigini vurguluyor. Gernandt’a gére rekabet-
ciligi artiracak 6énlemler konusunda ¢ok konusuluyor,
ancak uygulamada yeterli ilerleme saglanamiyor. Bu
nedenle VDMA, daha disuk vergiler, daha esnek is glicl
piyasalari ve blrokrasinin azaltilmasi ydnindeki taleple-
rini yineliyor. Subat-nisan dénemini kapsayan ve aylik
dalgalanmalari daha az yansitan ¢ aylik ortalamada ise
siparisler ylzde 5 artmis gdzikiyor. Bu artista 6zellikle
mart ayinda alinan buydk siparisler ve Euro Boélgesi
disindaki Ulkelerden gelen yiizde 9’luk glcli talep be-
lirleyici oldu. Bununla birlikte, Euro Bélgesi’nden gelen
siparisler duradan kalirken, i¢c pazardaki siparisler bu
dénemde de ylzde 2 geriledi.
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BREMEN VE HANNOVER,
KAYNAK TEKNOLOJISi ALANINDA
KOPRU KURUYOR

HSB Bremen Yiksekokulu ile Asagdi
Saksonya Kaynak Teknolojisi Ogretim
ve Deney Enstitist (SLV Hannover)
arasinda yapilan yeni is birligi kapsa-
minda, HSB’de “Kaynak Teknolojisinin
Temelleri” adli yeni bir modul basla-
tildi. Bu modul, makine mihendisligi,
gemi insasl! ve celik yapi alanlarinda
egitim goren égrencilerin kaynak teknolojisi konusunda
daha hizli ve uygulamaya dénik bilgi edinmesini amac-
liyor. HSB’nin yeni kaynak teknolojileri laboratuvarinin
tamamlanmasi ve SLV Hannover uzmanlarinin katki-
lariyla mUmkin olan bu is birligi, kaynak teknolojisini
sanayi icin kritik bir alan olarak konumlandiriyor. Moddl,
aynl zamanda kaynak muUhendisligi egitimindeki birinci
bolim sinavi icin dn kosul olarak taninacak. Boylece
HSB &grencileri mesleki gelisim strecine dogrudan
baglanabilecek ve is piyasasinda avantaj elde edebile-
cek. HSB yetkilileri, bu adimin hem kaynak teknolojisi
alaninda nitelikli uzman yetistirilmesini kolaylastiraca-
gini hem de Universitenin kaynak ve malzeme tekno-
lojileri konusunda dnemli bir ortak olarak konumunu
gUclendirecegini belirtiyor.



https://www.maschinenmarkt.vogel.de/hsb-bremen-slv-hannover-modul-grundlagen-schweisstechnik-a-18a18ef79828471059904cdfef362e45/
https://www.maschinenmarkt.vogel.de/maschinenbau-auftraege-april-stabil-inland-schwach-a-e89ce17203be6d3328a8a59cece317bb/

KARMASIK ISLEVSEL COZUMLER GELISTIRMEK:
ODAK NOKTASI KiNEMATIK

Endustriyel denetim dronlarina yénelik bir gelistirme projesinde, degisen gereksinimlere daha esnek yanit verebilmek icin
Prompt-to-Product yaklasimi ve kinematik gelistirme metodolojisi kullanilmaya baslaniyor. Projede amac, tasima sirasinda
kompakt sekilde katlanabilen, ucus sirasinda ise otomatik olarak kilitlenerek ylksek yapisal stabilite saglayan rotor kollari
gelistirmek. Klasik tasarim slrecleri, motor glicd, propeller boyutu, yikler ve tasima sartlari degistikce kapsamli revizyonlar
gerektirebilirken, bu yaklasimda stire¢ dogrudan islevsel ihtiyactan baslatiimis. Tek mafsalli ¢dztimlerin yetersiz kalmasi Uze-
rine, kontrollU katlanma saglayan makas tipi kinematik ile form kilitlemeli stabilizasyon mekanizmasi birlestirilirken, dokuz
gln icinde islevsel bir hareket taslagi, animasyonlar ve ilk degerlendirmeler hazirlanmis. Proje sirecinde kosullar degisse

de temel hareket mantigi korunarak yalnizca mafsal noktalari, kilitleme geometrileri ve hareket parametreleri uyarlanir-
ken, bdylece yeniden tasarim ihtiyaci ve iterasyon maliyeti azaltihyor. Sonucta sistem hem kompakt tasima hem de ucusta
yuksek rijitlik gereksinimlerini karsiliyor ve Prompt-to-Product yaklasiminin dinamik mekanik gelistirme projelerinde zaman,
esneklik ve verimlilik avantaji saglayabilecegdi gdsterilmis oluyor.

Almanya’nin Bavyera bdélgesindeki metal ve elektrik endistrisi
sirketlerini destekleyen glicli isverenler birligi Bayme VBM’nin
analizine gbre Bavyera’daki metal ve elektrik sanayisi 2026’nin
ilk ceyreginde belirgin bir gerileme yasadi. Hem istihdam hem
de Uretim diUserken, sektdérin dnimizdeki aylarda da baski
altinda kalmasi bekleniyor. Verilere gére sektorde calisan sayisi
bir 6nceki ceyrege kiyasla yaklasik 3 bin kisi azalarak 845 bine
indi. Gecen yilin ayni dénemine goére kayip yaklasik 17 bin kisiye
ulasirken, Ocak 2024’teki son ara zirveyle karsilastirildiginda ne-
redeyse 30 bin istihdamin kaybedildigi belirtiliyor. Bayme VBM
Genel MUdurd Bertram Brossardt, isten cikarmalarin gelecek
aylarda da devam etmesinden endise ettiklerini ifade ederken,
kisa calismadaki dtsus ilk bakista olumlu gériinse de birliklere
gbre bu durum aslinda krizin derinlestigine isaret ediyor. Clnk{
kriz uzun strduikce bircok isletme calisanlarini kisa calisma
6denediyle elde tutmak yerine dogrudan istihdam azaltmaya
yéneliyor. Uretim tarafinda da tablo olumsuz: 2026’nin ilk ceyre-
ginde Uretim, gecen yilin ayni dénemine goére ylzde 4
dusti. Ozellikle Bavyera ekonomisi icin kritik &nem-
deki otomotiv ve makine mihendisligi sektdrlerinde
yaklasik yUzde 8’lik kayiplar yasandi. Buna karsilik
diger arac Uretimi alaninda ylzde 10’luk artis kayde-
dildi. Brossardt’a gore bu artis, sivil ucaklara yonelik
gUclU talep ve savunma harcamalarindaki ytkselisten
kaynaklaniyor.

43 ¢ HAZIRAN 2026


https://www.maschinenmarkt.vogel.de/komplexe-funktionsloesungen-entwickeln-kinematik-im-fokus-a-52ba1e9d3bc7ffeee966566f47e9ec00/
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TIM'DEN

MUSTAFA GULTEPE
IKINCi KEZ o
TiM BASKANI SECILDI

TIM’IN 33°'UNCU OLAGAN GENEL KURULUNDA DELEGELERIN GUVENINi BIR KEZ DAHA KAZANAN MUSTAFA GULTEPE,
IKINCI KEZ TiM YONETIM KURULU BASKANLIGINA SECILDI. YENi DONEMI “HIZLANMA DONEMi” OLARAK TANIMLAYAN
GULTEPE, TURKIYE'YI IHRACATTA iLK 10 ULKE ARASINA TASIMA HEDEFi DOGRULTUSUNDA KATMA DEGERLI URETIME VE
IKiZ DONUSUME ODAKLANACAKLARINI SOYLEDI.

Urkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) dele-
geleri, bir dénem
daha Mustafa
Gultepe ile devam karari ver-
di. TiM’in istanbul’da diizen-
lenen 33’lUnci Olagan Genel
Kurulunda yapilan secime tek
aday olarak katilan Gultepe
ikinci kez TiM Yénetim Kurulu
Baskani secildi.
Mustafa GUlltepe, sonucun
aciklanmasinin ardindan
yaptigr konusmada gi-
ven ve destekleri icin TIM
delegelerine tesekkir etti.

= T.ME YORKIYE
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= , MECLISI
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Zorlu bir sGrecten gecerken
ihracat ailesinin gosterdigi
birlik ve dayanismanin ¢ok
anlamli oldugunu vurgulayan
Gliltepe, soyle devam etti:
“Kuresel ve ulusal dlcekteki
zorluklara ragmen ilk dért
yilin hepsinde hem mal hem
de hizmet ihracatini artirmayi
basardik. Yine bu dénemde
gerceklestirdigimiz projelerle
yapisal dénlsimuin temelle-
rini gtclendirdik. ikinci dort
yil ise Turkiye’yi ihracatta

ilk 10 Glke arasina ¢ikarma
hedefine giden yolculukta
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hizlanma dénemi olacak.
Sadece tonaj olarak ihracati
artirarak bu hedefe ulasama-
yacagimizi biliyoruz. Katma
degerli ihracat icin ylUksek
teknolojiyi, Ar-Ge'yi, inovas-
yonu, tasarimi, markalasmayi
ve ikiz dénlsimi kaldirag
olarak kullanacagiz. ikiz
dénlsuim kiresel rekabette
Ulkemiz icin avantaja d6-
nlstUrecegiz. Her yil d-
zenleyecedimiz milli ihracat
haftasinda ekosisteminin tim
paydaslarini bir araya getirip
Turkiye’nin Gretim glcini

~ iHRACATIN
“SAMPIYONLARI
6DﬁLT?RENl_

H

1

kiresel vizyonla bulustu-
racagiz. Rekabetciligimizi
geri kazanmak icin STK’lerle
birlikte calisip ekonomi politi-
kalarinin belirlenmesine katki
saglayacagiz. TiM’e ve ihracat
ailesine yakisir bir kongre
merkezi insa edecegdiz.”

iHRACATIN
SAMPIYONLARI,
ODULLERINI
CUMHURBASKANI
ERDOGAN'DAN ALDI
33’Uncl TIM Olagan Genel
Kurulu ile es zamanl olarak




diizenlenen TIM ihracatin
Sampiyonlari Odul Téreni
ise Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat,
Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, Tarim

ve Orman Bakani ibrahim
Yumakli, Adalet Bakani Akin
Gurlek ve icisleri Bakani
Mustafa Ciftci’nin katihmiyla
Halic Kongre Merkezi’nde
yapildi.

Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan, ihracatin
Sampiyonlari Odl
Téreni’ndeki konusmasin-
da, 6zellikle ihracatin artik

sadece mal alip baska bir
yere satmanin étesinde ol-
duguna isaret ederek, “Sizler,
kimi zaman bir ihracatci kimi
zaman bir gonul elgisi kimi
zaman da Turkiye’nin énline
cikarilan engelleri asmak icin
micadele eden birer serden-
gecti olarak tlkemizin yaka-
nd omuzluyorsunuz. Bu vesi-
leyle TiM Baskanina, Yénetim
Kurulu Gyelerine ve bugline
kadar TIM catisi altinda hiz-
met etmis tim kardeslerime
tesekkir ediyorum. Yol, dava
ve kader arkadaslarim olarak
gordigam ihracatcilarimi-
zin daima yaninda oldum,

MUSTAFA GULTEPE IKINCi KEZ TiM BASKANI SECILDI

bundan sonra da yaninizda
olmayi strdrecegim.” ifade-
lerini kullandi.

Turkiye’deki 27 sektor(, 61
ihracatci birligini ve 140

bini askin ihracatciyi cati-

si altinda toplayan TiM’in
amacinin dis ticaret fazlasi
veren TUrkiye hedefine ulas-
mak oldugunu dile getiren
Erdogan, dinyanin en Ucra
koselerinden en rekabetci
pazarlarina kadar Gzerinde
Turkiye muhrQ tasiyan her
Uriinde bu devasa ailenin
alin terinin, dinamizminin ve
klresel vizyonunun bulundu-
gunu ifade etti.

“MAL VE HiZMET
iHRACATIMIZ

23 YILDA SEKiZ KAT
ARTIS GOSTERDI"
Etkinlikte konusan Ticaret
Bakani Prof. Dr. Omer Bolat ise
23 yilda Tirkiye ekonomisinin
dolar bazinda alti kat blytdi-
gund, mal ve hizmet ihraca-
tinin sekiz kat artarak 400
milyar dolar sinirina ulastigin,
¢ok sayida kuresel ve bol-
gesel olumsuzlugu basariyla
atlattigini anlatti. TUrkiye’nin
karsilastigi dogal afetlerin
ardindan basariyla ayagda kalk-
tigini dile getiren Bakan Bolat,
tarim, gida, savunma sanayisi
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ve sanayideki basarilar, tek-
noloji alanindaki ilerlemeler,
ulastirma ve altyapi yatirimlari
ile cevre alanindaki gelis-
melerin bir araya gelmesiyle
basarili, diinyada imrenilen

ve rol model olan bir Turkiye
Cumbhuriyeti'nin ortaya ciktigi-
ni soyledi.

“TURKIVE'Yi
iHRACATTAILK 10

ULKE ARASINA
CIKARMAK iSTiYORUZ"
TiM ihracatin Sampiyonlari
Odiil Téreni’nde, 2025'te
Turkiye’nin toplam 396
milyar dolarlik mal ve hizmet
ihracatina en yiksek kat-
kiyi sunan ilk 10 firmaya
odulleri Cumhurbaskani
Erdogan tarafindan veri-
lirken, TiM Yénetim Kurulu
Baskani Mustafa Gultepe,
térende yaptigi konus-
mada, Tirkiye’nin 2025’'te
hem mal hem de hizmet
ihracatinda en yiksek yillik
degerlere ulastigini vurgula-
yarak sunlari sdyledi: “2025’i
Cumhurbaskanimizin bizim
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icin gdsterdigi 390 milyar
dolarlik hedefin Gzerinde
kapattik. Gegen yili toplamda
396 milyar dolarlik mal ve
hizmet ihracatiyla tamamla-
manin gururunu yasadik. Bu
yil 282 milyar dolarlik mal,
128 milyar dolarlik hizmet
ihracati hedefliyoruz. insallah,
ihracatta bu yil ilk kez 400
milyar dolar sinirini asacagiz.
Bolgemizdeki savaslara, artan
jeopolitik risklere ve ylkselen
korumacilik duvarlarina rag-
men ihracatta elde ettigimiz
sinirh artislari asla yeterli goér-
muyoruz. ClnkU biz Tarkiye’yi
ihracatta ilk 10 Ulke arasina
cikarmak istiyoruz. Hedefe
ulasmak icin 27 sektérin
tamamindan katki alabilmeli,
ihracatimizi her yil ¢ift haneli
buyutebilmeliyiz. Ulkemizde
bu potansiyelin fazlasiyla
olduguna inaniyoruz.”

“URETiM VE iHRACAT
EKONOMININ
LOKOMOTiFi OLMALI"
Mustafa Gultepe, kalkin-
manin temelinde Uretimin

bulundugunu, kalici blyu-
menin de ancak Uretim ve
ihracatla gerceklesebilecegdi-
nin altini gizdi. Strdarulebilir
kalkinma icin ekonomik
bUyldmenin en az yarisinin
Gretim ve ihracattan gel-
mesi gerektigini vurgulayan
GUltepe, sdzlerini sdyle
surdirdd: “Ekonominin
lokomotifi her zaman Uretim
ve ihracat olmali. Bugln Ulke-
lerin ekonomik glicl sadece
sahip olduklari kaynaklarla
degil, Grettiklerini diinyaya
satabilme kapasiteleriyle

de 6lclltyor. Bu anlamda
baktigimizda ihracat yatirm-
dir, Gretimdir, istihdamdir ve
elbette dévizdir. ihracat eko-
nomik bagimsizligin en glcli
teminatidir. Ozetle, ekonomi-
nin midafaa sathi fabrikalar-
dir. O fabrikalar ki, jeopolitik
glcdn, istikrarin, gelecege
glvenin en dnemli kaleleridir.
Dolayisiyla biz ihracatciyi
sadece Uretip satan degil,
Turkiye’nin gelecegine yatirm
yapan, sinirlari asan stratejik
bir giic olarak gértyoruz.”

“REKABETCILIGIMIZi
GERi ALACAK HAMLELERE
iHTiVYACIMIZ VAR"
Mustafa GUltepe, konus-
masinda, klresel ticarette
oyunun kurallarinin yeniden
yazildigi bir dénemden
gecildigine de dikkat cekti.
Rekabetin her gecen glin
daha da zorlastigini, koru-
macilik egilimlerinin arttigini,
jeopolitik risklerin cogal-
digini vurgulayan Giiltepe,
sozlerini sdyle tamamladi:
“Boyle bir strecte rekabetci
kalabilmek ¢ok daha buyuk
6nem kazaniyor. Bizim icin
anahtar kelime rekabetcilik.
Dolayisiyla, rekabetciligimizi
geri alacak hamlelere ve
ekonomik kararlara ihtiyaci-
miz var. Canku fiyat reka-
betinin kaybedildigi yerde
pazar kaybi baslyor. Pazar
kaybinin yasandigi yerde
de Uretim ve istihdam baski
altina giriyor. Yine bdylesi
dénemlerde ihracatgilarin
uygun maliyetli ve uzun va-
deli finansmana erisimi cok
blylk 6nem tasiyor. Sartlar
zor olsa da hicbir zaman
karamsarliga kapiimadik,
kapiimiyoruz.”

iLK 1.000 iCiNDEKi

434 FIRMA

iSTANBUL MERKEZLI
Tdrkiye’nin ilk 1000
ihracatcisi arastirmasinin
2025 yili sonuclarina gore,
2025’te en yUksek ihracat
yapan ilk 1000 firmanin
toplam ihracati 182 milyar
171 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Gecen ylil en ¢ok ihracat
yapan sirket 17,8 milyar
dolarla THY olurken onu 11,4
milyar dolarla Ford Otomotiv,
3,9 milyar dolarla Toyota
Otomotiv izledi. TGS Dis
Ticaret 3,2 milyar dolarla
dérdinci, ARCA Savunma
Sanayi 2,9 milyar dolarla
besinci, Kibar Dis Ticaret 2,8
milyar dolarla altinci, TUrkiye
Petrol Rafinerileri 2,7 milyar
dolarla yedinci oldu. Pegasus
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2025 YILI TURKIYE iIHRACATINDA iLK 10

TURK HAVA YOLLARI 17,8 MILYAR DOLAR HiZMET

FORD OTOMOTIV 11,4 MILYAR DOLAR OTOMOTIV

TOYOTA OTOMOTIV 3,9 MILYAR DOLAR OTOMOTIV

TGS DIS TICARET 3,2 MILYAR DOLAR =

ARCA SAVUNMA SANAYiI 2,9 MILYAR DOLAR SAVUNMA VE HAVACILIK
KIiBAR DIS TICARET 2,8 MILYAR DOLAR OTOMOTIV

TURKIYE PETROL RAFINERILERI 2,7 MILYAR DOLAR KIMYEVi MADDELER
PEGASUS HAVA TASIMACILIGI 2,6 MILYAR DOLAR HiZMET

GUNES EXPRESS HAVACILIK 2,5 MILYAR DOLAR HiZMET

STAR RAFINERI

2,3 MILYAR DOLAR

KIMYEVi MADDELER

2025 YILI MAKINE VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10

SEKTOREL SIRA TOPLAM SIRA

ARCELIK 1 12

TURK TRAKTOR 2 69

ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 3 81

HIDROMEK 4 208
SAME DEUTZ FAHR TRAKTOR SANAYI 5 223
ADININ ACIKLANMASINI ISTEMIYOR 6 364
ORTADOGU RULMAN 7 395
DURMA DIS TiCARET 8 506
ZF CVS TURKEY FREN SISTEMLERI 9 492
ELKON BETON MAKINALARI 10 550

TIM

TURKIYE

iHRACATCILAR

MECLiSi

TURKIYE'NIN iLK

iIHRACATCISI

2,6 milyar dolarla sekizinci,
GUnes Ekspres Havacilik 2,5
milyar dolarla dokuzuncu,
Star Rafineri ise 2,3 milyar
dolarla onuncu sirada yer
aldi. Makine ve Aksamlari
sektdrinin lideri ise yine
Arcelik oldu.

Onceki yila gére ilk Gc¢ sira
degismezken, ihracatini
ylzde 392,1 artiran ARCA
Savunma’nin 38’incilikten
besincilige ytkselmesi dikkat
cekti.

ilk 10 sirketin disinda sira-
siyla Baykar, Arcelik, IGA
Havalimani isletmesi, Ahlatci
Kuyumculuk, OYAK-Renault,
Vestel, Mercedes-Benz

Turk, Odeon Turizm, TAV
Havalimanlari, Bosch Sanayi
ve Ticaret, Habas, Eti Maden
isletmeleri, BSH Ev Aletleri,
TUSAS, Anexservices Turizm
de 1 milyar dolarin Gizerinde
ihracat yapti.

23 sirketin 500-999 milyon
dolar, 263 firmanin 100-499
milyon dolar, 346 isletmenin
50-99 milyon dolar, 343 sir-
ketin ise 33-49 milyon dolar
araliginda ihracat yaptigi
gorulda.

ilk 1000 ihracatci arasin-

da 434 firmanin merkezi
istanbul’dayken, istanbul’u
87 sirketle izmir, 60 sirket-

le Gaziantep, 58 sirketle
Kocaeli, 57 sirketle Ankara ve
54 sirketle Bursa izledi.

Ote yandan, Makine ve
Aksamlari sektériinden
listede 26 firma yer alirken,
bu firmalarin toplam sektorel
ihracatlari 2 milyar 147 milyon
dolarin, toplam ihracatlari ise
4 milyar 226 milyon dolarin
Uzerinde hesaplaniyor.
Tiirkiye’nin 1k 1.000
fhracatcisi arastirmasinin tam
metnine sayfadaki karekod
ile ulasabilirsiniz.
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s

pwc

PwC's 26th Global CEO Survey

Leading through
uncertainty in
the age of Al

-y

PWC TARAFINDAN
HAZIRLANAN

“29'UNCU KURESEL
CEO ARASTIRMASI”
BASLIKLI RAPORA
GORE, CEO’LAR ARTAN
RISKLERI GORMELERINE
RAGMEN SIRKETLERINI
TEKNOLOJIYLE YENIDEN
SEKILLENDIRIYOR VE
YENI SEKTORLERDE
BUYUME FIRSATLARI
ARIYOR.

29. KURESEL CEO
ARASTIRMASI

TURKCE YONETICI OZETI
VE TURKIYE SONUCLARI
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KAPAK

asarill liderlerin,
kisa vadeli riskleri
tespit edebilmek
icin bir mikros-
koba, uzun vadeli firsat-
lari gérebilmek icinse bir
teleskoba ayni anda ihtiyac
duydugu sikca sdylenir.
Zaman ufuklari arasindaki bu
gerilim, 95 Ulke ve bodlgeden
4.454 ve Turkiye’den 84
CEO’nun yanitlarina dayanan
PwC’nin 29’uncu Kuresel
CEO Arastirmasi’nin da tekrar
eden ana temalarindan biri.
Onumuzdeki yil icin CEO’lar,
glcluklerle kusatilmis bir
dtnya goruyor. Sirketlerinin
kisa vadeli blylime gora-
ndmdane iliskin glvenleri
belirgin bicimde azalirken;
makroekonomik dalgalanma,
siber riskler ve jeopolitik
catismalar gibi cesitli risklere
yoénelik endiseleri artiyor.
Buna karsin, islerini yeniden
sekillendirmeye yonelik uzun
doénemli firsatlara odaklan-
maya devam ediyorlar. Sirket
gelirine olan katkisi heniiz
cok net olmamasina ragmen
yapay zekaya yatirm yap-
may! strdUrdyor, inovasyonu
onceliklendiriyorlar. Ayrica,
kiresel ekonomiyi yeniden
bicimlendiren sektorler arasi
yeniden yapilanma sireciyle
birlikte, pek cogu yeni sek-
torlere adim atiyor.
Bdylesine karmasik bir
ortamda yol almak, liderlikte
cevikligin 6nemini daha da
artiriyor; buna glindemdeki
konular, firsatlar ve farkli
zaman ufuklarr arasinda hizla
gecis yapabilme becerisi
de dahil. Peki, dogru denge
kurulabiliyor mu? Bugini
yénetirken yarini da insa
edebilecek organizasyonlar
yaratmaya calisan CEQ’larin
kendilerine sormasi gereken
temel sorulardan biri de bu.
PwC’nin artik geleneksellesen
Kiresel CEO Arastirmasi’nin
gectigimiz ocak ayinda
yayimladigi 29’uncu edisyo-
nunda, kiresel ekonominin
yakin dénemde yasamasi
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COGU SIiRKET, YAPAY ZEKADAN HENUZ GELIR ARTISI VEYA MALIVET DUSUSU ELDE
EDEMEDI; SINIRLI SAYIDA SIRKET HER iKiSINi DE BASARMIS DURUMDA

S: Son 12 ayda yapay zeka, sirketinizde asagidakiler Gizerinde nasil bir etki yarath?

Kiiresel

Yapay zekaya gore

maliyet degisimi

E

& %1 %18 | %12
8

g

Bl %0 w2 %8
a

g %1 | %12 %9

Distti  Degismedi Artt

Yapay zekdya
gore gelir
degisimi

B Tiirkiye

Yapay zekaya gore
maliyet degisimi

:;5' %1 %8 %21

E

5| [ %o | %8s %3

a

g %7 %4 Yapay zekaya
gore gelir
degisimi

Digti  Degismedi  Arth

Not: 317, “Son 12 ayda yapay zekd, sirketinizde asafndakiler zerinde nasil bir etki yaratth? [Gelir; Maliyetler]” sorusuna verilen yanitlar gbsteriimektedir. Grafik; “Azaks
(962 ve Gzed disis)", “Sinird ya da degisim yok (%62 digls ile %2 artig aras)” ve “Arhig (%62 ve Gzeri artig)” yantlanni igermektedic, S14'ta yapay zekéy: en azindan sinirl

Slglide bir veya daha fazla alanda kullandigin belirten
%100"e ulasmayabilir.

Kaynak: PwC 29. CEO Aragtirmasi

yénettiimig, “Bi

iyorum” yanitian (%60-2) hari¢ tutulmugtur; n = 4,040, Yizdeler, yuvardama nedaniyle




6ngorilen déndstimine
CEO’larin nasil hazirlandiklari
ele aliniyor.

YAPAY ZEKA

iSimize YARIYOR Mmu?
CEO’lara buglnlerde kendi-
lerini en cok hangi sorunun
dtstndirdigu soruldugun-
da, acik ara 6ne cikan baslik
su oluyor: Yapay zeka dahil
olmak Uzere teknolojiyle
ayni hizda ilerleyebilmek icin
isimizi yeterince hizli dénis-
tlrtyor muyuz?

CEO’larin yaklasik Ugte biri
(ylUzde 29), son 12 ayda
yapay zeka kullaniminin ek
gelir anlaminda somut so-
nuclar yarattigini séylerken,
Turkiye’deki CEO’lar i¢in bu
oran ylUzde 28 olarak 6lcul-
mus. Maliyet tarafinda ise
CEOQ’larin ylzde 26’sI yapay
zeka sayesinde maliyetlerin
azaldigini, ylzde 22’si ise art-
tigini belirtiyor; Turkiye’deki
CEOQ’larin yizde 30’u mali-
yetlerin azaldigini sdylerken,
ylzde 12’si maliyetlerin artti-
gini belirtiyor. Katilimcilarin
yaridan fazlasi (ytzde 55),

YENI CAGIN BELIRSIZLIGINDE LIDERLIK

TURKIYE'DEKi CEO'LARIN YARISINDAN FAZLASI DAHA ONCE YER ALMADIGI YENi
SEKTORLERDE REKABETE GiRDiGiNi SOYLUYOR

S: Sirketiniz son bes yilda, daha 6nce yer almadigi yeni sektorlerde
rekabete girdi mi?

(Bilmiyorum cevaplar dahil edilmemistir.)

%38

2025

%42

Kiresel B Turkiye

2026

Kaynak: PwC 29. CEO Arastirmasi

“LiDERLERIN,
ONUMUZDEKI

YIL SIRKET
PERFORMANSINI
ETKILEYEBILECEK
JEOPOLITIK
GERILIMLER,

SIiBER RiSKLER VE
MAKROEKONOMIK
DALGALANMALARA
ODAKLANMASI
DOGAL. ANCAK
KISA VADELI

BU TEHDITLER,

UST YONETIMIN
ODAGINI TAMAMEN
BELIRLEMEMELI.
CUNKUO iS
DUNYASINI UZUN
VADEDE YENIDEN
SEKILLENDIREN
DiNAMIKLER, TAM
DA BUGUN HER
ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA DiKKAT
GEREKTIRIYOR."
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“ORGANiIZASYON-
LARIN HER ALANDA
MUKEMMEL
OLAMAYACAGINI
BiLiYORUZ. BU
KRiTiK DONEMDE
CEO'LARIN KARSI
KARSIYA OLDUGU
ASIL ZORLUK, UST
YONETIM EKIPLERI
VE YONETIM
KURULLARIYLA
BiRLIKTE,
SEKTORLERIN
YENIDEN
YAPILANACAGI
ONUMUZDEKI 10
YIL iCiN SiRKETIN
DEGER YARATMA
YOLLARININ
DEGISIMININ
NASIL OLACAGINI
BELIRLEMEK."
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yapay zekanin ne gelir artisi
ne de maliyet dUsisU yaratti-
gini ifade ederken; her sekiz
CEO’dan yalnizca biri (ylzde
12) Turkiye’deki CEQO’larin

ise ylzde 27i her iki olumlu
etkiyi birden goérdtgani
soyllyor.

Acikca gorulUyor ki yapay
zeka cadinin henliz erken
asamalarindayiz. CEQ’lara,
sirketlerinde yapay zeka-

yI is genelinde ne 6lctide
uyguladiklari soruldugunda,
talep yaratma (ylzde 22),

destek hizmetleri (ylzde 20),

sirketin Urtnleri, hizmetleri
ve deneyimleri (ylzde 19),

yon belirleme (ylzde 15) ve
talep karsilama gibi alan-
larda yapay zekay! genis ya
da cok genis dlcekte kul-
landigini séyliyorlar, ancak
bu oranlarin gérece disik
oldugunu sdylemek mim-
kan. Tarkiye’deki CEQ’lar

da benzer sekilde en fazla
talep yaratmak (ylUzde 14),
sirket Grdn, hizmet ve de-
neyimleri (ylzde 4), destek
hizmetleri (yizde 12) icin
kullandiklarini belirtiyorlar.
Ayrica PwC’nin 2025 Calisma
Hayatinda Umut ve Endiseler
Arastirmasi’na gore, cali-
sanlarin yalnizca ylzde 14’0

Uretken yapay zekayi her glin
kullandigini belirtiyor.

FIRSATLARI

BASKA YERDE

ARAMAK

Yapay zeka, kiresel is din-
yasini yeniden sekillendiren
tek glic degil. Teknoloji, iklim
degisikligi, jeopolitik gelisme-
ler ve diger mega trendlerin
kesisimi yeni musteri ihti-
vaclari ve tercihler yaratiyor,
yeni is modellerini mimkin
kiliyor ve sektoérler arasindaki
sinirlari siliklestiriyor. Pek cok
sirket, yeniden yapilanma ve
blylime hedefiyle halihazirda

COGU ULKEDE CEO'LARIN, SIRKETLERININ GELECEKTE GELIR ARTISI SAGLAYACAGINA

DAIR GUVENI AZALDI

S: Sirketinizin gelir artisi beklentilerine (12 ay / 3 yil) ne diizeyde giiveniyorsunuz?

(Yalnizca *Cok’ ve ‘son derece’ derece giivenenler)

Sirketlerinin gelirlerindeki ‘artis’ beklentilerine glivenen CEQ’lar (%)

%72

%46

%36
2021 2022 2023 2024
Kiiresel - 12 ay — Tiirkiye - 12 ay
%73

%59

%47

2021

2022

Kiresel - 3 yil

Kaynak: PwC 29. CEO Arastirmasi

%68

2023 2024

= Turkiye - 3 yil

%30

%24

2025 2026

%49

%28

2025 2026




sektér ve endustri sinirlarinin
Otesine geciyor.

Yaklasik her on CEQ’dan
dorda (yazde 42), sirketlerinin
son bes yilda yeni sektérlerde
rekabet etmeye basladidini
sdylerken; bu oran gecen yilki
arastirmayla da uyumlu go-
zUkUyor. Turkiye’'de ise gecen
yil yizde 42 olan bu oran, bu
yil yizde 58 olarak 6lctimus.
Onlmuzdeki Gc yil icinde en
az bir blydk satin alma yap-
may! planlayan CEQ’lar arasin-
da ise benzer bir oran (ylzde
44), mevcut sektodrlerinin veya
endUstrilerinin disinda islem
yapmay! bekliyor.

CEO’larin buyime igin -ister
organik ister satin almalar
yoluyla- hangi sektorlere
baktiklari soruldugunda ise
kUresel 6lcekte CEQ’larin

ilk tercihi teknoloji oluyor.
Teknoloji sektérindeki
CEOQO’larsa saglik, is hizmetleri
ile bankacilik ve sermaye

E————
u

|

-

piyasalarinda blylme
arayisinda.

GUVEN AZALIYOR,
RISKLER ARTIYOR

Gecen yilin Kiresel CEO
Arastirmasi bulgulariyla
karsilastirildiginda, tim
katihmcilarin énimazdeki 12
aya iliskin sirket gelir blyU-
mesi beklentilerine duydu-
gu gliven belirgin bicimde
gerilemis durumda. CEQ’lar
icin Uc yillik gelir buylmesi
gorinimune ydnelik given
de diismUs olsa da bu gerile-
me daha sinirli.

Peki, bu azalan glveni nasll
aciklayabiliriz? CEQ’lar kiresel
ekonominin blydme potan-
siyeline genel olarak iyimser
yaklasmayi strdirse de pek
cok Ulkede yerel ekonomik go-
rinUme dair givenleri zayifla-
mis durumda. Sektoérlere 6zgi
dinamiklerin 6tesinde, CEQ’lar
genel olarak makroekonomik

calkantilar, siber riskler, yikici
teknolojik gelismeler ve jeo-
politik gerilimler dahil olmak
Uzere kisa vadeli tehditlere
iliskin endiselerinin arttigini
ifade ediyor.

Diger yandan, kuresel dlcekte
CEO’larin yaklasik Ggte biri
(ylUzde 29), Turkiye’deki
CEOQ’larin ise ylzde 32’si,
tarifelerin dnimuazdeki yil
sirketlerinin net kar marjini
disUrecegini 6ngdrayor.
Buna karsilik CEQ’larin ylzde
60’1 ve Turkiye’deki CEQ’larin
ise ylzde 55’i kar marijlarinda
neredeyse hicbir degdisiklik
beklemiyor. Tarifeler nede-
niyle marj daralmasi bekle-
yenlerin blyUk bélima de
disUsin yizde 15’in altinda
kalacagini tahmin ediyor.

YENIDEN

SEKILLENMEK iCiN
iNOVASYON

Arastirmaya katilan CEQO’lara,

YENI CAGIN BELIRSIZLIGINDE LIDERLIK

“INOVASYON
KONUSUNDA
KURESL LIDERLER
VE TURKIYE
ARASINDAKI

EN ONEMLI
AYRISMA RiSK
TOLERANSINDA:
‘iINOVASYON
PROJELERINDE
YUKSEK DUZEYDE
RiSKi TOLERE
EDIYORUZ'
DIYENLERIN ORANI
KURESELDE YUZDE
25'KEN, TURKIYE'DE
BU ORAN YUZDE 16.
YANI, TURKIYE'DE
iNOVASYON NIYETi
VAR, TEST VAR
AMA BELIRSIZLIK
ORTAMINDA

RiSK TOLERANSI
BELIRGIN SEKILDE
DAHA DUSUK."

53 ¢ HAZIRAN 2026



KAPAK

“CEO'LARA
BUGUNLERDE
KENDILERINI

EN COK HANGi
SORUNUN
DUSUNDURDUGU
SORULDUGUNDA,
ACIK ARA ONE
CIKAN BASLIK SU
OLUYOR: YAPAY
ZEKA DAHIL
OLMAK UZERE
TEKNOLOJIYLE

_ AYNI HIZDA
ILERLEYEBILMEK
iCiN isimizi
YETERINCE HIZLI
DONUSTURUYOR
Mmuyvuz?"
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CEO'LARIN INOVASYON KONULARINA YAKLASIMLARI

Yalmizca “Biyiik dlglide” ve “Cok biiylik élglide” cevaplan

inovasyonu, genel is stratejimizin kritik

bir bilegeni olarak gorliyoruz

inovasyonu hizlandirmak igin dis

paydaslarla is birligi yapiyoruz

Yeni fikirleri misterilerle veya son

kullanicilarla hizl bir sekilde test ediyoruz

inovasyon projelerinde yiiksek diizeyde

riski tolere ediyoruz

%16

Performans gostermeyen Ar-Ge

projelerini sonlandirmaya yénelik
duizenli stireglerimiz var

Kurumumuzda yapilandiriimig bir

innovasyon merkezi ya da kurumsal
girisimcilik birimi yer aliyor

Kaynak: PwC 29. CEO Aragtirmasi

Kuresel

B Torkiye

%50

%43

%33

%29

%31

%34

%25

%24

%19

%23

%28

bugtnlerde kendilerini en
cok endiselendiren soru-

yu secmeleri istendiginde,
teknoloji ve yapay zekanin
ardindan ikinci sirada ino-
vasyonla ilgili bir konu éne
cikiyor: Sirketimin inovasyon
kapasitesi, belirsiz bir gele-
cede hazirlanmak icin yeterli
mi? Ayrica CEQ’larin yarisi
inovasyonun sirketlerinin is
stratejisinin merkezinde yer
aldigini sdyluyor.

Ancak inovasyonu destekle-
yen somut uygulamalara ba-
kildiginda, hedeflerle gercek-
lik arasinda bir bosluk oldugu
gorultyor. CEO’larin yalnizca
dortte biri, sirketlerinin ylksek
riskli inovasyon projelerine
genis ya da ¢ok genis dlcekte
tolerans gosterdigini; dtsik
performansli Ar-Ge projelerini

durdurmaya yonelik yerlesik
sUreclere sahip oldugunu

ya da tanimh bir inovasyon
merkezi, kulucka yapisi veya
kurumsal girisim sermayesi
birimi bulundugunu ifade
ediyor. Inovasyonu is strateji-
sinin kritik bir bileseni olarak
gorenlerin orani tim katilimci-
lar arasinda yUzde 50 iken bu
oran Turkiye’de ylzde 43 se-
viyesinde ilerliyor. inovasyonu
hizlandirmak icin dis paydas-
larla is birligi yapanlar kire-
selde ylzde 33, Tarkiye'de ise
ylzde 29 oran alirken, aradaki
fark klicUk olsa da Tarkiye’'de
ekosistem ortakliklarinin
“Olcekli” bir ydntem olarak
biraz daha sinirli kullanildigini
dusanddrayor.

En dnemli ayrisma ise risk
toleransinda: “inovasyon

projelerinde yUksek dlzeyde
riski tolere ediyoruz” diyen-
lerin orani kiireselde ylzde
25’ken, Turkiye’de bu oran
ylUzde 16. Turkiye’de inovas-
yon niyeti var, test var; ama
belirsizlik ortaminda risk to-
leransi belirgin sekilde daha
dUsik demek mumkdan.

DiNAMiZM mi,

iNKAR MI?
Organizasyonlarin her alanda
muikemmel olamayacagini
biliyoruz. Bu kritik ddnemde
CEOQO’larin karsi karsiya oldugu
asll zorluk, Ust yénetim ekip-
leri ve yonetim kurullariyla
birlikte, sektdrlerin yeniden
yapilanacadi 6nimuizdeki 10
yil i¢in sirketin deger yarat-
ma yollarinin degisiminin
nasil olacagini belirlemek.



CEOQ’larin karsilastigi sorunlara
tek bir dogru yanit yok, kimse
klresel ekonominin 10 yil
sonra nasil gérlinecedini kesin
olarak bilmiyor. Ancak belki
de en blyUk tehlike inkardir...
Bu yilki Kiresel CEO
Arastirmasi sonuclarinda,

is ve faaliyet modellerini
yeniden sekillendirme konu-
sunda en hizli sekilde ileriye
giden sirketlerin, kendilerine
kiyasla daha az dinamik bir
yapida olan rakiplerini geride
biraktigina dair gtclt kanitlar
gorullyor.

Arastirmaya katilan her 10
katilimcidan 4’0 (ylzde 42)
ve Turkiye’deki katihmcila-
rin da ylzde 58’i, son bes
yilda yeni sektdrlerde veya
endUstrilerde rekabet etmeye
basladigini sdyltuyor. Bu oran
sirastyla gectigimiz yil ylzde
38 ve ylzde 35°ti. Yeni sek-
torlerden elde edilen gelirin
pay! daha yUksek olan sirket-
ler daha karli ve bu sirketlerin
CEO’lari buydme beklentileri
konusunda daha yUksek bir
glvene sahip.

Eger hala “aciliyet” konu-
sunda ikna olmadiysaniz,
jeopolitik belirsizlik nede-
niyle, blyUk 6lcekli yeni
yatirimlar yapma olasilikla-
rinin azaldigini sdyleyen ve
onimuzdeki Uc¢ yil icinde
bUyulk satin almalar planla-
mayan sirketlere bakmak da
yeterli. Orneklemin ylzde
15’ini olusturan bu temkinli
sirketler, rakiplerine kiyasla
iki puan daha yavas buyuyor.
Ayni zamanda kar marijlari da
Uc¢ puan daha dusUk.
Liderlerin, 8nimuzdeki yil
sirket performansini etkileye-
bilecek jeopolitik gerilimler,
siber riskler ve makroekono-
mik dalgalanmalara odaklan-
masl dogal. Ancak kisa vadeli
bu tehditler, Gst yonetimin
odagini tamamen belirleme-
meli. CUnk{ is dinyasini uzun
vadede yeniden sekillendiren
dinamikler, tam da bugiln
her zamankinden daha fazla
dikkat gerektiriyor.

YENI CAGIN BELIRSIZLIGINDE LIDERLIK

ARASTIRMANIN KiLIT BULGULARI

* CEO’larin blyiik bélimd, yapay zekd yatirimlarindan heniiz finansal bir geri déniis elde
edemediklerini séyliiyor. Son 12 ayda yapay zeka sayesinde gelir artisi gordiguni belir-
tenlerin orani yaklasik Ucte bir (yizde 29), maliyet disist yasayanlarin orani ise yaklasik
dortte bir (ylzde 26). Buna karsilik sirketlerin yaridan fazlasi (ytzde 55), ne gelir artisi ne de
maliyet avantaji elde etmis durumda. Turkiye’deki CEQO’lar icin de benzer bir tablo s6z konusu;
Tarkiye’deki CEQ’larin ylizde 66’si yapay zekanin gelirde bir degdisim yaratmadigini belirtiyor;
ylUzde 55’i maliyetlerinde de bir artis olmadigini iletirken, ylizde 30’u maliyetlerin azaldi-

gini séyllyor. Tum katilan CEO’larin ylzde 12’si ve Turkiye’den katilan CEQ’larin ylzde 2Ti
yapay zeka kullanimiyla hem maliyetlerini distrmeyi hem de gelirlerini artirmayi basardigini
soyllyor.

* CEO’lar, biiyiime firsatlarini kendi sektérlerinin disinda ariyor; CEQ’larin ylzde 42’si (gecti-
gimiz yil ylzde 38 idi) ve Turkiye'deki CEQO’larin ise ylzde 58'’i (bu oran gectigimiz yil ylizde
35 idi) sirketlerinin son bes yilda yeni sektérlerde rekabet etmeye basladigini ifade ediyor.
Onumizdeki tic vil icinde buyiik 6lcekli satin alma planlayanlar arasinda ise her 10 kisiden 4’0
mevcut sektoérlerinin ya da endUstrilerinin disinda islem yapmay! bekliyor.

* Gecen yila kiyasla CEO’larin, sirketlerinin kisa vadeli gelir biiyiime beklentilerine olan giive-
ni azalmis durumda. Oniimiizdeki 12 ay icin gelir artisina cok ya da son derece glivenenlerin
orani CEQ’lar icin ylzde 30’a ve Turkiye’deki CEQ’lar icin ylzde 24’e geriledi; bu oran CEQ’lar
icin gecen yil yizde 38, Turkiye’deki CEO’lar icinse ylizde 47di.

* CEO’larin yaklasik (icte biri (yiizde 29) ve Tiirkiye’deki CEO’larin ise yiizde 32’si, tarifelerin
éniimiizdeki 12 ayda sirketlerinin net kar marjini diisiirecegini 6ngériiyor. CEQ’larin ylizde
60’1 ve Turkiye’deki CEO’larin ise yUzde 55’i tarifeler nedeniyle kar marjlarinda sinirl 6lcekte
bir degisim bekliyor ya da hi¢ dedisim beklemiyor.

* CEO’larin licte ikisi (yiizde 66), son 12 ayda faaliyetlerinin en az bir alaninda paydas gii-
venine iliskin sorunlar yasandigini belirtiyor. Bu dénemde, en fazla ve en az gliven sorunu
yasayan halka acik sirketler arasinda toplam hissedar getirileri acisindan belirgin bir fark
bulunuyor. Turkiye’deki CEQ’lar da benzer sekilde paydas giivenine iliskin sorunlar yasadigini
belirtiyor; CEQ’lar ylzde 41 ile en fazla veri kullanimi ve gizliligine iliskin sorunlar yasadigini
iletirken, Turkiye’deki CEO’lar en fazla iklim degisikliginin is performansi Gzerindeki etkisine
iliskin sorunlar yasadigini sdylayor.
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ULKELERDEN

HOLLANDA
KRALLIGI

YUz oLcomi
41.528 km?

NUFUS
18 milyon (2026 yili tahmini)

ONEMLI SEHIRLER

Amsterdam (Baskent)
Rotterdam

Lahey (Hukimet Merkezi)
Utrecht

Eindhoven

Groningen

Tilburg

Almere

ETNIK GRUPLAR

Nufusun ytzde 77’si Hollanda,
kalani gb¢men kokenlidir.
Go¢cmen topluluklar icinde en
kalabalik olani ise ytzde 2,5'lik
oranla Turklerdir. Hollanda’daki
tek yerli etnik azinlik grubuysa
Friesland bolgesinde yasayan
Frizlerdir.

DiL

Hollandaca/Felemenkce (Resmi
Dil), Frizce ve diger Avrupa
dilleri

DiN

Yizde 40 Hristiyan, ylzde 5

Misliman, ylzde 5 diger dini
inanislar, ylzde 50 inangsiz.

PARA BiRimi

Avro (EUR)
1Dolar: 0,875 EUR
(22 Haziran 2026 itibariyla)

CIA The World Factbook ve
T.C. Disisleri Bakanhgi
Hollanda Kralligi Kiinyesi

&
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HOLLANDA

TOPRAKLARININ

ONEMLI BIR BOLUMU
DENIZ SEVIYESININ
ALTINDA OLAN VE
14°UNCU YUZYILDAN
BERI TOPRAKLARINI
ATLANTIK OKYANUSU'NA
KARSI SAVUNMAK

ICIN BITMEK BILMEZ

BIR MUCADELE

VEREN HOLLANDA,
DENIZDEN KAZANDIGI
TOPRAKLARINDA
YAPTIGI TARIMSAL
URETIMLE, BUGUN
DUNYANIN IKINCI BUYUK
TARIM IHRACATCISI
OLMAYA DEVAM EDIYOR.
BUNUNLA BIRLIKTE,
OZELLIKLE 17°NCI
YUZYILDA BASLAYAN
KURESEL TICARET
BAGLANTILARIYLA
DUNYA TICARETININ
MERKEZLERINDEN

BIRI OLMAYI

SURDUREN HOLLANDA,
ENDUSTRIYEL URETIMDE
ISE YUKSEK TEKNOLOJILI
URUNLERE ODAKLANMIS
DURUMDA. TURKIYE'NIN
DE GUCLU TICARET
ORTAKLARINDAN BIRI
OLAN HOLLANDA’YA
MAKINE IHRACATIMIZ ISE
GUCLU POTANSIYELIMIZE
RAGMEN SINIRLI
ILERLIYOR.
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ULKELERDEN

ollanda,
Almanya'dan
sonra Avrupa
Birligi'nin hem en
blyUk mal ithalatcisi hem de
en blyuk mal ihracatcisi ko-
numundadir. Ulke, dis ticaret
fazlasi, istikrarli sanayi iliski-
leri ve disUk issizlik orant ile
Avrupa’nin en édnemli ticaret
merkezi rollini Ustlenmek-
tedir. Is glicnin cok az bir
bolimund istihdam etmesine
karsin ileri dlizeyde mekanize
olmus tarim sektord, Ulkeyi
dinyanin en fazla tarim Grdn-
leri ihracat eden ikinci Glkesi
konumuna oturtmaktadir.
Yuzyillardir bir ticaret Glkesi
olma gelenegi, denizdeki
stratejik konumu ve kicUk-
tga, dogal gaz ve petrol
disinda dogal kaynaklarin ol-
mamasil, tarim alanlarinin az
olmasi ve tarim UrUnleri ce-
sitliliginin cok fazla olmamasi
nedeniyle ham madde ve yari
islenmis Grdnlerin ithalatina
badimli olmasi, Hollanda’nin
uluslararasi yénelimli cok
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acik bir ekonomiye sahip
olmasinda 6énemli bir rol
oynamistir. Bu acik ekonomi
icin diger Ulkelerle ticaretin
dizeyi btylk 6nem tasimak-
tadir. Bu nedenle dis ticaret
politikasi diinya pazarlarinda
proaktif davranmak ve dis
ticaretin mimkun oldugu
6lctde liberal olmasi yénin-
dedir. Dis ticaret ekonomide
bUylk bir &neme sahip olup
ekonomi dis ticarete dnemli
derecede bagimlidir. Dis
ticaret, ekonomik blylimenin
lokomotifi durumundadir. Dis
ticaret hacmi 2005 yilindan
bu yana GSYIiH’nin Gizerinde
gerceklesmektedir.
Hollanda’nin ticaret yapisi,
yakin komsulariyla yogun
iliski yaninda, diinyanin en
uygun fiyat ve kalitedeki
Ureticilerinden tedarik edip,
Uretimin dusik talebin yUk-
sek oldugu Avrupa’ya pazar-
lamak seklindedir. ihracatin
6nemli bir kismi reeksporttan
olusmakta ve devamli dis
ticaret fazlasi verilmektedir.

TiCARET BECERILERI
AVRUPA TARIHiNi
SEKILLENDIRDi
Romalilardan 6nce
Hollanda’da Tubanten,
Cananefaten ve Frizler

gibi cesitli Cermen kabi-
lelerinin yasadigi biliniyor.
Romalilarin gelmesinden
sonra cesaretleriyle taninan
Batavyalilar ve Toxandriérs
gibi bazi Cermen kabileleri
Ren nehrinin glineyine gé¢
ederek Roma ordusuna asker
vermis, hatta Batavyalilar
Roma imparatoru Trajan’in
Dacya (Romanya) seferinde
6nemli bir rol oynamisti.
Roma imparatoru Jul Sezar
Galya’yi ele gecirdikten sonra
MO 58 civarinda Belcika

ve Hollanda’ya yéneldi. Bu
bolgeleri ele gecirdikten
sonra boélgenin ilk kentlerini
kurdu ve bélgeyi “Germania
Inferior” adi altinda bir
Roma eyaleti haline getirdi.
imparatorlugun cokmesi
Gzerine bdlge Barbar akin-
larina hedef oldu. Yeni gelen

kavimler yerlilerle karisarak
Uc¢ degisik halki olusturdular:
Kuzey kiyida oturan Frizler,
doguda yasayan Saksonlar ve
guneydeki Franklar.

10’uncu ve 17’inci yUzyillarda
Hollanda, Alman krallar ve
imparatorlar tarafindan yo6-
netilirken, 1433’te giinimuz-
deki Belcika ve Hollanda’nin
blyk bir bdlGmU Burgonya
DUKIGgU’nin eline gecti. Bu
dénem, Hollanda icin ¢ok
yararli oldu; Amsterdam b-
ylylp zenginlesirken, 15’inci
ylzyilda Baltik bélgesinden
gelen tahilin nakliyesi icin
Amsterdam en biyudk liman
haline geldi. Hollanda tarihin-
de 1585-1702 yillar arasindaki
déneme Hollanda Altin Cagdi
denir. Bu dénemde Hollanda
bilim, ticaret ve sanat dal-
larinda diinyanin en gelis-
mis Ulkelerinden biri haline
gelmistir. Bu dénem, zengin
Protestan tccarlar ve aydin-
larin, ayrica ispanyollardan
kacan Seferad Yahudilerinin
Hollanda’ya siginmalariyla

—

i
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HOLLANDA

HOLLANDA 2025'TE HANGI ULKELERE MAKINE iHRAC ETTI?

TOPLAM: 116,2 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
13,9 MILYARDOLAR
%3,9 ARTIS A

_2.CIN
TIMILYAR DOLAR
%8 AZALIS ¥

3. ABD
10,1 MILYAR DOLAR
%1,8 ARTIS A

Jy @m

4. TAYVAN
7,6 MILYARDOLAR
%79,2 ARTIS A

12. TURKIYE
1,8 MiLYAR DOLAR
%11,9 ARTIS A

DIGER
71,7 MILYAR DOLAR
%75 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balimu verileri.

HOLLANDA 2025'TE HANGi ULKELERDEN MAKINE iTHAL ETTi?

TOPLAM: 85,1 MILYAR DOLAR

1. ALMANYA
17,2 MILYARDOLAR
%0,3 ARTIS A

2.ABD
11,4 MILYAR DOLAR
%216 ARTIS A

3.CIN
10,1 MILYAR DOLAR
%0,05 ARTIS A

4. TAYVAN
4,9 MILYARDOLAR
%9,7 ARTIS A

LC-

27. TURKIYE
450,4 MiLYON DOLAR
%12,4 ARTIS A

_DIGER
41MILYAR DOLAR
%8,8 ARTIS A

Kaynak: BM Istatistik Balumu verileri.

baslarken, Glke Avrupa’nin en
zengin ve aydin insanlarini
binyesinde toplanmis oldu.
17’nci ylzyil boyunca
Hollandallar diinyanin her
bélgesiyle ticarete girdi.
Kuzey Amerika’da Nieuw
Amsterdam gibi koloni-

ler kurulurken, 1602’de

“Hollanda Dogu Hindistan
Sirketi” Asya’da koloni-
lesmeye basladi. Bu kolo-
niler zamanla Endonezya
Glkesini de olusturacakti.
Ayni dénemde Osmanli
imparatorlugu’ndan ithal
edilen laleler Hollanda’da bir
tutku haline geldi.

Birinci DUnya Savasi boyun-
ca tarafsiz kalan Hollanda,
ikinci DUnya Savas’'’nda Nazi
Almanyasr’'nin isgaline ugradi.
Hollanda’da yasayan 140 bin
Yahudi’nin 100 bini, savas
sirasinda hayatini kaybeder-
ken, savas sona erdiginde

bir Hollanda sémurgesi olan

Endonezya da savasin ardin-
dan bagimsizhigini kazandi.

REEKSPORT iLE
ONEMLI BiR

TiCARET HACMI
OLUSTURUYOR

Hollanda ekonomisi, 6zel
sektdr ve kamu sektdrinln

1111l

GSYiI.-i*:
1,45 TRILYON
DOLAR

N

GSYIH BUYUME ORANI*:
YUZDE 1,2

. KBGSYIH*:
79 BIN 900 DOLAR

*IMF, 2026 tahmini

=

e
issizLiK ORANI*: YUZDE 4,1

EKONOMININ
SEKTOREL DAGILIMI:

YUZDE 72 HIZMETLER
YUZDE 18 SANAYi
YUZDE 10 TARIM

TURKIVE iLE TOPLAM
TICARETI:
14,7 MILYAR DOLAR

Kaynak: CIA The World Factbook, BM istatistik Bélumu verileri ile T.C. Ticaret Bakanhgi Hollanda Ulke Sayfasi

\A

IHRACAT:
737,6 MILYAR DOLAR

IHRACATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, BELCIKA,
FRANSA

BASLICA IHRACAT KALEMLERI:
MAKINE VE
AKSAMLARI,
MINERAL YAKITLAR

VE YAGLAR,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKiPMANLAR,

. OPTIKLERVE
OLCUM ALETLERI,
iLACLAR

I

L

ITHALAT:
657,7 MILYAR DOLAR

iTHALATINDA BASLICA
ULKELER:

ALMANYA, ABD,
BELCIKA

BASLICA ITHALAT KALEMLERI:
MINERAL
YAKITLAR VE
YAGLAR, MAKINE
VE AKSAMLARI,
ELEKTRIKLI MAKINE
VE EKIPMANLAR,
OPTIKLER VE OLCUM
ALETLERI, OTOMOTiV
VE YAN SANAYiISi
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ULKELERDEN

“HOLLANDA
EKONOMISi, 0ZEL
SEKTOR VE KAMU

SEKTORUNUN HER
iKiSiNiN DE ONEMLI
ROLLER OYNADIGI
KARMA BiR PAZAR
EKONOMISI
NIiTELIGi
TASIMAKTADIR.

_ EKONOMI GUCLU
BiR ULUSLARARASI
YONELIME

_ SAHIPKEN, ULKE
TICARET VE YUKSEK
DUZEYLI FINANSAL
VE MESLEKI
HiZMETLERLE
UNLENMISTIR”

ROTTERDAM

her ikisinin de dnemli roller
oynadigi karma bir pazar
ekonomisi niteligi tasiyor.
Ekonomisi glcli bir ulusla-
rarasl ydnelime sahip olan
Hollanda, ticaret ve yiksek
dizeyli finansal ve mesleki
hizmetleriyle éne Uinlenen;
dinyadaki en zengin ve refah
seviyesi yUksek Ulkelerden
biri olarak éne cikiyor.
Oldukga disa acik olan
Hollanda ekonomisi dis
ticarete ve finansal hizmet-
lere bagimlidir. Ekonominin

ana sektorleri nakliye/lojis-
tik, kimya sanayisi, ticaret
ve hizmetlerden olusurken,
Hollanda imalat sanayileri,
Almanya, Fransa ve italya
gibi diger Avrupa Ulkelerinde
oldugundan daha az baskin
durumdadir. EndUstriyel
aktiviteler esas olarak gida
isleme, kimyasallar, petrol
isleme ve elektrikli makine-
ler Gzerine yogunlasmisken,
bilgi iletisim teknolojileri
sektori halen GSYIH artisina
ylzde 20 civarinda katkida

saglamaya devam ediyor.
Tarim ve gida ile kimyasallar
gibi daha geleneksel sek-
torlerde faaliyet gbsteren
biyoteknoloji segmenti de
giderek artan 6nemde bir rol
oynuyor.

Diger yandan Hollanda, ithal
ettigi Grdnlerin blydk bir
béIimuna hicbir islemden
gecirmeden ya da basit bir
islemden gecirdikten sonra
yeniden ihracata yénlendire-
rek énemli bir ticaret hacmi
olusturuyor. Hollanda’nin

HOLLANDA 2025'TE HANGi MAKINELERI iHRAC ETTi?

8471-OTOMATIK BILGI ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI
8486-YARI ILETKEN 16,4 MILYAR DOLAR (PAY: %14,1)
DISK, ELEKTRONIK
ENTEGRE DEVRESI
IMALATI ICIN
MAKINELER
29,3 MILYARDOLAR
(PAY: %25,2)

. i DIGER
TOPLAM: 116,2 MILYARDOLAR ‘ 39,1 MILYAR DOLAR (PAY: %33,6)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI

MAKINELER

PARCALARI

YUKLEYICI

6,9 MILYAR DOLAR (PAY: %6,0)

2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %2,4)

8701-TRAKTORLER (GTiP 8709 HARIC)
6,4 MILYAR DOLAR (PAY: %5,5)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
3,9 MILYAR DOLAR (PAY: %3,3)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO ICIN DIGER
MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI

3,5 MILYAR DOLAR (PAY: %3,0)

8409-ICTEN YANMALI, PISTONLU MOTORLARIN AKSAM VE
2,8 MILYAR DOLAR (PAY: %2,4)

8413-SIVILAR iCIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
2,7 MILYAR DOLAR (PAY: %2,4)

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI,

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
2,5 MILYAR DOLAR (PAY: %2,1)

Kaynak: BM Istatistik Bolimu verileri.
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baslica ithal ve ihrac Grdnleri
incelendiginde, ayni Grlnlerin
hem ithalat hem de ihracat-
ta baslica Urlnler arasinda
yer aldiklari ve degerlerinin
ihracat lehine kigik farklarla
birbirine yakin oldugu goru-
lebilir. Reeksporta konu olan
bu mallar, ABD ve Asya’dan
ithal edilip Avrupa Ulkelerine
gonderilirken; Hollanda bu
nedenle AB Uyesi olmayan
Ulkelerle ticarette acik, AB ici
ticarette ise dis ticaret fazlasi
veriyor.

Bununla birlikte, topraklarinin
6nemli bir bolimu deniz sevi-
yesinin altinda olan Hollanda,
dinyanin en énemli tarim
Ulkelerinden biri olmasiyla

da dikkat cekiyor. Anakara
topraklarindan gecen ¢
bUylk nehir Glke tarim hayati
icin dnemli bir rol oynarken,
topraklarin ylzde 32’si tarm
icin kullaniliyor. Diger yandan,
tarimsal Gretimde is glctndn
¢cok az bir bélimu istihdam
etmesine karsin ileri diizey-
de mekanize olmus tarim

sektdri, Hollanda’yi dinyanin
en fazla tarim GrUnleri ihracat
eden ikinci Ulkesi konumuna
oturtuyor. 2025’te tarim Grin-
leri ihracatindan 137,5 milyar
avro gelir elde eden, 6zellikle
sUt ve st Grdnleri Gretiminde
oldukga ileri seviyelerde olan
Hollanda’da patates, seker
pancari, bugday ve tahillar ile
seraciliktan elde edilen tath
biber ve taze cicekler en ¢cok
ihrac edilen tarim Grlnleri
6nemli bir ihra¢ kaynagdi
olmaya devam ediyor.

HOLLANDA

“YARLIGINI
HIiDROLIK
MUHENDISLIGINE
BORCLU OLAN
HOLLANDA
TOPRAKLARININ
YUZDE 20'Si,
‘POLDER’ ADI
VERILEN DENIZDEN
KAZANILMIS
TOPRAKLAR
OLUP, ULKE
TOPRAKLARININ
UCTE iKisi
DUNYANIN EN
GENiS KAPSAMLI
SU KONTROL
PROJELERI
SAYESINDE

SU ALTINDA
KALMAKTAN
KORUNMAKTADIR."

HOLLANDA 2025'TE HANGi MAKINELERI ITHAL ETTi?

8486-YARI ILETKEN DISK, ELEKTRONIK ENTEGRE
DEVRESI IMALATI'ICIN MAKINELER

8,4 MILYAR DOLAR (PAY: %9,9)

8471-OTOMATIK BILGI

ISLEM MAKINELERI VE
UNITELERI

22,6 MILYAR DOLAR

(PAY: %26,5)

. i DIGER
TOPLAM: 85,] MILYAR DOLAR ‘ 31,2 MILYAR DOLAR (PAY: %36,7)

8443-MATBAACILIGA MAHSUS BASKI MAKINELERI VE YARDIMCI MAKINELER

5,1 MILYAR DOLAR (PAY: %6,1)

CIHAZLARIN AKSAMI
4,9 MILYAR DOLAR (PAY: %5,8)

1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %2,1)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI iSLEM, BURO iCIN DIGER MAKINE VE

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
3,1 MILYAR DOLAR (PAY: %3,7)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
2,3 MILYAR DOLAR (PAY: %2,8)

8421-SANTRIFUJLE CALISAN KURUTMA, FILTRE, ARITMA CIHAZLARI
1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %2,2)

8413-SIVILAR ICIN POMPALAR, SIVI ELEVATORLERI
1,9 MILYAR DOLAR (PAY: %2,2)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI

8429-DOZERLER, GREYDER, SKREYPER, EKSKAVATOR, KUREYICI, YUKLEYICI

1,8 MILYAR DOLAR (PAY: %2,1)

Kaynak: BM Istatistik Balim verileri.
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ULKELERDEN

—_—_—_—_——— AVRUPA'NIN birlesince, cokuluslu firma- Karaca Pasa atanmistir. O
“TARIM VE iNOVASYON USSU larin Uretim operasyonlari- dénemde Osmanli-Hollanda
BAHCECILiK Hollanda ekonomisi temelde  nin bir kismini Hollanda'da iliskilerinde baslica konu
ALANINDA hizmetler sektériine dayanir.  konumlandirmalari daha net ticaretti. Hollandali tiiccarlar
BiLGI BiRiKimi, Sanayi sektord ise Hollanda  anlasilabilir. tarafindan satin alinan basli-
TEKNOLOJIK GSYIH’sinin yaklasik ylizde  Yenilikgilik, teknoloji, ca Uriinler, Suriye ve iran’dan
ALTYAPISI VE 18’ini olusturur. Hollanda dijitallesme, Sanayi 4.0 ipek, Asya’dan da baharat-
CIKTISI YUKSEK imalat sanayisi cogunlukla gibi cagdas konular da t1. 17’nci yGzyilda Turkiye,
OLAN HOLLANDA, kUC_Uk ve orta boy isletme- Hollanda sanayisine dnemli Hollanda’ya yin ve pamuk
ABD'DEN SONRA Ie_r ile az sayida olgn a_ncak dlcude islemis durumdadir. ihrac etmeye baslamis,
DUNYADAKI p|yasa|a"r| ylc")nlend|reb|lecek Hollanda’da, yeni teknoloji Hollanda da buna karsilik
EN BUYUK kgdar guclu olan CO!<U|US|U yaratarak bircok sektérde istanbul ve izmir’e pamukliu
TARIMSAL URUN $|rketl.e_rdep ?Ius.ur. Imalat dUnyg liderligi yapmak, is ve yUnli kumas satmistir.
iHRACATCISIDIR. sainzf\yl.sn kicuk f'!rma?lar da hacmi ve sermaye artisi ?9’uncu yviJ.zy.lIda HoIIanc!a’ya
2025 YILINDA C_J_lahl!, |hracat§ yoneliktir. saglamak, hQKQmet ve ozel ihrac 'ettlglmlz en énemli
HOLLANDA'NIN _Uretlm h_acml 0|?[ak gida, sektdrin birinci hedefi olarak ~ Uriin ise titindu.
pialrs . icecek, kimya, kagit ve mat-  gésterilirken, bu amacla GUnUmiizde 14,7 milyar do-
TARIM "!RUNLERI baacilik, elektrikli makine- teknolojik buluslarin sanayi- lara ulasan iki Ulke arasindaki
YﬁZDIEH:ll‘Iﬁ.I:jTI: ler, makine ve ekipmanlari de kullaniminin yayginlasti- ticarette Hollanda, avantajli
v ile nakliye araglari sanayi rilmasi i¢in cok 6nemli olan konumdadir. Gegtigimiz
ARTISLA137,5 kollar énde gelmektedir. “devlet-6zel sektdr-tniver- yil Hollanda Turkiye’den
MILYARAVROYA | Ejcktronik ve mikrogipler, site is birligi” de saglanmis 5,8 milyar dolar degerinde
ULASIRKEN, ila¢ sanayisi, gen mthen- durumdadir. mal ve hizmet satin alirken,
AYNI DONEMDE disligi ve tibbi cihazlar ise Turkiye'ye 8,8 milyar dolar
HOLLANDA TARIM ayrica énemli sektérlerdir. TURKIYE iLE degerinde ihracat ger-
URUNLERIYLE Bunlarin disinda medikal TICARI iLISKILERI ceklestirmisti. Turkiye’den
42,4 MILYAR teknoloji, cevre teknolojileri, 400 YIL ONCESINE Hollanda’ya ihrac edilen
AVROLUKBIRDIS | enerji, yasam bilimleri, gemi  DAYANIVOR triinler tekstil, mineral ya-
TICARET FAZLASI insa ve bilisim teknolojile- Tarklerle Hollandalilar ara- kitlar ve yaglar, motorlu kara
YARATMISTL." ri de Uretimde 6nemli bir sindaki ekonomik ve ticari tasitlari, elektrikli makine ve
konumdadir. iliskilerin ge¢cmisi 400 yil cihazlar ile makine ve ak-
Diger yandan Hollanda’nin dncesine dayanmaktadir. samlari olarak éne ¢ikarken,
lojistik ve dagitim agd, Osmanli imparatorlugu’nun  Tirkiye’nin Hollanda’dan ithal
inovasyon ekosistemi ve daveti Gzerine ilk Hollanda ettigi Grinlerse demir-celik,
Avrupa'nin en blylk pazar-  elcisi 1612 yilinda istanbul’a makine ve aksamlari, plas-
larina yakinhgi; mahendislik -~ gelmistir. 1855 yilinda tikler ve mamulleri, organik
is guct, isbirlikei tedarikgi Lahey’de acilan biyikelgi- kimyasallar, kakao ve miis-
adi ve dijital altyapisiyla ligimize 1859 yilinda Yahya tahzarlarinda yogunlasiyordu.

HOLLANDA 2025'TE TURKiYE'DEN HANGI MAKINELERI ITHAL ETTI?

8418-EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA

MAKINELERI
48,9 MILYON DOLAR (PAY: %10,9)

8419-1SI DEGISIKLIGI YONTEMI ILE MADDELERI ISLEMEK ICIN CIHAZLAR
31,2 MILYON DOLAR (PAY: %6,9)

8415-KLIMA VE - 3 )
SISTEMLERI 8412-DIGER MOTORLAR VE KUVVET URETEN MAKINELER
49,9 MILYON DOLAR 28,4 MILYON DOLAR (PAY: %6,3)
(PAY: %11,1)

8411-TURBOJETLER, TURBO-PROPELLER, DIGER GAZ TURBINLERI
22,9 MILYON DOLAR (PAY: %5,1)

8481-VANALAR VE ARMATURLER
19,1 MILYON DOLAR (PAY: %4,2)

8431-AGIR IS MAKINE VE CIHAZLARININ AKSAM VE PARCALARI
18,5 MILYON DOLAR (PAY: %4,1)

8473-YAZI, HESAP, MUHASEBE, BILGI ISLEM, BURO ICIN DIGER
MAKINE VE CIHAZLARIN AKSAMI
17,4 MILYON DOLAR (PAY: %3,9)

8450-CAMASIR YIKAMA MAKINELERI
17,3 MILYON DOLAR (PAY: %3,8)

8422-YIKAMA, TEMIZLEME, KURUTMA, DOLDURMA iCIN KULLANILAN MAKINE VE
CIHAZLAR
13,6 MILYON DOLAR (PAY: %3,0)

. i DIGE
TOPLAM: 450,4 MILYON DOLAR ‘ 183,2 MILYON D

R
OLAR (PAY: %40,7)

Kaynak: BM Istatistik Bolimi verileri.
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MAKINE TiICARETINDE
KAT EDILECEK

YOLVAR

Hollanda’nin makine 6zelinde
ticaret rakamlarinin ayrintilari-
na baktigimizda, BM istatistik
BoIUmU verilerine gore, Ulke-
nin makine ihracatinin 2025’te
ylzde 7,7 artarak 116,2 milyar
dolar olarak kayda gectigini
go6rlyoruz. Hollanda’nin en
cok makine ihrac ettigi Glkeler
siralamasinda ilk sirada 13,9
milyar dolarla Almanya yer
alirken, ikinci siradaki Cin
2025’te Hollanda’dan 11 milyar
dolarlik makine alimi yapti.
Ucilinct siradaki ABD’ye de

10,1 milyar dolarlik makine
ihrac edildi. 2025’te Turkiye
ise Hollanda’'dan gerceklestir-
digi makine ithalatinda ylzde
11,9’luk artisla 12°’nci sirada yer
aldi ve 1,8 milyar dolar dege-
rinde makine alimi yapti.

Bu dénemde Hollanda’nin
Tarkiye’ye gerceklestirdigi
8,8 milyar dolarlik toplam
ihracat icindeki makinenin
pay! da yUzde 20,2 olarak
kayda gecti. Ayni donemde
Hollanda’nin toplam ihraca-
tinin 737,6 milyar dolar oldu-
gunu ve makine ihracatinin
toplam ihracattan ylzde 15,8
pay aldigini da sdéyleyelim.

Diger yandan, makine itha-
latinin, 657,7 milyar dolarhk
toplam ithalattan ylizde

12,9 pay aldigi Hollanda’'da,
2025’te ylzde 74’10k artisla
85,1 milyar dolar tutarin-

da makine ithal edildi. BM
statistik B&IGmU verilerine
gore Hollanda’nin en fazla
makine ithal ettigi ilk 10 Ulke
listesinin ilk sirasinda 17,2
milyar dolarla Almanya yer
alirken, listenin ikinci sirasinda
bulunan ABD’den 11,4 milyar
dolar degerinde makine ithal
edildi, G¢ctincd siradaki Cin'den
de 10,1 milyar dolarlik makine
alimi yapildi. Bu dénemde

HOLLANDA

Hollanda’nin TUrkiye’den ger-
ceklestirdigi makine ithalati
ise ylzde 12,4’1Uk artisla 450,4
milyon dolar oldu. Turkiye bu
dénemde, Hollanda’nin ma-
kine ithalatinda 27°nci sirada
konumlandi.

Bu veriyle, Hollanda’nin
toplam 85,1 milyar dolarlik
makine ithalatindan 2025’'te
Turkiye’nin aldigr payin ylzde
0,53 seviyesinde gerceklesti-
gini; Hollanda’nin Turkiye’den
yaptigi 5,8 milyar dolarlik
toplam ithalat icindeki
makinenin payinin ise ylzde
7,7 olarak kayda gectigini
hatirlatalim.

1. Ingilizce olarak
“Netherland” kelimesi
yerine “Holland” de-
meyin ¢lnkl “Holland”

boélgedir.

2. Biz Turkce olarak
Hollanda ve Hollandali
diyoruz. Ancak
ingilizce olarak Ulke icin
“Netherland”, insanlar
icin de “Dutch” kelime-
sinin kullaniimasi dogru
olur.

3. Hollanda’da ¢cogu yerde
sigara icmek yasaktir.

gara icmek istediginizde
etrafinizdakilerden izin
almaniz yerinde olur.

4. Hollandahlar mahremi-
yete 6zel 6nem verirler,
yabancilarla konusmak
konusunda cok istekli
degillerdir. ilk hareketin
sizden gelmesini bekler-
ler. O nedenle ¢ekingen-
lik géstermeyin.

vet ettiklerini belirtmis-
lerse hesabi 6deyecek-
lerdir. Aksi takdirde “Go
Dutch (Hollanda usuli)”
denilip hesap bélusular.
Hesabin bélUstlmesin-
den hicbir Hollandali
rahatsiz olmaz.

Netherland icerisinde bir

Yasaklara uymaniz ve si-

5. Hollandallar eger sizi da-

6. Bir ortama girdiginizde
ve oradan ayrilirken ¢o-
cuklar dahil herkesin eli-
ni sikin. El stkkma kisa ve
hafif sert olmali; el sikar-
ken tanistiginiz kisinin
adini tekrarlamalisiniz.

7. Hollandalilar elinizi
sikarken soy isimlerini
soylerler. Telefonu actik-
larinda da soy isimlerini
soylerler.

Hollandalilar gdsteris ve
satafattan hoslanmaz-
lar. Hele hele zengin-
liklerin g6ze sokulma-
sindan nefret ederler.
Sade, rahat, gobsterissiz,
klasik kiyafetleri tercih
ederler.

9. s gdrismeleri esnasinda
ceketinizi ¢cikarabilirsiniz.
Bunu ise iyice 1sinmak
olarak yorumlarlar
ancak sakin gdmlegini-
zin kollarini kivirmayin.
Toplantidan ayrilirken
ceketinizi tekrar giyin.

10. Hollandalilar Avrupa’nin
en tlccar milletidir. Bu
nedenle yabancilarla is
yapma konusunda son
derece beceriklidirler.

11. Hollandallar i¢in
calismak cok ciddi bir
istir, cok calismakla ve

©

HOLLANDA iLE TICARETTE DIKKAT EDILMESiI GEREKENLER?

sirketleri icin iyi bir is
yapmakla évinurler.

12. Randevularinizi cok
6nceden ayarlayin.
Hollandallar ¢at kapi
gelen ziyaretcileri kabul
etmezler.

13. Gorlismeye geldiginizde
Hollandalilar, sirketinizin
internet sitesini ve sizin
LinkedIn profilinizi ince-
lemis olarak gelecekler-
dir. Bu nedenle internet
sitenizi ve sosyal medya
hesaplarinizi glincel
tutmakta yarar vardir.

14. Hollandalilar toplanti-
larda dogrudan konuya
girerler, gértismeler hizl
ilerler. Sunumlar pratik,
dogdru olmali ve bastan
savma hazirlanmamali-
dir. Sizden acik ve seffaf
olmanizi beklerler. Soru
sorma bicimleri bazilari
tarafindan kaba buluna-
bilir. Ancak bunun sizin
kisiliginizle hicbir ilgisi
yoktur. Hollandalilarin
da dedigi gibi “Her sey
is icindir.”

15. Hollanda’da is birligi ve
glivene, performanstan
daha fazla deger verilir.
Hollandallar muhafa-
zakar, zorlu ve inatci
goérusmecidirler. islerini

Kaynak: 1- Ozkan Aydin, “Uluslararasi is Kltir(”, s. 144-149, 2- Ticaret Bakanligi, Hollanda is Kulttri Sayfast,
3- Ticaret Bakanhgi, Hollanda Pazar Bilgileri Belgesi

16. Sirketler para harcama

17. Hollanda’da bir taah-

18. Hollandalilara Grlin

19. Hollanda esitlikci bir

en az riskle sonuclandir-
mak isterler.

konusunda son derece
siki ve dikkatlidirler. En
basindan itibaren kar
odakli olduklari icin ise
¢cok ciddiyetle odaklani-
lir. Ancak Hollandalilar
rakamlar konusunda ¢ok
da takintil degillerdir.

hide girmek onurludur.
Yerine getiremeye-
cegdiniz bir s6zU asla
vermeyin.

satmayin, ¢6zim satin.
UriinGinGzan onun bir
isine yarayacagina ispat
edin.

toplumdur. Bunun sonu-
cunda unvan ve statller
arasinda bir fark yoktur.
Bir CEO kahvesini ken-
disi alir, temizlik gbrev-
lisiyle icten sohbet eder
ve diger calisanlar gibi
bisikletiyle evine gider.
Yaptiklari is ne olursa
olsun calisan herkese
bUylk saygl gosterilir.
Toplanti esnasinda bir
calisan patronla ayni
fikirde olmadigini rahat-
likla s6yleyebilir.
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CEVRE

GUNES ENERIISI KAPASITESI
3 TW BARAIJINI DEVIRDI

KURESEL GUNES ENERJISI KAPASITESI 3 TW ESIGINI ASARKEN, GUNES ENERJISININ KURESEL ELEKTRIK TALEBINDEKI
PAYI DA HIZLI BIR YUKSELIS GOSTERIYOR. KURESEL ELEKTRIK IHTIYACININ GUNES ENERJISINDEN KARSILANMA ORANI
BES YIL ONCESI DONEME KIYASLA UC KATINA CIKARAK YUZDE 9’A ULASMIS DURUMDA.

vrupa’da gines GW yeni glines enerjisi kapa-  elektrik talebindeki payi da da baslica itici glicti olmayi
enerjisi sektori- sitesinin devreye alinarak tim  hizh bir yikselis gdstermeye sUrddrayor. Uzmanlar, gecen
nd temsil eden zamanlarin kurulum rekoru devam ediyor. Klresel elekt- yil eklenen yeni yenilenebilir
Briksel mer- kirildigini ortaya koyarken, rik ihtiyacinin glines enerji- enerji kapasitesinin yaklasik
kezli dernek Solar Power bu rakam bir dnceki yila gére  sinden karsilanma orani bes ylUzde 80’i glines enerjisin-
Europe’un hazirladigi Ktresel  ylzde 12°lik bir artisa isaret yil dncesi ddneme kiyasla Uc¢ den geldiginin altini ¢iziyor.
GUnes Enerijisi Piyasasi ediyor. katina ¢ikti ve ylzde 9 olarak  Ayrica glines enerijisi, fosil
GOrinimu (Global Solar Kiresel glines enerjisi kapa- hesaplandi. yakitlar ve nikleer enerji kay-
Market Outlook) raporu, ge- sitesi 3 TW esigini asarken, GUnes enerjisi, yeni yenile- naklarinin toplam yeni kapa-
cen yil diinya genelinde 664 glines enerjisinin klresel nebilir enerji yatirimlarinin site artisini geride birakarak
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kUresel enerji dénisiiminde-
ki lider konumunu da gticlen-
dirmeye devam ediyor.
Uzmanlara gore bu veri-

ler, glines enerjisinin artik
yalnizca alternatif bir kaynak
olmaktan cikarak diinya
enerji sisteminin temel unsur-
larindan biri haline geldigini
ortaya koyuyor.

KURESEL

KAPASITENIN

YUZDE 57'SiNi

CiN USTLENIYOR

Sektoér, 2026 yili icin politi-
ka degisiklikleri ve sebeke
entegrasyonu zorluklari
nedeniyle bir daralma bek-
lentisiyle karsi karsiya olsa da
glnes enerjisi kiresel enerji
déndsimunin merkezin-
deki yerini saglamlastirmis
durumda.

GUnes enerjisi sektord, 2 TW
barajini asmasindan iki yildan
kisa bir stire sonra 3 TW top-
lam kapasiteye ulasarak tarihi

SolarPower
Europe

GUNES ENERJISI KAPASITESI 3 TW BARAJINI DEVIRDI

bir ddniim noktasina imza
atarken, 2025 yilindaki 664
GW’lik yeni kurulum, giines
enerjisinin hem hizli hem de
dUstk maliyetli bir enerji kay-
nagdi olarak fosil yakitlara olan
bagdimliligr azaltmadaki kritik
rolind bir kez daha kanitliyor.
Ozellikle Avrupa’da giines

Global Solar Market
Outlook 2026-2030

Including a focus on Australia

enerjisinin kullanimi, ener;ji
krizleri ddneminde ithalat
ihtiyacini azaltarak milyarlarca
avroluk tasarruf saglarken,
2025 yili verileri, glines
enerjisi tretiminin 540 milyar
metreklp dogal gaza esdeger
oldugunu ortaya koyuyor.
Kuresel él¢cekte glines ener-
jisi, ek enerji talebinin ylzde
27’sini karsilayarak biyoee-
nerji ve dogal gaz gibi diger
kaynaklari da geride birakmis
durumda. Ancak bu buy-
me cografi olarak olduk¢a
dengesiz bir dagihm sergi-
liyor. Cin, tek basina kiresel
yeni kapasitenin ylizde 57’sini
olusturarak rakipleriyle ara-
sindaki farki acarken, ABD,
Almanya ve Brezilya gibi
6nemli pazarlarda yeni kuru-
lumlarda disusler veya du-
raganlik yasaniyor. ABD’deki
yavaslamanin, degisen
politika ortami ve tesviklerin
yeniden dlzenlenmesiyle
iliskili oldugu belirtiliyor.
Sektorin gelecegine dair
projeksiyonlar ise temkinli

bir iyimserligi yansitiyor.
SolarPower Europe, 2026
yilinda yeni kapasite artisla-
rinda ylUzde 8 ile ylUzde 25
arasinda bir dusds yasanabi-
lecegini 6ngoérlyor. Bu yavas-
lamanin temel nedenlerinden
biri, Cin’deki glines paneli
Greticilerinin karliigini koru-
mak amaciyla dretim hizini

dengeleme ¢abalari olarak
gosteriliyor. Ayrica, sebeke
tikanikhgi, enerji kesintileri
ve negatif fiyat sinyalleri gibi
sistem entegrasyonu sorun-
lari, blylmenin éniindeki
temel engeller arasinda yer
ahyor.

Rapor, bu zorluklari asmak
icin sebeke yatirimlarinin hiz-
landiriimasi ve esnekligi 6dul-
lendiren piyasa modellerine
gecilmesi gerektigini vurgu-
luyor. Avustralya érnegi ise
glines enerjisi ile batarya de-
polama sistemlerinin (BESS)
entegrasyonunun, enerji
dénlstimundn bir sonraki
asamasi icin nasil bir model
olusturabilecegini gdsteri-
yor. Destekleyici politikalar
ve azalan sistem maliyetleri
sayesinde Avustralya’daki ko-
nut tipi depolama ¢ézUmleri,
glines enerjisinin sebekeye
daha verimli entegre edile-
bilecedinin somut bir kaniti
olarak éne cikiyor.

Kiiresel Giines Enerjisi
Piyasasi Gériiniimii rapo-
runu cevrim ici incelemek
icin sayfadaki karekodu
kullanabilirsiniz.
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“MASADA DEGILSENIZ,
MENUDESINiZ DEMEKTIR"

DUNYA GUC AKTARIM DERNEGI YONETIM KURULU BASKANI SALIM HAFFAR, TURKIYE'NIN GUC AKTARIM SEKTORU
ACISINDAN STRATEJIK ONEME SAHIP ULKELERDEN BIRI OLDUGUNUN ALTINI CIZERKEN, “GUCLU SANAY] ALTYAPISI,
DINAMIK URETIM KABILIYETI, AVRUPA VE ASYA ARASINDAKI KONUMU VE IHRACAT POTANSIYELI NEDENIYLE
TURKIYE’NIN WORLDPTA ICERISINDE COK DAHA BUYUK BIR ROL USTLENEBILECEGINE INANIYORUZ. BU NEDENLE
TURK SIRKETLERININ VE SEKTOR PROFESYONELLERININ ORGANIZASYONUMUZDA AKTIF SEKILDE YER ALMASINI ARZU
EDIYORUZ.” DIYOR.

Diinya Gii¢ Aktarim
Dernegi’ni (WorldPTA)

sizin s6zlerinizle taniyabilir
miyiz? Neden WorldPTA’ya
ihtiya¢ duyuldu? Kurulus
motivasyonunuz ve
misyonunuzdan nasil s6z
edebilirsiniz?

WorldPTA, kurulus tarihi iti-
bariyla genc bir organizasyon
olmasina ragmen, Qyelerinin
deneyimi, sektorel birikimi ve
kiresel temsil glicll sayesinde
son derece dinamik ve etkili
bir yapidir. Bugln Uyele-
rimiz Avrupa’dan Asya’ya,
Afrika’dan Amerika kitasina
kadar genis bir cografyayi
temsil ediyor. WorldPTA'nin
kurulusunun temel nedeni,
gli¢c aktarim sektérinde
faaliyet gosteren Ureticileri,
sektor derneklerini, uzman-
lari ve karar vericileri kiresel
Olcekte ayni platform altinda
bir araya getirme ihtiyaciydi.
GUnamizde tedarik zincirleri
uluslararasi hale gelirken, tek-
nolojik déntsim hizlaniyor
ve sektdrimiz artik yalnizca
yerel dinamiklerle yonetile-
meyecek kadar kiresellesiyor.
Buna ragmen sektdrimazin
kiresel diizeyde ortak bir sesi
yoktu. Bu anlamda misyonu-
muzu; dislilerden rulmanlara,
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WorldPTA

Ali Karademir

rediktorlerden elektrik mo-
torlarina, kayis kasnak
sistemlerinden ileri hareket
kontrol teknolojilerine kadar
gUc¢ aktarim sektérinin tim
paydaslarini bir araya getire-
rek bilgi paylasimini artirmak,
is birliklerini gelistirmek ve
sektérin surdurulebilir blya-
mesine katki saglamak olarak
belirledik. WorldPTA ayni
zamanda sektoérin kiresel
Olcekte temsil edilmesini, or-
tak sorunlara ortak ¢ézimler
gelistiriimesini ve gelecegin
teknolojilerine ydnelik ortak
vizyon olusturulmasini da
hedefliyor.

WorldPTA’nin dnceligi
hangisi olacak? Sektor
sorunlarina ¢éziim iiretmek
mi yoksa sektor birligini
saglamak mi?

Ben bu iki hedefi birbirinden
ayri dedil, birbirini tamamla-
yan unsurlar olarak gérlyo-
rum. Sektdrdan karsi karsiya
oldugu sorunlara kalici
c6zUmler Gretmenin yolu,
oncelikle sektdrin farkh pay-
daslarini ayni masa etrafinda
bulusturmaktan geciyor. Glg¢
aktarim sektéri cok genis bir
ekosisteme sahip ve bugin

“MASADA DEGILSENiZ, MENUDESINIZ DEMEKTIR”

YONETIM KURULU

2026 - 2028

Salim Haffar
Baskan
Turkiye

RF.; :-:' QF

Fabio Albergaria

Ulrich Selig

im Kurulu Uyesi Yol Uyesi

karsilastigimiz zorluklarin
onemli bir kismi tek bir
sirketin veya tek bir tlkenin
cozebilecedi konular degil.
Bu nedenle WorldPTAnin
onceligi, kiresel sektor
birligini gliclendirmek ve bu
birliktelikten dogan siner;ji
sayesinde ortak cozimler ge-
listirmek olacak. Biz yalnizca
teorik calismalar yapan bir
organizasyon dediliz. Dinya
genelinde sektoériin nabzi-

ni yerinde tutmaya blyUk
6nem veriyoruz. Avrupa,
Tarkiye, Cin, Glney Afrika ve
GUney Amerika basta olmak
Gzere bircok bolgede fuarlara
katiliyor, sektor toplantilari
duzenliyor ve dogrudan saha
temaslari gerceklestiriyoruz.
Bu sayede sektdrin farkl
boélgelerde karsilastidi so-
runlari yakindan takip ediyor
ve Uyelerimiz arasinda bilgi,
deneyim ve ¢dzim paylasi-
mini tesvik ediyoruz.

Sizce sektoériin en 6nemli
sorun basliklan (kiiresel
Olcekte ve Tiirkiye 6zelinde)
nelerdir?

GuUc¢ aktarim sektdrd buglin
dinyanin hemen her bolge-
sinde benzer sorunlarla karsi

Vincent Yang
Kurucy & Yonetim
Kurulu Uyesi

karsiya bulunuyor. Bunlarin
basinda da tedarik zinciri
yonetimi geliyor. Pandemi
sonrasi dénemde, jeopolitik
gerilimler, lojistik darbogaz-
lar, enerji maliyetleri ve kritik
ham maddelere erisimde
yasanan zorluklar, kiresel
sanayiyi derinden etkiledi.
Glc aktarim sektdrd de bu
gelismelerden dogrudan et-
kilendi. ikinci nemli konu ise
mevzuat ve regllasyonlarda-
ki hizh degisimdir. Ozellikle
karbon emisyonlari, enerji
verimliligi, sUrdaralebilirlik
raporlamalari, dijital izle-
nebilirlik ve Grtn gtvenligi
konularinda diinya genelinde
sUrekli yeni diizenlemeler ha-
yata gecirilmektedir. Turkiye
acisindan bakildiginda ise bu
kiresel basliklara ek olarak,
ihracat pazarlarindaki déni-
sime hizli uyum saglamak ve
yUksek katma degerli Gretime
gecis srecini hizlandirmak
6nemli 6ncelikler arasinda
yer aliyor. Bu noktada sektoér
kuruluslarinin ve uluslararasi
platformlarin rol cok dnemli.
Bilgi paylasimi ve uluslararasi
is birligi sayesinde sirketler
bu déntstiime daha hizli
uyum saglayabilirler.

Tiirk sektor
profesyonellerinin
WorldPTA gibi kiiresel
organizasyonlarin iist
y6netiminde yer almasini
nasil degerlendiriyorsunuz?
Bunu son derece dnemli

ve stratejik buluyorum. Bir
Ulkenin sektdr temsilcilerinin
uluslararasi organizasyonlar-
da aktif rol almasi yalnizca
bireysel bir basari degildir;
ayni zamanda Ulkenin sanayi
kapasitesinin, bilgi birikiminin
ve rekabet glclinin de bir
gostergesidir. Turkiye son yil-
larda gli¢ aktarim sektérinde
6nemli bir dretim ve ihracat
merkezi haline geldi. Turk
sirketleri kalite, mtUhendislik
kabiliyeti ve tretim esnekligi
acisindan kiresel dlcekte
glcla bir konuma sahipler.
Uluslararasi kuruluslarin
ydnetimlerinde yer almak,
Turk firmalarina daha fazla
goérundrlik kazandirirken,
klresel karar alma surecle-
rine katki sunmalarini saglar
ve uluslararasi is birlikleri icin
onemli firsatlar yaratir. Ayrica
bu platformlar sayesinde
sektor profesyonelleri yeni
teknolojileri, regtilasyon degi-
sikliklerini ve kuresel trendleri
¢ok daha erken asamada
takip edebilirler. Bu durumu
Ozetleyen sevdigim bir ifade
var: “Masada degilseniz,
menddesiniz demektir.”
Dolayisiyla Tirk sektér tem-
silcilerinin uluslararasi orga-
nizasyonlarda daha fazla yer
almasini son derece degerli
goriyorum.

Heniiz ¢ok yeni

bir organizasyon
oldugunuzu biliyorum
ancak WorldPTA’ya
Tiirkiye’den iiye katilimi
icin neler soyleyebilirsiniz?
Tiirkiye’den beklediginiz
ilgi ve destegi alabiliyor
musunuz? Ya da Tiirkiye’ye
ozel bir tanitim faaliyeti
planlayacak misiniz?
WorldPTA bugin hizh bi-
ylyen ve gercek anlamda
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uluslararasi bir organizas-
yondur. Tlrkiye ise gii¢c
aktarim sektord acisindan
bizim icin stratejik 6neme
sahip Ulkelerden biridir. GlclU
sanayi altyapisi, dinamik
Gretim kabiliyeti, Avrupa ve
Asya arasindaki konumu ve
ihracat potansiyeli nedeniyle
Tarkiye’nin WorldPTA iceri-
sinde cok daha buyUk bir rol
Ustlenebilecedine inaniyoruz.
Bu nedenle Turk sirketlerinin
ve sektdr profesyonellerinin
organizasyonumuzda aktif
sekilde yer almasini arzu
ediyoruz. Aslinda Tirkiye'ye
olan ilgimiz yalnizca s6zde
degil; kurulusumuzun ilk
uluslararasi etkinliklerinden
birini TUrkiye’de gercekles-
tirdik. Ayrica WIN EURASIA
fuarina katilarak sektér
temsilcileriyle dogrudan
temas kurduk. Oniimizdeki
dénemde Turkiye’de daha
fazla etkinlik, teknik toplanti,
networking organizasyonu
ve ortak proje gelistirmeyi
hedefliyoruz. Turkiye’nin
yalnizca bir Gye Ulke dedgil,
WorldPTAnin blylmesinde
6nemli bir stratejik ortak
olmasini istiyoruz.

Kiiresel dl¢cekte

sektériin kisa ve orta

vadeli gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Sanayiciler
oniimiizdeki donemde
nelere dikkat etmeli?

Glc aktarim sektérdnin
OnUimuzdeki yillarda gacli
bUydmesini strdlrecedine
inaniyorum. CUnkU sektori-
muz, ginimazdn en édnemli
ekonomik ve teknolojik
dénusdmlerinin tam merke-
zinde yer aliyor. Yenilenebilir
enerji yatirimlari buna cok iyi
bir 6rnektir; rizgar turbinle-
rinden glines enerjisi sistem-
lerine kadar bircok uygula-
mada reduktorler, rulmanlar,
elektrik motorlari ve hareket
aktarim sistemleri kritik rol
Ustleniyor. Bunun yaninda
dinyanin bircok bdlgesinde
yeniden sanayilesme egilimi
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de glcleniyor; Avrupa, Kuzey
Amerika ve cesitli gelismekte
olan ekonomiler Uretim kapa-
sitelerini artirmak icin 6nemli
yatirimlar gerceklestiriyorlar
ve bu yatirimlar da dogrudan
gl¢ aktarim UrUnlerine olan
talebi artirryor. Savunma
sanayisi de bir diger 6nemli
bUylme alanidir; meka-
nik gl¢ aktarim sistemleri,
disli teknolojileri ve hassas
hareket kontrol cdzimleri
savunma projelerinin temel
bilesenleri arasinda yer aliyor.
Bu kapsamda, 6nimuzdeki
ddnemde sanayicilerin 6zel-
likle G¢ konuya odaklanmalari
gerektigini dastiniyorum:
* Dijitallesme ve veri
yénetimi,
* Enerji verimliligi ve
strdurdlebilirlik,

» Tedarik zinciri dayanikliligi.
Bu ¢ alan gelecekte rekabet
avantajini belirleyen temel
faktorler olacaktir.

ikiz Doniisiim (Yesil ve
Dijital D6niisiim) siirecinde
sektoriiniizii zorlayacak/
zorlayan en 6nemli uyum
bashklarini nasil siralarsiniz?
Sektoriiniiz 6zelinde, Tiirk
sanayicilerin ikiz Déniisiim
yetkinlik ve kapasiteleri icin
neler séyleyebilirsiniz?

Yesil donlsim ve dijital
déndsim artik sanayi politi-
kalarinin ayrilmaz iki unsuru
haline geldi. Glg¢ aktarim
sektorl de bu degisimin
tam merkezinde yer aliyor.
Yesil dénlstim acisindan
bakildiginda enerji verimli-
ligi, karbon emisyonlarinin

azaltilmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarmin kulla-
niminin artirilmasi én plana
cikiyor: Son yillarda yasanan
enerji krizleri ve jeopolitik
gelismeler, enerji givenligi-
nin ekonomik rekabet kadar
stratejik bir konu oldugunu
bize gdsterdi. Dijital donl-
siim ise sektdérimuz icin

en az yesil dénlsim kadar
onemli; 6zellikle Turk sana-
yicileri acisindan dijitallesme
6nemli firsatlar sunuyor:
Uretim streclerinin dijitalles-
tirilmesi sayesinde maliyetler
dustyor, verimlilik artiyor ve
kalite sUrecleri daha etkin
yonetilebiliyor. Ancak dijital
doénisim salt yalnizca ve-
rimlilik meselesi de degildir;
buglin kiresel misteriler
yalnizca kalite sertifikalarina



“MASADA DEGILSENIZ, MENUDESINIZ DEMEKTIR”
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bakmiyor, ayni zamanda
Urln izlenebilirligi, dijital
entegrasyon, veri paylasimi,
tedarik zinciri gérunurlagu
ve sUrdUrUlebilirlik verileri de
talep ediyorlar. Tlrk sirket-
lerinin bu konuda énemli bir
gelisim gosterdigini gdriyo-
ruz. Ancak kiresel rekabetin
hizina ayak uydurabilmek
icin yatirimlarin devam etme-
si gerekiyor. Ben Turkiye’nin
bu dénlstima basariyla ger-
ceklestirebilecek mihendislik
kapasitesine, girisimcilik
ruhuna ve sanayi altyapisina
sahip olduguna inaniyorum.
Dogru yatirimlar ve dogru
stratejilerle Turk gli¢ aktarim
sektéri 6nimuazdeki dénem-
de kilresel deger zincirle-
rinde cok daha glcla bir
konuma ulasacaktir.
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ARASTIRMA

YAPAY ZEKANIN OLCEGI ERISIMI VE
GOLGE YAPAY ZEKAYI TUM GUVENLIK LIDER
BiR ENDISE KAYNAGI HALINE GETIRIYO

GOLGE YAPAY ZEKA
CALISANLAR ICIN KOLAYLI
SIRKETLER ICIN RISK

OPENAFIN CHATGPT ARACININ 2023'TE BUYUK BASARI ELDE ETMESINDEN BU YANA, CHATBOT ILK IKI AYINDA
100 MILYON KULLANICIYA ULASTI. CALISANLAR, HAYATLARINI KOLAYLASTIRACAK URETKEN YAPAY ZEKANIN
POTANSIYELINDEN COK ETKILENDILER. MiCROSOFT, YAPAY ZEKA KULLANICILARININ YUZDE 78'ININ ARTIK KENDI
ARACLARINI ISE GETIRDIGINI TAHMIN EDIYOR. BU DURUM KURUMSAL YAPILARDA GUVENLIK RISKLERINI DE
BERABERINDE GETIRIYOR. SIBER GUVENLIK COZUMLERINDE DUNYA LIDERI OLAN ESET, GOLGE YAPAY ZEKAY| BAKIN
NASIL DEGERLENDIRIYOR.
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6lge yapay zeka,

kurumsal dene-

tim olmaksizin

kullanilan yetkisiz
yapay zeka araclarini ve
teknolojilerini ifade ediyor.
ChatGPT, Gemini veya Claude
gibi populer sohbet robotlari,
cep telefonlarina veya evden
calisma dizUstl bilgisayarla-
rina kolayca indirilip kulla-
nilabiliyor. Bu robotlar, bazi
calisanlara is yUkinu azaltma,
teslim tarihlerini kolaylastir-
ma ve daha yUksek degerli
gobrevlere zaman ayirma gibi
cazip bir olasilik sunuyor.
ChatGPT gibi bagimsiz uy-
gulamalar, gélge yapay zeka
sorunlarinin baydk bir kismini
olusturuyor. Ancak bunlar
sorunun ttm boyutunu temsil
etmekten hayli uzaklar. Bu
teknoloji, tarayici uzantilari
araciligiyla da isletmelere si-
zabilir. Hatta kullanicilarin bil-
gi teknolojileri departmaninin
bilgisi olmadan etkinlestirdigi
mesru is yazilimi Grinlerinde
de bulunabilir. Bir de ajanli
yapay zeka var: Otonom
ajanlar etrafinda sekillenen
ve insanlar tarafindan kendi-
lerine verilen belirli gbrevleri
badimsiz olarak tamamlamak
Uzere tasarlanmis yapay zeka
inovasyonunun bir sonraki
dalgasl.. Dogru koruma 6n-
lemleri alinmazsa bu ajanlar
hassas veri depolarina eri-
sebilir ve yetkisiz veya kot
niyetli eylemler gerceklesti-
rebilir; farkina varildiginda ise
artik cok gec olabilir.

GOLGE YAPAY ZEKA
RiSKLERI NELERDIR?
Bunlarin tima, kuruluslar icin
bUyilk potansiyel givenlik ve
uyumluluk riskleri olusturu-
yor. Her komutta, calisanlarin
hassas veya dizenlemeye
tabi verileri paylasma riski
vardir. Bu veriler toplanti
notlari, IP, kod veya mUste-

ri ya da calisanlarin kisisel
olarak tanimlanabilir bilgi-
leri olabilir. Girilen her sey
modeli egitmek icin kullanilir,

gelecekte diger kullanicilara
aktarilabilir; hatta Gg¢lnct
taraf sunucularda bile depo-
lanagbilir. Bu durum, chatbot
gelistiricisinin calisanlarinin
hassas bilgilerini gérmesine
olanak taniyarak kurulusu
daha da riske atar. Cinli
saglayici DeepSeek’te oldugu
gibi, veriler bu saglayici tara-
findan sizdirilabilir veya ihlal
edilebilir. Sohbet robotlari,
kurulusu farkinda olmadan
hedefli tehditlere maruz bira-
kan yazilim gavenlik aciklari
veya arka kaplilar icerebilir.

is amacli bir sohbet robotu
indirmek isteyen herhangi bir
calisan, makinesinden gizli
bilgileri calmak icin tasarlan-
mis k6t amach bir sGrima
yanlislikla yUkleyebilir. Bu
amacla acikc¢a tasarlanmis
bircok sahte GenAl araci bu-
lunuyor. Kodlama araclarinin

GOLGE YAPAY ZEKA CALISANLAR ICIN KOLAYLIK, SIRKETLER iCIN RISK

izinsiz kullanimi, ciktilarin
uygun sekilde incelenmemesi
durumunda musteriye sunu-
lan drdnlere istismar edilebilir
ve hatalara neden olabilir.
Modeller 6nyargil veya disik
kaliteli verilerle egitilmisse,
yapay zeka destekli analiz
araclarinin kullanimi bile riskli
olabilir ve hatall karar almaya
yol acabilir. Golge yapay zeka
ile baglantili gtivenlik ihlalleri,
uyum cezalari da dahil olmak
Gzere 6nemli mali ve itibar
kaybina neden olabilir.

RiSKLERI AZALTMAK iCiN
NELER YAPILABILiR?
Risklerle basa ¢cikmak icin
buldugunuz her yeni gél-

ge yapay zeka aracini bir
reddetme listesine eklemek
yeterli olmayacaktir. Bu tek-
nolojilerin kullanildigini kabul
etmeniz, ne kadar yaygin ve

hangi amaclarla kullanildi-
gini anlamaniz ve ardindan
gercekei bir kabul edilebilir
kullanim politikasi olusturma-
niz gerekir. Glvenlik ve uyum
risklerinin nerede oldugunu
anlamak icin sirket ici testler
yaptimalidir. Belirli araclarin
yasaklandidi durumlarda,
kullanicilari bu araclara
gecmeye ikna edebilece-
giniz alternatifler bulmaya
calisin. Ayrica calisanlarin
hentz kesfetmediginiz yeni
araclara erisim talep edebi-
lecekleri sorunsuz bir slrec
olusturun. Calisanlara egitim
verin ve goblge yapay zeka
kullanarak ne gibi riskler
alabileceklerini bildirin. Veri
sizintisi risklerini azaltmak ve
yapay zeka kullanimina iliskin
goérindrlaga artirmak icin ag
izleme ve glvenlik arac¢larini
degerlendirin.
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OSB'DEN

YAPAY ZEKA
VERi MERKEZLERINE:
YAPAY ZEKA CAGINDA
DEVLETIN YENI
SANAYi POLITIiKASI

DUNUN ORTAK URETIM ALTYAPISI ORGANIZE SANAYi BOLGELERIYDI; YARININ ORTAK URETIM ALTYAPISI ISE ULUSAL
YAPAY ZEKA VERi MERKEZi KAMPUSLERI OLACAKTIR.

nceki ylzyilin
sanayilesme mo-
deli blyUk 6lctide
fiziksel altyapi
yatirimlari Gzerine kuruluydu.
Elektrik sebekeleri, limanlar,
demir yollari ve organize sa-
nayi boélgeleri (OSB), Gretimin
gelismesini saglayan temel
kamu yatirimlari olarak éne
ciktl. Trkiye’nin sanayilesme
slirecinde de devletin en
6nemli rollerinden biri, 6zel
sektérin tek basina Ustlene-
meyecegi bu ortak altyapiyi
olusturmak oldu. Sanayici
fabrikasini kurarken; enerjiye,
ulastirmaya, aritma tesisleri-
ne ve lojistik altyapiya hazir
sekilde erisebildi.

Bugin ise dliinya yeni bir Gre-
tim paradigmasina geciyor.
Yapay zeka uygulamalari yal-
nizca bilisim sektérind degil,
Uretimden lojistige, saglk hiz-
metlerinden finans sektérine
kadar ekonominin tamamini
doénustirtyor. Yapay zeka ar-
tik yalnizca verimliligi artiran
bir teknoloji degil; Glkelerin
Uretim kapasitesini, inovas-
yon yetenegini ve kiresel
rekabet gliclini belirleyen
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stratejik bir Gretim faktori-
ne doénusuayor. Tipki elektrik
enerjisinin bir asir dnce sanayi
Uretiminin vazgecilmez girdisi
haline gelmesi gibi, bugiin de
hesaplama gticti (computing
power) dijital ekonominin
temel girdisi olmaya baslyor.
Ancak yapay zeka ekono-
misinin ihtiya¢ duydugu
temel altyapi artik yalnizca
elektrik, yol veya sanayi
arsasi degildir. Yeni dénemin
stratejik altyapisi, yiksek
islem giclne sahip Yapay
Zeka Veri Merkezi (Al Data
Center) kampusleridir. Bu ne-
denle devletin ekonomideki
rolU de yeniden tanimlaniyor.
Gecmiste organize sanayi
bolgeleri kuran kamu anlayisi,
bugln yapay zeka altyapisini
planlayan ve gelistiren bir
sanayi politikasina dénismek
zorunda.

OSB’DEN YAPAY ZEKA VERI MERKEZLERINE: YAPAY ZEKA CAGINDA DEVLETIN YENI SANAYi POLITIKASI

YAPAY ZEKA

VERi MERKEZLERI

NEDEN STRATEJIK

BiR ALTYAPIDIR?
Geleneksel veri merkezleri
cogunlukla veri depolama ve
internet hizmetlerini des-
teklerken, Yapay Zeka Veri
Merkezleri binlerce grafik
islemciyi (GPU) ayni anda ¢a-
listirarak bytk dil modelle-
rinin egitildigi ve yapay zeka
uygulamalarinin yarataldagu
tesislerdir. Bu merkezler yik-
sek kapasiteli enerji altyapisi,
gelismis sogutma sistemleri,
glcli haberlesme aglari ve
ileri mhendislik cézimleri
gerektirir.

Bir yapay zeka veri merkezi
yalnizca bilisim sektériine
hizmet etmez. Uretim sirec-
lerinin optimizasyonundan
otonom sistemlere, ilac gelis-
tirmeden savunma sanayisine

kadar pek cok alanda dijital
Uretim kapasitesini belirleyen
temel altyapidir. Gelecekte
Ulkelerin rekabet glc yal-
nizca sanayi Uretim kapa-
sitesiyle degil, yapay zeka
hesaplama kapasitesiyle de
Olcllecektir.

Bunun en énemli nedeni,
yapay zekanin giderek bir
“altyapi teknolojisi” haline
gelmesidir. Gecmiste inter-
net baglantisi olmayan bir
isletmenin kiresel pazarda
rekabet etmesi nasil mim-

- % ALPER KARAKURT
kan dggllse, gelecfekte de MAKINE iHRACATCILARI BiRLiGi
yeterli yapay zeka altyapisina  DANISMANI

erisemeyen firmalarin ulusla-
rarasi rekabette geri kalmasi
kacinilmaz olacaktir. Yapay
zeka artik yalnizca teknoloji
sirketlerinin kullandigi bir
arac degil; makine imalatin-
dan otomotive, kimyadan
tekstile kadar tim sektorle-
rin verimliligini belirleyecek
temel Uretim altyapisidir.

KURESEL

ALTYAPI YARISI

BASLADI

ABD ve Cin arasinda yasa-
nan rekabet, artik yalnizca
yarl iletken Gretiminde degil,
yapay zeka veri merkezlerin-
de de yogunlasiyor. Amazon,
Microsoft, Google, Meta ve
OpenAl gibi teknoloji sirket-
leri ylzlerce MW, hatta GW
6lcedinde veri merkezi kam-
puslerine milyarlarca dolarlik
yatirimlar yapiyor. Benzer
sekilde Cin de kamu destekli
blyUk yapay zeka altyapilari
kurarak ulusal yapay zeka ka-
pasitesini artirmayi stratejik
oncelik haline getirdi.

2025 yilinda ABD’de acik-
lanan Stargate girisimi, bu
doénistimin en dikkat cekici
6rneklerinden biriydi. 100
milyarlarca dolarlik yatirim
hedefiyle duyurulan bu
girisim, yapay zekanin artik
yalnizca 6zel sektérin degil,
ulusal rekabet stratejilerinin
de merkezine yerlestigini
gosteriyor. Bugln Microsoft,
Google, Amazon ve Meta’nin
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yatinim kararlari yalnizca yeni
veri merkezi insa etmek anla-
mina gelmiyor; ayni zamanda
elektrik iletim hatlarindan
trafo Uretimine, kablolama
sistemlerinden sogutma tek-
nolojilerine kadar cok genis
bir sanayi zincirini harekete
geciriyor.

Bu nedenle yapay zeka yarisi,
cogu zaman ifade edildi-

gi gibi yalnizca “daha iyi
algoritmalar gelistirme yarisi”
degildir. Asil rekabet, bu
algoritmalari calistirabilecek
hesaplama altyapisini kimin
daha hizli ve daha disik ma-
liyetle kurabilecegi Gzerinedir.
Baska bir ifadeyle, gelecedin
ekonomik gticd yalnizca ve-
riye degil, veriyi isleyebilecek
hesaplama kapasitesine sahip
olan Ulkelerin elinde olacaktir.

TEK BiR SiRKETIN
USTLENEBILECEGi BiR
YATIRIM DEGIL

IBM CEQ’su Arvind
Krishna’nin dikkat cekti-

gi gibi, yapay zeka artik
yalnizca bir teknoloji konusu
degil, dogrudan makroe-
konomik bir tercih haline
geliyor. Yaklasik 1.000 MW
kapasiteli bir yapay zeka veri
merkezi kampUsindn yatirim

maliyetinin 80 milyar dolar
seviyesine ulasabilecegi ifade
edilirken, blyuk teknoloji
sirketlerinin benzer 6lcekte
cok sayida tesis planlamasi,
onlmuzdeki yillarda trilyon-
larca dolarlik yeni bir kiiresel
altyapi yatirrminin gindemde
oldugunu bize séyluyor.
Simdi, kritik soru su: Bu yati-
rimlari kim finanse edecek ve
hangi ekonomik beklentiyle
yapacak?

Bu 6lcegin strddrulebilir ola-
bilmesi icin veri merkezlerinin
cok ylksek katma deger Uret-
mesi gerekiyor. Ustelik bu te-
sisler klasik altyapilar gibi elli
yil kullanilmayacaklar. Grafik
islemcileri ve sunucu teknolo-
jileri yaklasik dort ila bes yilda
bir teknolojik olarak eskiyecek
ve yatirm déngilsi yeniden
baslayacak. Bu yonlyle Yapay
Zeka Veri Merkezi yatirimlari,
tarihin en blytk ama ayni
zamanda en hizli yenilenen
sermaye yatirimlarindan biri
olma 6zelligi tasiyorlar.
Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA), yapay zeka nedeniyle
veri merkezlerinin elektrik
talebinin 6niimuzdeki yillarda
onemli dlctide artacagini
ongoriyor. Goldman Sachs
ise 2030 yilina kadar veri

merkezlerinin elektrik tiketi-
minde cok yiksek oranli artis
beklendigini vurguluyor. Bu
nedenle ABD ve Avrupa’da
yalnizca veri merkezleri degil;
elektrik Uretim tesisleri, iletim
hatlari, trafo merkezleri ve
yenilenebilir enerji yatirimlari
da es zamanl planlaniyor.
Ozetle, yapay zeka yatirm-
lari artik enerji politikasi ile
sanayi politikasinin kesistigi
yeni bir alan haline gelmis
durumda. Turkiye acisindan
en dnemli soru ise bu yarista
nasil konum alacagimiz?
YUksek kapasiteli Yapay Zeka
Veri Merkezi yatirimlari yal-
nizca sunucu satin almaktan
ibaret degildir. Glclu elektrik
iletim hatlar, trafo merkezle-
ri, fiber haberlesme altyapisi,
gelismis sogutma sistemleri
ve ylksek glvenlik standart-
lari gerektiren entegre tesis-
lerdir. 100 MW 06lceginde bir
kampisin yatirim maliyeti
milyarlarca dolara ulasabilir.
Bu nedenle gelismekte olan
Ulkelerde boyle bir altyapinin
tek bir 6zel sirket tarafindan
finanse edilmesi gercekci
degdildir. Gecmiste orga-

nize sanayi bolgeleri nasil
ortak Uretim altyapisi olarak
planlandiysa, buglin de ulusal

Yapay Zeka Veri Merkezi
kampdsleri kamu ve 6zel sek-
tor is birligiyle gelistirilecek
stratejik yatirimlar olarak ele
alinmalidir.

Devlet burada piyasanin yeri-
ne gecen bir aktér degil; 6zel
sektérliin yatirim yapabilecedi
ortak dijital altyapiyi olus-
turan koordinatér olmalidir.
Nasil ki bir sanayici kendi
demir yolunu veya elektrik
iletim hattini kurmuyorsa,
gelecekte her firmanin kendi
yapay zeka veri merkezi-

ni kurmasi da ekonomik
olmayacaktir.

ENERJi KADAR

SU YONETIMI DE

ONEMLI

Yapay Zeka Veri Merkezi ya-
tinmlarina yoénelik en dnemli
elestirilerden biri yiksek
enerji ve su tiketimidir.
Ozellikle blyUk veri merkez-
lerinde kullanilan sogutma
sistemleri 6nemli miktarda su
kullanabilirler.

Ancak burada kritik olan
yalnizca tiketim miktari de-
§il, mihendislik yaklasimi-
dir. Modern veri merkezle-
rinde kapall devre sogutma
sistemleri, distk buhar-
lasmali tasarimlar, aritiimis
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atik su kullanimi ve su geri
kazanim teknolojileri saye-
sinde su tuketimi 6nemli
Olctde azaltilabilir. Daha

da 6nemlisi, veri merkez-
lerinde kullanilan sogutma
suyunun tasidigi 1si1 enerjisi
kaybolmaz. Yaklasik 30 °C
sicaklikta sistemden cikan
bu atik 1s1, uygun mihendis-
lik ¢c6zUmleriyle endUstriyel
proseslerde kullanilabilir
veya Isl pompalari yardi-
miyla sicakligi yUkseltilerek
boélgesel i1sitma sistemlerine
aktarilabilir. Avrupa’nin bazi
Ulkelerinde veri merkezle-
rinden elde edilen atik 1si
konutlarin ve kamu binalari-
nin isitilmasinda kullaniima-
ya baslanmistir.

Dolayisiyla dogru yaklasim,
veri merkezlerini yalnizca
enerji tlketen tesisler olarak
gormek degil; enerji ve su
yoénetiminin bir parcasi olarak
tasarlamaktir. Kapall devre

sogutma sistemleri, disuk
buharlasmali tasarimlar,
aritilmis atik su kullanimi, su
geri kazanimi ve atik 1sinin
ekonomiye kazandirilmasi
birlikte degerlendirildiginde
Yapay Zeka Veri Merkezleri
déngusel ekonomi anlayisi-
nin énemli bir bileseni haline
gelehbilir.

TURKIYE ICIN

YENI BiR

SANAYi POLITIKASI
Tarkiye’nin 6ntinde énemli
bir firsat bulunuyor. Gugli
makine imalat sanayisi,
gelisen eneriji altyapisi, geng
muhendis ntfusu ve stratejik
cografi konumu, Glkemizi bol-
gesel bir yapay zeka altyapi
merkezi haline getirebilir.
Bunun icin Yapay Zeka Veri
Merkezi yatirimlari bireysel
sirket projeleri olarak degil,
ulusal sanayi politikasi kap-
saminda degerlendirilmelidir.

Tipki gecmiste organize
sanayi bodlgeleri, serbest
bolgeler ve lojistik merkezler
nasil planlandiysa; yiksek
kapasiteli Yapay Zeka Veri
Merkezi kampdsleri de enerji,
fiber iletisim, su yonetimi ve
atik 1s1 kullanimini birlikte ele
alan entegre altyapilar olarak
planlanmalidir.

Burada dikkat cekici olan
nokta, devletin rolinin
degisiyor olmasidir. Ge¢miste
kamu, Uretim icin fiziksel
altyapiyi hazirliyordu; bugln
ise dijital Uretim altyapisini
hazirlamak zorunda. Devletin
veri merkezi isletmesi
gerekmez; ancak uygun
enerji altyapisini planlama-
s1, yiksek kapasiteli fiber
agdlari olusturmasi, yatirbm
yapilacak bolgeleri belirle-
mesi, uzun vadeli finansman
modellerini gelistirmesi ve
kamu-06zel sektor is birligini
organize etmesi kritik 6nem

tasiyor. Kisacasl, dintin OSB
yaklasimi buglin Yapay Zeka
Veri Merkezi kampdUslerine
uyarlanmalidir.

Bu sUrec¢ yalnizca dijital
ekonomiyi degil, makine
imalat sanayisini de dogru-
dan etkileyecektir. Sogutma
sistemleri, pompalar, isi
degistiriciler, jeneratorler,
elektrik ekipmanlari, HVAC
sistemleri, glc elektronigi,
otomasyon, kablolama ve
mekanik tesisat gibi bircok
alanda yerli Ureticiler icin
yeni ve yUksek katma degerli
bir pazar olusacaktir. Yapay
Zeka Veri Merkezi yatirimlari
yalnizca yazilim sektérini
degil, makine ve ekipman
sanayisini de blyutecek stra-
tejik projelerdir.

Gelecegdin rekabeti yalnizca
fabrikalar arasinda degil, o
fabrikalara glic verecek he-
saplama altyapilari arasinda
yasanacaktir.
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GENC HABER

YAPAY ZEKA |
MESLEKLERI YOK ETMIYOR,
YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

YAPAY ZEKA VE ROBOTLAR, TEKRARA DAYALI iSLERI USTLENIRKEN MESLEKLERIN NITELIGINi DONUSTURUYOR.
UZMANLARA GORE ASIL RISK ISLERIN KAYBOLMASI DEGIL, DONUSUME AYAK UYDURAMAMAK. ISTINYE UNIVERSITESI
MAKINE MUHENDISLIGI BOLUMU OGRETIM UYESI DR. OGRETIM UYESI SENOL PISKIN'IN VERDIGI BILGILERE GORE,
EMPATI, YARATICILIK VE KRIZ YONETIMI GIBI INSANI BECERILER GELECEKTE DAHA DA DEGER KAZANACAK. DOGRU
EGITIM VE POLITIKALARLA BU SUREC, ISSIZLIKTEN COK YENI KARIYER FIRSATLARI YARATABILIR.

elisen teknoloji ve
her gegen gln ha-
yatimizdaki yerini
genisleten yapay
zeka uygulamalarinin ileride
bazi meslekleri yok ede-
cedi konusulmaya devam
ediyor. Bazl uzmanlara gore
beyaz yakali isleri, avukatlik,

muhasebe gibi meslekler bu
durumdan oldukga etkile-
necek. istinye Universitesi
Makine Mihendisligi
Balimi Ogretim Uyesi Dr.
Senol Piskin ise yapay zeka-
nin meslekleri yok etme-
yecegini, dénUstlrecedini
soyllyor.
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“SERI URETIM

HATLARI iLE

DEPO LOJISTiGi
OPERASYONLARI

COK ETKiLENECEK"
Robotlar ve yapay zeka hangi
meslekleri dncelikli olarak yok
edecek sorusuna Dr. Piskin,
su yaniti veriyor: “Yok etmek

L

yerine donlstirmek kavra-
mini kullanmak daha dogru
olur. Tarih bize teknolojinin
isleri ortadan kaldirmak-

tan ziyade evrimlestirdigini
gosteriyor. Ornedin, 19°uncu
ylzyilda dokuma tezgahlari-
nin otomatiklesmesi bircok el
dokumacisinin isini degistirdi,
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ancak tekstil endustrisini
blyUterek bakim, tasarim ve
makine operatdrliga gibi yeni
is alanlari yaratti. Bugiin de
benzer bir donlisim yasi-
yoruz. Otomasyon ve yapay
zekd, dogasi geregdi tekrara
dayanan, dlculebilir ciktilari ve
kesin kurallari olan isleri 6nce-
liklendiriyor. Bu badlamda, seri
Uretim hatlari ile paketleme ve
depo lojistigi operasyonlari ilk
dalgadan cok etkilenecektir.
Ek olarak standart raporlama
sQrecleri, veri girisi, belli kural-
lar cercevesindeki muhasebe
isleri ile masteri hizmetlerinin
yodun tekrarl kisimlari da
etkilenecektir.”

“PROBLEM COZME iLE
KRizZ YONETIiMINDE
iNSANi DOKUNUS

HALA COK ONEMLI"
“Istihdam alanindaki temel
sorunlar; beceri uyumsuz-
lugu, bolgesel veya sektorel
esitsizlikler, kisa vadeli is
kayiplariyla onlara eslik eden
sosyal ve ekonomik gerilimler
seklinde olacaktir.” diyen Dr.
Piskin, sdyle devam ediyor:
“Gelecekte insana olan ihtiyac,
gbrevin niteligine bagimh
sekilde daha cok sekillenecek.
CUnka tekrarli, standartlas-
mis veya Olcilebilir gbrevler,
ornegdin belirli kalite kontrol
testleri, sabit Gretim adimlar
yahut standart raporlama
gibi, robotlarca Ustlenilebilir.
Ancak karmasik klinik kararlar
ve hasta-doktor iletisimi gibi
gbrevler baglamsaldir, empati
gerektirir. Ahlaki degerlendir-
meler, yaratici tasarim slre¢-
leri, liderlik, 6ngdrilemeyen
durumlarda esnek problem
¢6zme ile kriz yonetiminde in-
sani dokunus hala cok énemli.
Robotlar hassas manipilasyon
ve agir yuklerin tasinmasi gibi
alanlarda ¢ok yiksek kapasi-
teye ulassa bile, bu ‘neredeyse
tam’ bir devralmadir. Bir siste-
min gavenli, etik ve baglamsal
dogruluk gerektiren son karari
ise insan uzmanin sorumlulu-
gunda olacaktir.”

“iSSiZLiK KORKUSUNUN
BiR KISMI GERCEKCI"
Otomasyonun toplumda
yaratacagi issizlik korkusuyla
ilgili de konusan Dr. Piskin,
sunlari séyliyor: “Bu korku
yeni degil. 19’uncu yUzyilda
Birlesik Krallik’'ta Luddite
hareketi, dokuma makinele-
rinin islerini calacadi korku-
suyla makinelere saldiran
iscilerden olusuyordu. Korku
anlasilabilirdi ancak gercek,
makinelerin uzun vadede
refahi ve yeni is kollarini
beraberinde getirmesi oldu.
Bugin de korku anlasilabilir,
ancak tek gercek bu degil.
Tarihte her buylk teknolojik
devrim net is kaybindan cok,
islerin niteliginin degismesine
yol actl. Issizlik korkusu-

nun bir kismi gercekgi zira
teknolojik dénlstmler belirli
isleri azaltabilir; bu stre¢ bazi
gruplari orantisiz sekilde etki-
leyebilir. Fakat tarihsel acidan
bakildiginda, yeni teknolojik
dalgalar benzer bicimde

yeni sektorler, meslekler
ayrica ekonomik firsatlar

da yaratmistir. Burada kritik
olan gecis strecinin yénetil-
mesidir: devlet politikalari,
egitim kurumlari ve is dinyasi
es gudumll hareket ederek
yeniden beceri kazandirma ve
yetkinlik artirma programlari-
ni blydturse ‘issizlik korkusu’
gbrev dénlsima ve yeniden
konumlanma seklinde daha
cok tezahlr eder. Aksi halde
kisa-orta vadede yapisal is-
sizlik artabilir. Ayrica kisa-orta
vadede gelir esitsizligi ve sos-
yal glvensizlik de artabilir ki
asll risk de budur. Dogru poli-
tikalar (yeniden egitim, sosyal
koruma adlari) ve bireysel
6grenme odakli bir kaltar ile
bu gecis yonetilebilir.”

“TOPLUMUN

BiR KESIMINiN
TAMAMEN

“OYUN DISI" KALMASI
RiSKLER ARASINDA"
Risklerle ilgili de konusan
Dr. Piskin, “Eger dogru

YAPAY ZEKA MESLEKLERI YOK ETMIYOR, YENIDEN SEKILLENDIRIYOR

adimlar atilmazsa, bizi
bekleyen en blylk tehlike
toplumun bir kesiminin ta-
mamen ‘oyun disI’ kalmasi,
yani derin bir ekonomik ve
sosyal dislanmadir. Yani,
toplumsal kutuplasma

ve ekonomik esitsizligin
tarihi seviyelere ¢cikmasidir.
Ayrica, etik ve regllasyon
altyapisi olusturulmadan
kontrolsliz gelisen yapay
zeka sistemlerinin 6nyar-
gilar1 pekistirmesi, mah-
remiyeti ihlal etmesi ve
manipllasyon araci olarak
kullaniimasi diger kritik
risklerdir. Bu riskleri y6-
netmenin yolu ise tekno-
lojiyi yasaklamaktan degil;
egitimi donutstirmekten,
kapsayicl sosyal politikalar
Gretmekten ve etik kurallari
en bastan koymaktan geci-
yor.” diyor.

YENiIi MESLEKLER
ORTAYA CIKACAK

Bu dénistimle ortaya ¢ikabi-
lecek yeni mesleklerle ilgili de
konusan Dr. Piskin, séyle de-
vam ediyor: “Teknolojik do-
ndstm, ezber bozan yepyeni
kariyer yollarini 6nimUze
seriyor. Yakinda kartvizitlerde
‘Robot Etkilesim Tasarimcisr’,
‘Dijital ikiz MUhendisi’ veya
‘Yapay Zeka Etik Denetgisi’
gibi unvanlari sikca gorece-
giz. Tibbi robotik uzmanhgi
ve veri mahremiyeti hukukcu-
lugu gibi alanlar ise simdiden
kritik hale geldi. Tarihte her
teknoloji dalgasi nasil kendi
‘ustalarini’ ortaya cikardiysa,
bu dénem de kendi uz-
manlarinin ortaya ¢cikmasini
saglayacak. Diger bazi olasi
meslekler olarak sunlari da
soyleyebiliriz: Robotik/Al Etik
Uzmani, Artirilmis Gerceklik
Deneyimi Tasarimcisi, insan-
Robot Takim Yoneticisi,
Kisisellestirilmis Ogrenme
Yol Haritasi Danismani (Al
destekli), Siber-Fiziksel
Sistem Bakim Teknisyeni,
Veri Dedektifi (Al kararlarinin
seffafligini saglamak icin).”

DR. SENOL PiSKIN

iSTINYE UNIVERSITESI . . .
MAKINE MUHENDISLiGi BOLOMU
OGRETIM UYESI
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ROBOTIK VE YAPAY ZEKA

ENDUSTRIYEL
MOBIL ROBOTLARIN
YAPAY ZEKA ILE YONETIMI ICIN
SANAYi VE AKADEMI IS BIRLIGI:
AXIS PROJESI

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU (TUBITAK) ILE MACARISTAN ULUSAL ARASTIRMA, GELISTIRME
VE INOVASYON OFiSI (NKFIH) TARAFINDAN DESTEKLENEN AR-GE PROJESI KAPSAMINDA SIEMENS TURKIYE, iZMIR
YUKSEK TEKNOLOJI ENSTITUSU (iYTE), EVOSOFT HUNGARY KFT. VE OBUDA UNIVERSITESI TARAFINDAN OLUSAN
ORTAKLIK AXIS PROJESINI HAYATA GECIRECEK. AXIS PROJESI ILE ENDUSTRIYEL MOBIL ROBOTLAR ICIN MERKEZI
VE DAGITIK YAPAY ZEKA AJANLARININ YONETIMINI SAGLAYAN BIR PLATFORM GELISTIRILMESI AMACLANIYOR.
AXIS PLATFORMUNUN AKILLI URETIM SISTEMLERI VIZYONU CERCEVESINDE ENDUSTRIYEL 5G ALTYAPISI VE MOBIL
UYGULAMALARLA DESTEKLENMES| DE HEDEFLENIYOR.
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XIS projesi, farkli

robot tarleri-

ni (dort ayakli

robotlar, tekerlekli
mobil robotlar, AGV’ler ve
robotik kollar) dinamik en-
dustriyel ortamlarda otonom
hareket edebildigi, is birligi
yapabildigi ve karmasik
gorevleri coklu ajan yéntem-
leriyle yerine getirebilecegdi
bir platform gelistirmeyi
amacliyor. Bu kapsamda
gelistirilecek olan platform,
otonom rota planlama ve
navigasyon, sensor flzyonu
ile gercek zamanl veri topla-
ma, 3D mekansal tarama ve
dijital ikiz olusturma, yapay
zeka ajanlari araciligiyla
gorev yonetimi ve akilli veri
yorumlama gibi yetkinlikleri
destekliyor.
Proje, yiksek dogruluklu 3D
simdlasyonlari ile olustu-
rulmus dijital ikiz modelleri
ve gelismis gérintd isleme
algoritmalarini bir araya
getirerek, gorsel denetim
gorevlerinin hassasiyetini
ve glvenilirligini artirmayi
ve endUstriyel sUreclerde
daha kaliteli sonuclar elde
edilmesini saglamayi amac-
liyor. C6zim, 6lcim cihazla-
rinin okunmasi, endUstriyel
kusurlarin tespit edilmesi,
makinelerin termal deneti-
mi ve endUstriyel sahalarin
dijitallestirilmesi gibi kullanim
senaryolarini ele alarak akill
Uretim sistemleri kapsaminda
bir dénldstim gerceklestire-
cek. Bu yetenekler, robotlarin
is birligi yaparak calistigi ve
cevresel degisikliklere uyum
sagladigi yapay zeka ajanlari
destekli robotik ekosistemine
gecisi hizlandiriyor.

GUCLU BiR

ULUSLARARASI

ORTAKLIK

AXIS, 6nde gelen dort

kurulus tarafindan ortaklasa

yarataliyor:

« Siemens Tiirkiye: Merkezi
ve dagitik yapay zeka
ajan mimarisi, endUstriyel

ENDUSTRIYEL MOBIL ROBOTLARIN YAPAY ZEKA iLE YONETIMI ICIN SANAYi VE AKADEMI IS BIRLIGI: AXIS PROJESI

otomasyon icin YZ ajan
tasarimi, Siemens'in en-
dustriyel 6zel 5G adinin
entegrasyonu, 3D Gauss
Dagitim tabanli dijital ikiz
olusturma konularinda
arastirma ve gelistirmeye
onciluk ediyor.

* evosoft Hungary Kft.:
Merkezi veri platformu,
internet tabanh kontrol
katmani, gorsel arayliz
tasarimi ve XR entegrasyo-
nundan sorumlu bulunuyor
ve sorunsuz operator etki-
lesimi ve gbzetimi saglhyor.

« Obuda Universitesi:
Algilama, SLAM, navigas-
yon ve dinamik ¢cevre anla-
yisini kapsayan ileri otono-
mi modulleri gelistiriyor.

« [zmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii (IYTE): Gorev
tahsis algoritmalari, ro-
bot-robot yik tasima, hata
¢6zUma dahil olmak Gzere
coklu robot is birligi aras-
tirmalarina énctlik ediyor.

SEKTORLER ARASINDA
DONUSUMSEL ETKi

AXIS platformu Uretim, enerji,
lojistik, otomotiv, altyapi ve

glvenlik alanlarinda gercek
dinyadaki operasyonel ihti-
yaclari hedefliyor.

Platform asagidaki 6zellikleri
saglyor:

* Yapay zeka gudimli oto-
nomi ve robot-robot is birligi,
mobil robotlar arasinda
adaptif karar verme ve ger-
cek zamanl is birligi yapabi-
len yapay zeka ajanlari,

* EndUstriyel ortamlarda ro-
bot operasyonlarinin gercek
zamanl yanit verebilirligi ve
Olceklenebilirligi,

* Tehlikeli endUstriyel or-
tamlarda glvenli ve otonom
denetimler,

* Gorsel ve termal analizler
araciligiyla yapay zeka taban-
Il anza tespiti,

* Yapay zeka tabanli ariza
tespiti ve verimli veri toplama
sayesinde ariza slrelerinin
ve operasyonel maliyetlerin
azaltilmasi,

* Ureticiye bagimlilik durum-
larindan kaginilarak Gretici-
den bagimsiz operasyonlar
ve robot entegrasyonu,

* Planlama, egitim ve izleme
icin yiksek dogruluklu dijital
ikizler.

W

Sonug olarak, modern en-
distriyel operasyonlar icin
tasarlanmis otonomi, yapay
zeka, is birligi ve glveni-
lirligi bir araya getiren bir
robotik ekosistem meydana
getiriliyor.

HER iKi OLKE

ACISINDAN

STRATEJIK ONEM

AXIS, evosoft Hungary Kft.’nin
hizla gelisen robotik ve yapay
zeka alanlarindaki bilimsel

ve teknolojik guict ile Obuda
Universitesi'nden en iyi aras-
tirmacilarini bir araya geti-
rerek Macaristan’in kiiresel
acidan rekabetci inovasyonlar
Uretmesini ve akademik
mikemmelligi gelistirmesini
saglyor. Proje, TUrkiye'nin
endustriyel dijitallesme, akilli
Uretim ve 5G destekli otomas-
yon alanlarindaki liderligini,
Siemens Tulrkiye'nin derin
muhendislik uzmanligi ve
IYTE'nin bilimsel altyapisiyla
pekistiriyor. Bu is birligi, iki
Ulke arasinda uzun vadeli
endustriyel, bilimsel ve eko-
nomik etki yaratacak gucli bir
teknolojik kdpru olusturuyor.
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SAGLIK

LENFODEMIN |
TEDAVISINDE GECIKMEYIN

LENF DOLASIMININ DOGUSTAN VEYA SONRADAN ORTAYA CIKAN BAZI DURUMLAR NEDENIYLE BOZULMASI SONUCU
PROTEINDEN ZENGIN SIVININ DOKULAR ARASINDA BIRIKMESIYLE OLUSAN LENFODEM, TUM DUNYADA ONEMLI

BIR SAGLIK SORUNU OLARAK ONE CIKIYOR. GENELLIKLE KOL VEYA BACAKLARDA SISLIK VE DOLGUNLUK HISSIYLE
KENDINI GOSTEREN BU HASTALIK, TEDAVIDE GECIKILDIGINDE OLUSAN ENFEKSIYONLAR, AGRI, AGIRLIK HISSI VE CILTTE
DERIN YARALAR GIBI ONEMLI SORUNLARA YOL ACMASI NEDENIYLE HASTALARIN YASAM KALITELERINI DUSURUYOR.
HASTALIK ILERLEDIGINDE KIYAFET SECIMI ZORLASIRKEN, YAZI YAZMAK, YURUMEK VE AYAKKABI GIYMEK GIBI BASIT

ISLER BILE GUCLESEBILIYOR.

enfédemin sadece
fiziksel degil, psiko-
lojik yoni de dnemli.
Hastalar, estetik kay-

gllar veya hareket kisithhgi
nedeniyle sosyal ortamlardan
uzaklasirken, aile ve is haya-
tinda da sorunlarla karsila-
sabiliyor. Tim bunlar kaygl
bozukluguna ve depresyona
yol acabiliyor.

Acibadem Maslak

Hastanesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Uzmani Prof.
Dr. Meltem Vural, erken ta-
ninin lenfédem tedavisinden
etkin sonuc alinmasinda kritik
bir 6neme sahip olduguna
dikkat cekerek, “Erken tani
icin kol veya bacak bdlge-
sinde hassasiyet, dolgunluk,
agdirlik hissi veya hafif bir
sislik oldugunda mutlaka bir
hekime basvurulmalidir. Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
Uzmani bu ilk adimda has-
tanin 6ykUsu ile detayli bir
fizik muayene, ihtiyac halinde
laboratuvar tetkikleri ve
gorintileme yontemleriyle
lenfédemi tespit edebilmek-
tedir. Erken tani sayesinde
ciltte enfeksiyon ve derin
yaralar gibi gelisebilecek olan
sorunlara yonelik dnleyici
tedbirler alinabilmektedir.
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Erken tani ve tedavinin yani
sira hastalarin kontrollerini
duzenli olarak yaptirmalari
tedavinin basarisi icin ¢ok
6nemlidir.” diyor.

570N
DUNYADA YAKLASIK
250 MILYON Kisi

BU SORUNU YASIYOR
Bebeklik déneminden iti-
baren her yasta gorilebilen

255 Ton S
2, PR AR R

lenfédem diinyada ve
Ulkemizde yaygin gérilen bir
sorun. Oyle ki diinya capinda
yaklasik 250 milyon insanin
lenfédemden etkilendigi



belirtiliyor. Ulkemizde de
benzer sekilde yaygin gorilen
bu hastalidin son yillarda daha
sik teshis edildigini belirten
Prof. Dr. Meltem Vural, “Bunun
en dnemli nedeni ise kanser
gibi hastaliklarin artmasi. Bu
hastaliklarda uygulanan cerra-
hi, kemoterapi ve radyoterapi
gibi tedaviler sonrasinda ikincil
sebeplerle lenfédem gelisebil-
mektedir.” bilgisini veriyor.

EN RiSKLi GRUP

MEME KANSERI
HASTALARIOLSADA...
Lenfédem; lenf bezleri ile
damarlarinin gelisim sorunlari
ve lenfatik akim bozukluklari
nedeniyle olusuyor. Siklikla kol
veya bacaklarda goérilse de
genital bdlge, bas ile boyun
gibi viicudun farkl bélgelerin-
de de rastlanabiliyor. Cerrahi
girisimler, radyoterapi, travma
veya enfeksiyon gibi sebep-
lerin yani sira dogustan da
gorllebiliyor. Ancak, kanser
hastalarinin en ytksek risk
grubunda olduguna isaret
eden Prof. Dr. Meltem Vural,
sOzlerine sdyle devam ediyor:
“Kanserle iliskili lenfédem se-
bebi olarak en sik meme kan-
seri karsimiza ¢ikiyor. Meme
kanseri sonrasinda lenfédem
gelisme orani yaklasik ylzde
25. Hastalarda tedavi sonra-
sinda ¢cogunlukla kol, 6nkol ve
el bolgesinde lenfédem geli-
sebiliyor. Bu durum genellikle
lenf nodlarinin alinmasi veya
radyoterapi sonrasinda ortaya
cikiyor. En 6nemli nedeni de
islemler sebebiyle dokularda
olusan etkilenmeler sonucun-
da lenfatik akimin bozulmasi
ve dokular arasinda lenf
sivisinin birikmesi.”

TEDAVISINDE
GECIKMEYIN!

Prof. Dr. Meltem Vural, lenfé-
demin genellikle etkilenen kol
veya bacak bolgesinde; sislik,
dolgunluk, hassasiyet ve agir-
lik hissiyle kendini gdsterdigini
belirterek, “Ornegin, yiizik
veya kiyafetler dar gelmeye

baslamissa, dikkatli olunma-
Ii. Sislik ve dolgunluk hissi
baslangi¢ evresinde hafifken;
zamaninda muidahale edilip
tedavi edilmezse karsimiza
daha ciddi bulgular ¢ikabilir.
Sislik artabilir, ciltte renk degi-
siklikleri, kalinlasmalar, adri ve
enfeksiyonlar gelisebilir.” diyor.
Prof. Dr. Meltem Vural, ilerle-
yen durumlarda ciltte yarala-
rin, derinlemesine ¢ukurlarin,
papillom adi verilen kabarti-
larin ve skar dokularinin da
olusabilecegine isaret ederek,
“Gelisen bu sorunlar nedeniy-
le elde, kolda veya bacakta
fonksiyon kaybi sonucunda;
ellerini kapatma, bir seyi kav-
rama, kaldirma, itme, cekme,
ylrime ve oturup-kalkma gibi
aktivitelerde hareket kisithlik-
lar1 olusabiliyor.” diyor.

ERKEN TEDAVIYLE
KONTROLALTINA
ALINABILIYOR

Lenfédem tedavi edilebilir
olmakla birlikte tamamen
ortadan kaldirilabilen bir
hastalik degil. Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Uzmani Prof.
Dr. Meltem Vural, lenféde-
min erken tani ve tedaviyle
6nemli dlctide kontrol altina
alinabildigini ve ilerlemesinin
Onlenebildigini vurgulayarak,
“Lenfédemin tim dlinyada
altin standart tedavi yontemi;
lenféddem rehabilitasyonu, yani
hastalarin egitimi, manuel lenf
drenajl, cok tabakall bandaj,
kompresyon giysileri, egzersiz
ve cilt bakimidir. Hastalarin
duzenli takip ve tedavilerinin
yapilmasi da vazgecilmezdir.”
diye konusuyor. Bazi 6zel
durumlarda veya ileri evreler-
de cerrahi midahale gereke-
bildigini ifade eden Prof. Dr.
Meltem Vural, “Stper mikro-
cerrahi teknikleri, lenf sivisinin
dolasima kazandirilmasini sag-
layarak sikayetleri azaltabilir.
Lenfovendz anastomoz (LVA)
ve lenf nod transferi (LNT)
gibi yeni cerrahi yéntemler de
lenfédem tedavisinde uygula-
nabiliyor.” diyor.

LENFODEME KARSI

10 ONEMLI ONERI

Lenfédem acisindan riskli

olan kisilerin veya lenfédem

sorunu yasayan hastalarin

kol ve bacak gibi uzuvlarina

cok dikkat etmeleri gerekiyor.

Prof. Dr. Meltem Vural, lenfo-

deme karsi alinmasi gereken

O6nlemleri sdyle siraliyor:

» Sorunlu olan kol veya
bacaginiza yonelik zorla-
yici aktivitelerden kacinin.
Adirlik kaldirma, itme veya
cekme gibi gli¢ gerektiren
hareketler yapmayin.

 Etkilenen kol bélgesinden
tansiyon élcimu yapma-
yin. Damar yolu acilacaksa
lenfédem sorunu oldugu-
nuzu bildirin, bu durumda
islem diger kolunuzdan
yapilacaktir.

¢ Cilt temizligine ve kurulu-
duna 6nem verin. Etkilenen
bdlgeye uygun PH icerigine
sahip temizleyici Grlnlerle
yikanin. Ardindan, cildinizi
nazik bir sekilde kurulayin
ve yagsiz dermatolojik
nemlendiriciler ile nemlen-
dirin. Tirnaklarinizi cildinize
zarar vermeyecek sekilde
kisaltin.

« {lgili bolgelerinizi glinesten
koruyun, yUksek faktorll
glines kremlerini tercih
edin.

* Etkilenen uzuvlarinizi
bdcek 1sirmalarina, yara ve
ciziklere karsi koruyun.

« Siki ve dar giysilerden,
takilardan kacinin.

* Uyurken, etkilenen uzvun
altta kalmamasina dikkat
edin.

» Ucak yolculuklarinda
basin¢ degisimlerine karsi
basi giysileri giyin.

* Dengeli beslenin ve kilo
kontrollne 6zen gosterin.

* Hekiminizin 6nerileri dog-
rultusunda; tempolu yiru-
yln, temiz oldugu bilinen
denizde yUzln, lenfédeme
yoénelik egzersizler ve nefes
egzersizleri yapin. Ayrica,
uzun slre hareketsiz kal-
mamaya calisin.

LENFODEMIN TEDAVISINDE GECIKMEYIN

. /4
A

PROF. DR. MELTEM VURAL

ACIBADEM MASLAK HASTANESI
FiZIK TEDAVi VE REHABILITASYON
UZMANI
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AKTUEL TEKNOLOJI

KARCHER KIRASERISI
PROFESYONEL TEMIZLIGIN
YENI GUCU

TEMIZLIK TEKNOLOJILERI VE INOVASYONDA DUNYA LIDERI KARCHER, PROFESYONEL TEMIZLIK KATEGORISINDE
GELISTIRDIGI OTONOM TEMIZLIK ROBOTLARIYLA STANDARTLARI YENIDEN TANIMLIYOR. KIRA B 50 VE KIRA

CV 50; LIDAR TARAYICI TEKNOLOJISIYLE YAPILAN CEVRESEL ALGILAMA OZELLIKLERI VE YUKSEK GUVENLIK
STANDARTLARIYLA INSAN GUCUNU DESTEKLEYEN, TAM OTONOM, AKILLI VE SURDURULEBILIR TEMIZLIK COZUMLERI
SUNUYOR.

archer’in inovasyon  kullanici ara yiz( ve otonom  saglayarak profesyonel te- durum gdstergeleri, farkl
gUclnd sahaya calisma kabiliyetini destek- mizlikte mobilite ve verimlilik  kullanici profilleri ve ¢cevrim
yansitan KIRA B leyen teknolojileriyle KIRA dengesini mikemmel bicim- disi haritalama destegiyle
50, kompakt yapisi B 50, profesyonel temizlikte de sagliyor. Degistirilebilir givenli bir deneyim sunuyor.
ve yUksek manevra kabiliye- toza sans tanimiyor. ¢cift bataryasi ile kesintisiz Gelismis muhendislik, yazilim
tiyle dar ve genis alanlarda calisma imkani sunan KIRA altyapisi ve inovatif teknolo-
etkili sonuclar sunan otonom  KIRA CV 50 iLE CV 50, toz torbasiz genis jilerin bir araya geldigi KIRA
temizlik robotu olarak en- KESINTIiSiZ VE haznesiyle yilksek verim sag-  CV 50, guvenlik sertifikall ya-
dustriyel temizlik standartla-  GUVENLI TEMIiZLiK liyor. LIDAR tarayicilarla des-  pisiyla ofisler, okullar, oteller,
rint cok dahaileri bir seviyeye Karcher’in temizlik teknoloji-  teklenen sensdr teknolojisi kamusal alanlar, havaalan-
cikariyor. KIRA B 50, giiclu lerindeki 6nci vizyonunun bir  sayesinde alani analiz ederek  lari ve yogun insan trafigine
160 Ah Li-ion bataryasi, akill  Grin0 olan KIRA CV 50, dar haritalama yapan cihaz, cihaz  sahip tim ticari isletmelerin
yazilimi ve LIDAR tarayicilar alanlarin yani sira genis alan-  Gzerinden erisim saglanan temizliginde ideal ¢6zim
ile desteklenen IEC 63327 larda da yuksek performans kullanim fonksiyonu, LED ortadi olarak konumlaniyor.

guvenlik sertifikal algilama
sistemi sayesinde cevresini
sUrekli analiz ederek, engel
ve dismelere karsi givenli
temizlik deneyimi sunuyor.
inovasyon odakli miihendislik
yaklasimiyla gelistirilen KIRA
B 50, havalimanlari, lojistik
depolar, hastaneler, bakim
evleri, Universiteler, mize-
ler, spor salonlari ve kamu
binalari gibi ylksek hijyen ve
verimlilik gerektiren profes-
yonel alanlarda kullanima
uygunluguyla kullanicilardan
tam not alan KIRA B 50, rulo
firca + yan firca teknolojisiy-
le tim alanlarda kapsamli
temizlik saglhyor. Genis haz-
nesi, otomatik su/deterjan
dozaji ve dolum fonksiyonu,
dokunmatik ekran ve sezgisel
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DUNYANIN ILK

GUNES ENERIJILI

AKTUEL TEKNOLOJI

ELEKTRIKLI BiSiKLETi TANITILDI

193 KILOMETRE GIBI ETKILEYICI BIR MENZILE SAHIP OLAN DUNYANIN ILK GUNES ENERJILI ELEKTRIKLI BISIKLETI
PHOSGO GO5 ULTRA, 6.000 DOLAR FIYAT ETIKETIYLE TEMMUZ AYINDA SATISA CIKACAK,

Unyanin seri

Uretime gecen

ilk glines ener;jili

elektrikli bisikleti
olarak tanitilan Phosgo Go5
Ultra, 36 kilogram agirliga sa-
hip. Jantlarina entegre edilen
yUksek verimli glines pilleri
ile geleneksel sarj ihtiyacini
ortadan kaldiran Grtn, sar-
durdlebilir ve zahmetsiz bir
sUrds deneyimi sagliyor.
Elektrikli bisikletin kalbinde
150 Nm tork, 910W tepe
glicl ve saatte 45 kilomet-
relik azami hiza ulasabilen
Bafang 750W orta tahrikli
motor bulunuyor. Ayrica bes
farkl pedal destek moduna
sahip olan Phosgo Go5 Ultra,
glines enerjisiyle 193 kilomet-
reye kadar menzil saglayabi-
len bUyik 720 Wh bataryaya
sahip.

Diger 6ne cikan ozellikleri

arasinda; hirsizhdi karsi alarm,

disme algilama, uzaktan kilit-
leme, uygulama destegdi, yapay

ﬁ "-
1 |~

*;"" ety
. - r

wr,,. ﬂh

zeka destekli sesli asistan,

cift sarj modu, MPPT kontrol
Unitesi, GPS, 4G ve gercek
zamanl baglanti icin Bluetooth
destegi olan Phosgo Go5 Ultra,
6.000 dolar fiyat etiketiyle

27 Temmuz'da AB ve ABD’'de
satisa sunulacak.

Phosgo Go 5 Ultra hak-

kinda daha ayrintil bilgi-

lere sayfadaki karekod ile
ulasabilirsiniz.

87 « HAZIRAN 2026


https://www.phosgo.com/pages/reserve-product

KITAP

GERCEK NEDIR VE ONU NASIL BILEBILIRIZ?

ircok disiplin, kendiligi
alanlarinda bu sorunun
yanitini ariyor. Fizikgiler,

sosyal bilimciler, sanatcilar,
bilim insanlari, doktorlar,
araba tamircileri ve neredeyse
herkes. Dis ticaretle ugrasan-
lar icin de ayni soru gecerli:
Firmam ve Griinim ac¢isindan
dUnyadaki ticari gerceklik
nedir? Onu nasll bilebilirim? Bu
bilgiye dayanarak, strdurdlebi-
lir ve karli ihracati nasil hayata
gecirebilirim?

YUzyilin sistem teorisi, diya-
lektik felsefesi ve karmasiklik
kurami; bilginin baglam, iliski
ve karsilikl bagimlilik icinde
olustugunu gdéstermistir. Bu
anlayis, dis ticaret istihbara-
tinda statik veri toplamaktan
ziyade, sirekli dgrenen ve
iliskileri yeniden tanimlayan
bir yaklasimi énerir. Dis ticaret
istihbarati gibi cok katmanli,
cok aktorld ve dinamik bir
alanin anlasilabilmesi, bilginin

dogasinin felsefi zemini-

nin kavranmasini gerektirir.
Degismeyenlerin Uzerinde
yUkselen degiskenlerin “kaotik
ve kompleks sarmalinin” kav-
ranmasil, analitik ve sezgisel
yéntemlerin bir arada kulla-
nilmasini zorunlu kilar. “Dis
Ticaret istahbaratinin Esaslari”
adlh kitap da bu sirecin anla-
silmasina ve yorumlanmasina
bir katki sagliyor. Dis ticaret,
yalnizca mal ve hizmetlerin
degil; fikirlerin, sezgilerin ve
celiskilerin de alisverisidir. Onu
anlamak icin yalnizca rakam-
lari degil, satirlarin arasini da
okumak gerekir.

DIS TICARET
ISTIHBARATININ
ESASLARI

Yayinevi: Ekin Yayinevi
Yazar: Yaman Ko¢
Tiir: Dis Ticaret

Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 282

_DIS TICARET

“HER SEYIN TEORISI" YOLUNDA ATILAN ADIMLAR

beri gbkyUzine bakip evre-

nin ddzenini hayranlikla izledi
ve diinyanin neden bu halde ol-
dugunu, baska tarli olup olama-
yacagini merak etti. Binlerce yil
bu sorular teolojinin alaninday-
ken, Aydinlanma ile felsefenin
konusu haline geldi. Bugln ise
bu blyUk arayisin bayraktarhigini
bilim Ustlenmis durumda. Artik
g6zimuzl gelecege dikmis
durumdayiz: Yeni baglantilar
kurmay!1, doganin yasalarini daha
derinden kavramay! ve bir giin
tim sorularimiza yanit verecek o
tek ve kusursuz teoriyi gelistir-
meyi umut ediyoruz. “Einstein
ve Yarim Kalan Dust” adli kitap,
bu alanda ne kadar sinirli bilgiye
sahip oldugumuzu acik sdzIUluk-
le ortaya koyarken giinimuzdn
birtakim popdiler teorilerini de

@
I nsanlik, kadim zamanlardan
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cesurca sorguluyor. Yetmiyor,
hentiz kavrayamadigimiz nok-
talari belirliyor ve anlayisimizi
ileriye taslyabilecek deneyler
Uzerinden okuru su soruya
yoneltiyor: Buradan sonra nasil
ilerleyecegiz? Kitap, okurlari
karanlik madde, karanlik eneriji,
madde-antimadde asimetrisi

ile kuarklar ve leptonlar gibi
insanlidi uzun stredir buyuleyen
fenomenlerin gizemli diinyasina
davet ediyor.

EINSTEIN VE YARIM
KALAN DUSU

Yayinevi: Orenda Kitap
Yazar: Dr. Don Lincoln
Ceviri: Sinan Akbaytirk
Tir: Popduler Bilim
Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 304

EINSTEIN

YARIM
KALAN

ik

Her Seyin Teorisi Yolunda Ahlan Adimlar
DR. DON LINCOLN Guviriz Sinan Akbaytirk




MODERN CAGDA EGITiMiN, EBEVEYNLIGIN
VE YASAMIN KODLARI

ugln artik “yeni bir k-
yUn” icindeyiz. Bu kdyln
sokaklari dijital aglardan,

meydanlari ekranlardan, sinir-
lariysa sinirsizliktan olusuyor.
Ancak bu yeni kdyde bir seyler
eksik... Yizeyde her sey kusur-
suz islerken iceride derin bir
paradoks yasiyoruz. Odalarina
kapanan cocuklar, kaygiyla

yén arayan ebeveynler, glinah
kecisi 6gretmenler ve potansiyeli
kesfetmek yerine performansi
dayatan bir egitim sistemi... Tim
cabalarimiza ragmen neden
kendimizi bir krizin tam ortasin-
da buluyoruz? Neden her alanda
bu kadar ¢cok kaygi, tikenmislik
ve amacsizlik duygusu hisse-
diyoruz? Cocuklarimiz neden
mutsuz, okullar neden islevsiz,

aileler neden catirdiyor?
Biyolog ve Sinirbilim Uzmani
Prof. Dr. Sinan Canan ile
Sosyolog Ali Kog, “Yeni Kdye
Eski Adetler” adl kitapta; degi-
sen ddnyanin getirdigi yeni so-
runlarin ¢6zimuand insanin temel
ihtiyaclarina dayanan, zamanin
testinden gecmis, insani insan
yapan o kadim bilgelikte, “eski
adetlerde” ariyor.

YENI KOYE ESKi
ADETLER

Yayinevi: Kronik Kitap

Yazar: Prof. Dr. Sinan Canan
ve Ali Kog

Tir: Kisisel Gelisim

Basim Yil: 2026

Sayfa Sayisi: 256

SINAN ALi
CANAN KOC

YENI KOYE
ESKi ADETLER

Kevhik

ILK GUNLERINDEN GELECEGE

INTERNETIN OYKUSU

ugln internetle ¢alisiyor,
Uretiyor, iletisim kuruyor,
paylasiyor ve yaslyo-

ruz. Yakin gecmiste hayal bile
edemeyecegdimiz buyuklikte
bir erisim potansiyeli, gtinlik
hayatimizin vazgecilmez parcasi
haline geldi. Tam bunlarin ar-
kasinda ise teknolojik dehasinin
yani sira “herkes icin internet”
idealini misyonunun merkezi-
ne yerlestiren bir isim var: Tim
Berners-Lee. Bill Gates ve Steve
Jobs ile ayni dénemde dogma-
sina ragmen onu farkli kilan sey,
mucidi oldugu internet teknolo-
jisini herhangi bir ticari beklenti
olmaksizin diinyaya armadan
etmesidir. Onun bu comertligi,
insanlik tarihinin akisini degisti-
rerek birlik odakli dijital medeni-
yetin temellerini atmistir. Kaleme
aldigi bu etkileyici kitapta Tim
Berners-Lee, samimi Uslubuyla
internetin dodusunu anlatiyor.

Okul siralarindan CERN’deki ¢a-
liIsmalarina uzanan serliveninden
baslayarak internetin insanlik
icin ne anlama geldigini ve
icinde yasadigimiz ¢cagda olumlu
ve olumsuz ne tdr sonuclara

yol actigini inceliyor; ayrica dur
durak bilmeyen bir sUratle geli-
sen yapay zeka trendini detayli
bicimde ele aliyor.

“DUnyayi Birlestiren Ag” adli
kitabin merkezinde ise degdisme-
yen bir ideal var: Bilgiyi 6zgir-
lestirmek ve insanhgdin ortak
yarari icin paylasimi mimkin
kilmak.

DUNYAYI
BIiRLESTIREN AG

Yayinevi: The Kitap
Yazar: Tim Berners-Lee
Ceviri: Sinan Akbaytirk
Tiir: Populer Bilim
Basim Yili: 2026

Sayfa Sayisi: 292

SUNDAY TIMES COK SATAN

DUNYAYI
BIRLESTIREN AG

: Berners-Lee.
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BULMACA

SAYI YERLESTIRME 3 HANELILER
145 459
176 464
207 499
260 579
262 642
263 667
4 271 706
276 765
6 381 857
421 896
5 4 HANELILER
8 1587 5196
1593 6315
1745 6402
2015 6932
2250 7095
2573 7242
3779 7550
4395 7766
4658 8129
2 9 4817 9455
5 HANELILER
15822 L4464
21906 69552
22897 78012
32863 —82589—
34886 97013
6 HANELILER
243111 740695
275112 795577
SUDOKU - KOLAY SUDOKU - ORTA
1123 9 3
6 7 4
6 3 7
7 4 1
319 2
5 9 1 3
7 | 2 1 7 6 | 2
9 | 4 6 8
9 | 5 8 6 2
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Para dolabl } Degerli yun } } Filmin ilk } Bir siis }
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Duzenli Bagisla
Umudu Bagisla

Her duzenli bagis bir cocugun umudunu yeniden yesertir.
ugucuk bir iyilik damlasi, bir hayatin tum hikayesini bastan yazabilir.
4 . Ve o hikaye, sizin ellerinizle sekillenir.

-

losev.org.tr/sayenizde

Losemili Cocuklar Vakfi
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GOSTERGELER

MAKINE iIHRACATI
MAYIS AYI SONUNDA
11,4 MILYAR DOLAR OLDU

EN FAZLA IHRACAT, TMILYAR DOLARLA iCTEN
YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI URUN GRUBUNDA
GERCEKLESTIRILDI.

MAKINE iIHRACATININ TURKIYE GENEL iHRACATINDAKI PAYI
YUZDE 10,4 OLDU.

;' 9 \4

r AN
ALMANYA _ABD _iTALYA BiRLE_S]K KRALLIK

1,4 MILYARDOLAR 949 MILYON DOLAR 531MILYON DOLAR 448 MILYON DOLAR

2]

gr

RUSYA
340 MILYON DOLAR

a2

ILK 10 ULKE ICINDE
IHRACATIN EN FAZLA

ARTTIGI ULKE %30,4
iLE MISIR OLDU.

EN COK iHRACAT YAPAN BES ALT SEKTOR

\ 4

m
ICTEN YANMALI MOTORLAR :  EVSEL VE ENDUSTRIYEL INSAAT VE MADENCILIK POMPALAR VE YIKAMA VE KURUTMA
VE AKSAMLARI SOGUTMA MAKINELERI MAKINELERI KOMPRESORLER MAKINELERI
1MILYAR DOLAR 917 MILYON DOLAR 765 MILYON DOLAR 655 MILYON DOLAR 584 MILYON DOLAR
BiRiM FiVATI EN YOKSEK ALT SEKTORLER
S =
‘ = .
"‘-’f A
Y “& a—
N
&, & Ll J_|
BURO TURBIN, TURBOJET, AMBALAJ ICTEN YANMALI VANALAR VE
MAKINELERI HIDROLIK SISTEMLER MAKINELERI MOTORLAR VE AKSAMLARI ARMATURLER
56,5 DOLAR 34,2DOLAR 24,3 DOLAR 22,7DOLAR 14,9 DOLAR
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MAKINE VE AKSAMLARI SEKTORU iHRACATI RAKAMLARI
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)

MAL GRUBU ADI MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER

(BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG (BINTON) | (MiLYON $) |  $/KG MIKTAR DEGER
ICTEN YANMALI MOTORLAR VE
AKSAMLARI 53 1.040 19,7 46 1.049 227 12,8 0,8
EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI 186 1.008 5.4 152 917 6,0 18,5 9,0
INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI 143 689 48 146 765 5,2 2,2 1,1
POMPALAR VE KOMPRESORLER 55 600 10,9 56 655 11,6 21 9,1
YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI 183 695 3,8 137 584 43 -25,0 15,9
TRAKTORLER, TARIM VE
ORMANCILIK MAKINELERT 89 490 55 93 577 6.2 A4 17.8
TURBIN, TURBOJET VE HIDROLIK
SISTEMLER 15 431 27,9 16 543 34,2 25 259
ELEKTRIK MOTORLARI VE
JENERATORLER 63 410 6,5 46 408 838 -26,4 0,5
KLIMA VE SISTEMLERI 37 428 11,7 32 408 12,7 11,9 -4,8
TAKIM TEZGAHLARI 47 437 9,3 36 380 10,5 -22,5 12,9
GIDA SANAYISI MAKINELER] 37 334 9,1 38 352 93 3,0 53
TEKSTIL VE KONFEKSIYON
MAKINELERI 73 389 5.4 63 351 56 13,7 9,8
VANALAR VE ARMATURLER 26 361 14,0 23 349 14,9 9,0 -3,2
ISITICILAR VE FIRINLAR 31 274 88 25 271 10,8 19,2 1,2
YUK KALDIRMA, TASIMA,
iSTIFLEME MAKINELERT 48 268 56 43 242 56 10,8 -9,5
REAKTORLER VE KAZANLAR 21 260 12,2 18 217 121 15,5 16,6
HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR 18 169 9,4 17 156 89 -3,0 7,5
KAUGUK, PLASTIK, LASTIK ISLEME
MAKINELERI 9 104 12,2 10 123 12,4 16,0 17,6
AMBALA) MAKINELERI 6 121 21,8 4 97 24,8 -29,8 -20,1
BURO MAKINELERI 1 79 58,3 2 92 56,5 19,9 16,4
RULMANLAR 6 69 11,6 4 57 131 -26,2 17,0
KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI 5 53 11,0 6 54 9,1 21,8 08
DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI 1 3 4,0 1 2 29 -23.3 -45,0
DIGER MAKINELER 124 1.209 9,7 124 1.201 9,7 0,3 -0,7
TOPLAM 1.276 9.923 7.8 1.139 9.851 8,6 -10,7 -0,7

* Serbest Bolge verileri dahil degildir.
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C——

AMBALAJ MAKINELERI

AMBALAJ MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
IRAK 505 9.359 282 6.606 -44,1 -29,4
ABD 157 5.482 264 6.553 68,2 19,5
CEZAYIR 170 7.553 141 5.675 -16,6 -24,9
RUSYA 422 14.627 86 4.599 -79,7 -68,6
YUNANISTAN 21 809 91 3.979 3423 3921
FAS 63 1.955 79 3.397 26,3 73,7
KAZAKISTAN 78 1.576 68 2.635 -13,0 67,3
BULGARISTAN 140 3.942 98 2.562 -30,1 -35,0
IRAN 122 2.782 85 2.510 -30,0 -9,8
ROMANYA 73 2.041 126 2.376 73,7 16,4
MAL GRUBU TOPLAMI 5.555 121.195 3.902 96.892 -29,8 -20,1

BURO MAKINELERI

BURO MAKINELERI IHRACATINDA iLK 10 l"J_LKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlar
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
HOLLANDA 48 11.406 56 14.849 17,4 30,2
HONG KONG 23 362 23 12.768 -3,5
KKTC 175 8312 160 9,016 -8,2 8,5
KIRGIZISTAN 51 2.222 224 4.085 339,9 83,8
RUSYA 107 4817 71 4,052 -335 -159
ALMANYA 49 3.545 54 3.253 11,4 -8,2
POLONYA 29 1.080 51 2.897 77.9 1684
AZERBAYCAN 44 2.275 101 2.588 129,4 13,8
ABD 51 1.246 32 2.446 -37,6 96,3
ITALYA 24 2.085 42 1.850 74,7 -11,3
MAL GRUBU TOPLAMI 1.352 78.776 1.622 91.700 19,9 16,4
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DERI ISLEME VE IMALAT
MAKINELERI

DERI ISLEME VE iMALAT MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; &
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

MISIR 15 24 82 282 4431

SURIYE 296 190 205 240 -30,8 26,1
ITALYA 56 219 1 160 -81,3 -26,8
MEKSIKA 10 101

IRAN 17 16 146 100 762,0 5119
SUUDI ARABISTAN 33 489 4 87 -88,4 -82,3
TURKMENISTAN 11 56 14 74 234 32,5
LUBNAN 0,4 0,2 7 61

ENDONEZYA 3 39 7 55 129,7 41,9
MENEMEN DERI SERBEST BOLGESI 32 133 19 52 -40,7 61,0
MAL GRUBU TOPLAMI 718 2.857 551 1.573 -23.3 -45,0

EVSEL VE ENDUSTRIYEL
SOGUTMA MAKINELERI

EVSEL VE ENDUSTRIYEL SOGUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; =
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 13.756 96.595 12,923 104.503 -6,1 8.2
BIRLESIK KRALLIK 19.584 106.746 17.870 91.952 88 139
ABD 7673 88.646 6.002 87.580 -21,8 1,2
iTALYA 13.565 61.005 9.955 50.229 -26,6 17,7
ISPANYA 7.596 32,979 9.309 48.832 22,6 48,1
MISIR 7.844 38,636 8.390 42.717 7,0 10,6
FRANSA 8.596 47.313 6.512 37.533 -24,3 -20,7
isveC 6.809 30.520 6.392 29.145 -6,1 45
FAS 6.261 28.455 4,552 23.070 -27.3 -189
ROMANYA 5.936 26.747 4746 22.961 -20,0 14,2
MAL GRUBU TOPLAMI 186.393 1.008.034 151.973 917.373 -18,5 -9,0
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B ELEKTRIK MOTORLARI
VE JENERATORLER

ELEKTRiIK MOTORLARI VE JENERATQRLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEM) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)

oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
UKRAYNA 9018 41.092 9.759 75.021 8,2 82,6
ROMANYA 2.735 16.317 2.076 31.024 -24.1 90,1
ALMANYA 5.900 23.961 2.883 25323 -51,1 57
ITALYA 1.967 13.761 2.035 15.162 3,4 10,2
SUUDI ARABISTAN 999 9.457 1515 14184 51,6 50,0
KAZAKISTAN 680 9.719 696 13171 23 35,5
MISIR 1.652 10.374 1.929 13.066 16,8 26,0
FRANSA 2.067 22.544 983 11.214 52,4 -50,3
IRAK 1.427 12.590 1.100 10.853 -22,9 -13,8
AZERBAYCAN 755 6.183 1.011 10.064 34,0 62,8
MAL GRUBU TOPLAMI 62.806 410.280 46.198 408.075 -26,4 -0,5
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GIDA SANAYISi MAKINELERI

GIDA SANAYIiSi MAKINELERiI IHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; &
“Q}'éLA)R (%'%ﬁE;") “’2}'&“)" (%ESZR) MIKTAR DEGER

KAZAKISTAN 2193 20.949 3.846 35.934 75,3 71,5
RUSYA 1.582 23.430 1.542 24,728 -2,6 55
OZBEKISTAN 3.980 25.392 3.252 21.052 18,3 17,1
CEZAYIR 1.241 19.052 873 12.220 -29,6 -359
MISIR 1.308 9.799 1.425 11.893 9,0 21,4
IRAN 742 8.785 667 11.659 -10,1 32,7
NiJERYA 122 2.009 1177 10.127 867,2 404,1
SUUDI ARABISTAN 782 9.516 762 9.834 -2,5 33
IRAK 2910 17.561 1.666 9.621 -42,8 -45,2
AZERBAYCAN 604 6.143 798 8.500 321 38,4
MAL GRUBU TOPLAMI 36.852 334.253 37.971 351.995 3,0 53

HADDE VE DOKUM MAKINELERI,
KALIPLAR

HADDE VE DOKUM MAKINELERI, KALIPLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tum ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x ; =
N(%Tr\ﬁR @%ﬁ% "’g'c‘)LA)R Rﬁﬂ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 2719 20.397 1.535 15.277 435 -25,1
IRAK 564 6.197 1.593 11.017 182,4 77,8
RUSYA 666 13.409 341 9.360 -48,9 -30,2
AVUSTURYA 252 2.145 1.588 8356 5289 2895
CEZAYIR 844 10.475 549 7.773 -34,9 -25,8
iTALYA 1.073 8.575 626 6.750 41,7 21,3
MISIR 1.155 6.622 865 6.176 -25,1 -6,7
BULGARISTAN 208 3336 272 5.346 30,8 60,3
ABD 2.549 13.673 914 5.299 -64,1 -61,2
ROMANYA 490 6.849 386 5.190 213 -24,2
MAL GRUBU TOPLAMI 17.966 168.582 17.433 155.981 -3,0 7,5
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0 coee
ISITICILAR VE FIRINLAR

ISITICILAR VE FIRINLAR iHRACATINDA iug 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
PHE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 3.282 26.516 4180 37.865 27,3 42,8
RUSYA 1.973 25.697 1.079 16.973 -45,3 -34,0
ABD 3.798 26.022 1.158 15.745 -69,5 -39,5
FRANSA 1.678 11.802 1.753 14.019 4,5 18,8
ISPANYA 482 4.749 876 10.320 81,7 117,3
POLONYA 880 6.908 772 8.578 12,2 24,2
MISIR 614 5.811 731 7.648 19,1 31,6
CiN 231 2.751 247 7.022 7,0 155,2
URDUN 261 1.500 694 6.949 165,9 363,2
iSVEC 489 4105 754 6.916 54,2 68,5
MAL GRUBU TOPLAMI 31.086 274142 25.108 270.907 -19,2 -1,2

ICN ICTEN YANMALI MOTORLAR
Y VE AKSAMLARI

iCTEN YANMALI MOTORLAR VE AKSAMLARI iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | ikraR | DEGER
ALMANYA 14.247 432.472 12.706 483.666 -10,8 11,8
ABD 1.847 85.665 1.835 97.768 -0,7 14,1
ROMANYA 5.280 97.588 3.869 78.838 -26,7 19,2
ITALYA 1.843 52.569 1.863 65.818 1,1 25,2
BIRLESIK KRALLIK 6.401 28.279 6.958 30.937 8,7 94
GUNEY KORE 200 8.169 242 30.281 20,8 270,7
iSPANYA 6.894 110.533 2752 28.699 -60,1 -74,0
SLOVENYA 182 4.094 1.060 23.055 483,3 4631
POLONYA 873 23.508 970 22.087 1,1 -6,0
MEKSIKA 624 21.446 385 18.449 -383 14,0
MAL GRUBU TOPLAMI 52.899 1.040.466 46.139 1.049.164 -12,8 0,8
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INSAAT VE MADENCILIK
MAKINELERI

INSAAT VE MADENCILIK MAKINELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
oL MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ALMANYA 11.302 55.664 12.220 64.517 8,1 15,9
CEZAYIR 4977 25.338 5.991 38.581 20,4 52,3
RUSYA 5.455 49.364 4.073 37.411 -253 -24,2
EGE SERBEST BOLGESI 10.146 42.096 7.677 31.632 -24,3 -24,9
ABD 4.689 22.534 7.044 30.651 50,2 36,0
MISIR 5.950 8.801 8.385 29.277 40,9 232,7
FRANSA 4,057 21.443 4.813 26.260 18,6 22,5
AVUSTURYA 4,011 20.757 4.450 24,382 11,0 17,5
LIBYA 3.850 12.970 5.048 23.245 31,1 79,2
ITALYA 3.844 15.618 4.778 22.516 24,3 44,2
MAL GRUBU TOPLAMI 142.709 688.901 145.896 765.066 2,2 11,1
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KAGIT VE MATBAACILIK
MAKINELERI

KAGIT VE MATBAACILIK MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci

Birlikleri Kayitlari

ULKE

ALMANYA

RUSYA

BIRLESIK KRALLIK
ISPANYA

CiN

KENYA

iTALYA

BAE
BULGARISTAN
HOLLANDA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

469
116
769
111
79
1
64
155
86
83

4.832

2025

DEGER
(BIN $)

3.575
3.293
10.374
630
849

32
1.582
1.526
1.088
664
53.177

MIKTAR
(TON)

944
287
323
236
439
91
46
66
139
117
5.883

2026

DEGER
(BIN $)

7.759
6.643
3.862
2.502
2.338
1.819
1.476
1.428
1.407
1.365
53.612

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
101,3 1171
147,6 101,7
-58,0 -62,8
113,5 2973
457,8 1754
-27,0 -6,7
-57,4 6,4
62,2 293
40,9 105,4

21,8 0,8

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK

ISLEME MAKINELERI

KAUCUK, PLASTIK, LASTIK iSLEME MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl

Birlikleri Kayitlari

ULKE

MACARISTAN
ABD

RUSYA

BIRLESIK KRALLIK
ALMANYA
ROMANYA
SURIYE
SLOVAKYA

BEYAZ RUSYA
MEKSIKA

MAL GRUBU TOPLAMI

MIKTAR
(TON)

6

142
605
87
198
237
1.283
87
105
52
8.541

2025

DEGER
(BIN $)

149
2.263
14.328
1.825
3.655
4.950
1.430
1.096
474
986
104.477

MIKTAR
(TON)

1172
824
445
271
431
245

1121
290
125
128

9.911

2026

DEGER
(BIN $)

11.220
10.540
9.894
6.623
5.420
4.508
4.258
3.888
3.587
3.507
122.821

DEGISIM (%)

MIKTAR

4788
-26,4
210,9
118,1
31
12,7
2334
19,7
1459
16,0

DEGER

365,7
-30,9
2629
48,3
-89
197,7
254,8
657,1
2557
17,6
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% KLIMA VE SISTEMLERI

KLIMA VE SiSTEMLERI IHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ITALYA 6.792 78.186 7.258 92.019 6,9 17,7
ISPANYA 5.739 64.318 5.035 64.010 -12,3 -0,5
FRANSA 3.708 51.204 3.551 45.244 4,2 -11,6
ALMANYA 2.038 29.714 2.156 31.120 538 4,7
AVUSTURYA 1.145 12.101 1.213 13.703 5,9 13,2
BiRLEsiK KRALLIK 350 4.233 1.131 13.337 2231 2151
BULGARISTAN 926 10.821 956 11.774 3,2 8,8
BEL(;iKA 1.681 17.835 986 11.721 -41,3 -34,3
PORTEKiZ 776 9.103 790 11.682 1,8 28,3
ROMANYA 1.175 11.254 959 9.221 -18,3 -18,1
MAL GRUBU TOPLAMI 36.573 428.463 32.217 408.052 -11,9 -4,8

POMPALAR VE KOMPRESORLER

POMPALAR VE KOMPRESORLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ALMANYA 12.251 145.062 12.298 156.485 0,4 7.9
ABD 2.512 39.000 4.061 71.563 61,6 83,5
RUSYA 2.897 34,683 2.273 28.186 -215 187
ITALYA 1.734 17.065 1.997 19.498 15,2 14,3
MISIR 1513 12.756 1.890 15.852 249 243
EGE SERBEST BOLGESI 1.437 10.508 1.524 14.838 6,0 41,2
POLONYA 1.596 13.855 1.390 13.280 129 -4,1
IRAK 1.865 16.900 1.335 12.136 -28,4 -28,2
SUUDI ARABISTAN 919 10.798 1.048 12.046 14,1 11,6
ROMANYA 1.664 11.879 1.787 11.891 7.4 0,1
MAL GRUBU TOPLAMI 55.072 600.073 56.222 654.684 2,1 9,1
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REAKTORLER VE KAZANLAR

f

REAKTORLER VE KAZANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE i z i x
NE%TNA}R (%%ﬁ%R) "’E%TQR @%ﬂ% MIKTAR DEGER
BIRLESIK KRALLIK 3.402 52.585 2.896 39.396 -14,9 -25,1
ALMANYA 2.363 42067 2.063 37.180 12,7 11,6
OZBEKISTAN 583 5.105 902 14.949 54,7 1928
POLONYA 1.473 17.015 1.183 12.155 19,7 -28,6
ITALYA 1.262 18.734 700 10.922 -44,5 -41,7
ISPANYA 741 11.120 520 8.633 -29,8 224
SLOVAKYA 832 9.325 679 7.859 -18,4 15,7
ROMANYA 1179 13.479 775 7.845 -34,3 -41,8
FRANSA 576 7.333 735 6.875 27,8 -6,2
MACARISTAN 299 3.513 336 4718 12,4 34,3
MAL GRUBU TOPLAMI 21.335 260.345 18.019 217.143 -15,5 -16,6
RULMANLAR
RULMANLAR iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tiim ihracatgl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)
ULKE ; x i x
"’z}'&%“ @%ﬁ% "’2}'8%“ @%ﬁ% MIKTAR DEGER

ALMANYA 1.274 16.159 1.041 15.456 -18,2 -4,3
RUSYA 361 6.941 179 4013 -50,5 -42,2
ABD 557 7.233 299 3.850 -46,3 -46,8
ROMANYA 198 1517 319 2.489 61,5 64,1
IRAN 454 4101 125 2311 72,4 -43,6
CEKYA 244 2154 248 2179 14 11
FRANSA 116 1.573 114 1.693 1,8 7,6
POLONYA 299 2116 202 1.608 -326 -24,0
BELARUS 80 1.667 71 1.584 -10,8 -5,0
EGE SERBEST BOLGEST 157 1.832 117 1.483 -25,6 -19,0
MAL GRUBU TOPLAMI 5.936 69.018 4381 57.264 -26,2 -17,0
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TAKIM TEZGAHLARI

TAKIM TEZGAHLARI IHRACATINDA iLK 10 ﬁLKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 3.295 41.810 2.224 25.373 -32,5 -39,3
ALMANYA 2.170 20.788 2.139 23.175 -1,5 11,5
RUSYA 3.123 35.607 1.298 17.392 -58,4 -51,2
POLONYA 1.544 14.777 1.613 15.160 4.4 2,6
BULGARISTAN 1.110 11.181 1.412 14.734 27,2 31,8
PAKISTAN 66 6.482 463 13.672 598,8 110,9
ROMANYA 4132 15.032 1.334 12.868 -67,7 14,4
KAZAKISTAN 715 8.369 583 12.789 -18,5 52,8
ISPANYA 987 12.571 1.049 12.597 6,2 0,2
MISIR 1.101 6.963 1174 11.029 6,6 58,4
MAL GRUBU TOPLAMI 46.735 436.765 36.199 380.303 -22,5 -12,9

MR TEKSTIL VE KONFEKSIYON
' MAKINELERI

TEKSTIL VE KONFEKSIYON MAKINELERi iIHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
BiRLE$iK KRALLIK 12.549 59.721 11.174 56.792 -11,0 -4,9
MISIR 6.405 27.213 6.187 34.651 -3,4 27,3
ALMANYA 5750 30.957 4120 22.408 -283 -276
RUSYA 4.304 31.461 2.758 18.572 -35,9 -41,0
OZBEKISTAN 1.399 13.447 1.909 14.436 36,5 7.4
BANGLADES 828 8.834 1.058 14151 27,8 60,2
FRANSA 3622 17.675 2.324 12.824 -358 27,4
ITALYA 2.435 13.545 2.049 12.786 -15,9 -5,6
HINDISTAN 3.379 14.544 2.818 10.508 -16,6 -27.8
PAKISTAN 3.096 11.904 2.607 10.062 15,8 155
MAL GRUBU TOPLAMI 72.661 389.030 62.738 351.074 -13,7 -9,8
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;“‘g TURBIN, TURBOJET,
¢ HIDROLIK SISTEMLER

TURBIN, TURBOJET, HiDROLIK SiSTE“MLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISiM (%)
oHeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR | DEGER
ABD 632 205.399 616 350.538 2,5 70,7
ALMANYA 4573 44.361 4.045 56.449 -11,5 27,2
FRANSA 407 42.935 225 16.161 -44,8 -62,4
CiN 135 3.695 263 8.890 94,3 140,6
BAE 94 1.312 78 8.319 -17,8 534,2
HOLLANDA 944 7.900 455 6.871 -51,8 -13,0
BEL(;iKA 174 11.936 179 6.329 2,8 -47,0
KANADA 81 5481 99 6.230 22,3 13,7
BIRLESIK KRALLIK 267 3.267 225 4933 -15,6 51,0
NiJERYA 1 54 21 4927
MAL GRUBU TOPLAMI 15.474 431.113 15.856 542.832 2,5 25,9

A
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TRAKTORLER, TARIMVE
ORMANCILIK MAKINELERI

-vr\o

TRAKTORLER, TARIM VE ORMANCILIK MAKiNELERi iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

oLeE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER MIKTAR |  DEGER
ABD 6.205 43.994 9.734 96.070 56,9 118,4
ITALYA 10.168 81.451 9.751 89.267 4,1 9,6
AZERBAYCAN 5.911 27.618 5.495 24.921 -7,0 9,8
RUSYA 3.066 19.433 2.278 15.384 -25,7 -20,8
OZBEKISTAN 3.703 16.293 2.905 15.114 -21,6 7,2
FRANSA 3.052 13.638 2.977 13.650 2,4 0,1
GURCISTAN 1.420 6.391 2.381 11.896 67,7 86,1
GUNEY AFRIKA 867 5.065 1.776 11.886 104,9 134,7
CEZAYIR 1.461 7.427 2.538 10.591 73,7 42,6
ALMANYA 2.337 8.877 2412 10.541 3,2 18,7
MAL GRUBU TOPLAMI 88.702 490.011 93.496 577.382 54 17,8

Y

VANALAR VE ARMATURLER

VANALAR VE ARMATURLER iHRACATINDA iLK 10 ULKE Kaynak: Tum ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIM (%)

e MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER | \ikraR | DEGER
ALMANYA 3.116 39.776 2.829 44.211 9,2 11,1
IRAK 2.155 30.360 1.297 18.369 -39,8 -39,5
FRANSA 840 13.468 890 15.818 59 17,4
BiRLE§iK KRALLIK 574 9.748 613 14.608 6,9 49,9
RUSYA 949 21.719 690 13.716 -27.2 -36,8
MISIR 757 13.015 1.162 13.500 53,6 3,7
ISPANYA 1.189 12977 1.085 12.550 -8,7 -3,3
ABD 501 8.552 613 11.364 22,5 32,9
OZBEKISTAN 614 8.052 762 10.788 24,2 34,0
AZERBAYCAN 833 11.434 892 10.332 71 -9,6
MAL GRUBU TOPLAMI 25.785 360.892 23.467 349.455 -9,0 -3,2
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YIKAMA VE KURUTMA
MAKINELERI

YIKAMA VE KURUTMA MAKINELERI iHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatci
Birlikleri Kayitlari

ULKE

BIRLESIK KRALLIK
ISPANYA
ALMANYA

ITALYA

FRANSA
POLONYA
HINDISTAN
MISIR

FAS

iISVEC

MAL GRUBU TOPLAMI

2025

MIKTAR
(TON)

27.612
18.076
17.731
13.278
12.080
6.286
1.786
3.905
6.551

5.702

183.078

DEGER
(BIN $)

95.309
62.712
68.029
50.010
46.400
26.840
9.244
15.557
21.664
22.987
695.269

MIKTAR
(TON)

22.057
11.988
11.392
10.370
9.295
5.355
3.891
4.682
5.275
3.580
137.355

2026

DEGER
(BIN $)

82.259
49.158
48.399
44.517
38.434
24.488
22.674
21.392
17.841
15.123
584.391

DEGISIM (%)
MIKTAR DEGER
-20,1 13,7
-33,7 216
-35,8 -289
-21,9 11,0
-23,1 17,2
14,8 -8,8
117,8 1453
19,9 37,5
-19,5 17,6
-37,2 34,2
-25,0 -15,9

o™=

YUK KALDIRMA, TASIMA,
ISTIFLEME MAKINELERI

YUK KALDIRMA, TASIMA, iISTIFLEME MAKINELERi IHRACATINDA iLK 10 ULKE

(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI)

Kaynak: Tim ihracatcl
Birlikleri Kayitlari

ULKE

RUSYA
ABD

ALMANYA

SUUDI ARABISTAN
MISIR

FAS

ITALYA

BULGARISTAN

IRAK

CEZAYIR

MAL GRUBU TOPLAMI

2025

MIKTAR
(TON)

4323
1.069
1.326
3.477
770
623
820
1.288
1.734
2.539
48.120

DEGER
(BIN $)

25.932
10.763
7.209
17.450
3.337
4.049
4.530
7125
10.983
12.903
267.661

MIKTAR
(TON)

3.520
2.238
1.454
1.236
2.637
1.229

911
1.642
1337
1674

42.905

2026

DEGER
(BIN $)

16.385
15.337
11.325
9.936
9.753
8.743
8.049
7.960
7.793
7.586
242180

DEGISIM (%)

MIKTAR DEGER
-18,6 -36,8
109,3 42,5

9,6 57,1
-64,4 -43,1
2424 1923
97,3 1159
11,1 77,7
27,5 11,7
-22,9 -29,0
-34,1 -41,2
-10,8 -9,5
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MAKINE SEKTORU TAMAMI iTIBARIYLA IHRACAT GERCEKLESTIRILEN iLK 20 ULKE Kaynak: Tim ihracatci
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026 DEGISIiM (%)
ULKE ; : ; = )
(gﬂi{ﬂéﬁl) (r\AIi)EYGoErxllz $) (I;VI"}\IK:IF-gﬁ) (Mlijf\(GoErxll2 $) MIKTAR DEGER
ALMANYA 127 1.290 117 1.401 -8,3 8,6
ABD 45 728 49 949 89 30,3
ITALYA 71 507 64 531 9,0 4,7
BIRLESIK KRALLIK 90 474 78 448 13,2 -5,5
RUSYA 46 492 30 340 -339 -30,9
FRANSA 51 393 43 332 14,5 15,7
ISPANYA 55 411 45 332 18,2 19,2
ROMANYA 42 323 30 280 -26,8 13,5
MISIR 38 205 45 268 17,7 304
POLONYA 32 294 27 223 16,5 -24,1
UKRAYNA 22 131 22 167 1,2 28,1
IRAK 42 267 24 164 44,1 -38,4
HOLLANDA 17 144 18 160 5,0 11,3
OZBEKISTAN 20 163 17 152 137 71
FAS 26 159 23 150 -9,2 -5,6
AZERBAYCAN 20 153 18 149 -8,5 -2,3
CEZAYIR 21 169 18 142 13,3 -15,7
KAZAKISTAN 13 121 13 142 0,1 16,9
BULGARISTAN 17 125 16 132 -58 5,7
SUUDI ARABISTAN 19 143 13 128 -27,6 10,6
TURKIVE'NIN ULKELERE GORE GENEL IHRACATI Kaynak: Tiim ihracatcl
(2025 VE 2026 YILLARI OCAK-MAYIS DONEMI) Birlikleri Kayitlari
2025 2026
ULKE MIKTAR DEGER MIKTAR DEGER
(BIN TON) (MILYON $) (BIN TON) (MILYON $)
ALMANYA 1.753 8.137 1.627 8.304
ABD 5.554 5.361 5.614 5.686
BIRLESIK KRALLIK 1.765 5.475 2.035 5.639
ITALYA 4726 5.326 4331 5.582
ISPANYA 3.148 4.262 2928 4.505
FRANSA 1.308 4139 1.075 4.340
IRAK 2.852 4219 1.852 3.257
ROMANYA 2.969 3.286 2147 2977
HOLLANDA 1.870 2.939 1.332 2.942
POLONYA 688 2.482 743 2.592
RUSYA 1.240 2.386 1.003 2.205
BULGARISTAN 1.580 1912 1.604 2.083
FAS 980 1.525 1.204 1.820
BELCIKA 1.142 1.964 826 1.803
UKRAYNA 1.166 1.326 1.064 1.770
BAE 525 2.858 357 1.690
MISIR 1.017 1323 1.222 1.599
CiN 3.312 1.127 3.351 1.452
YUNANISTAN 1.196 1.480 1.102 1.417
SLOVENYA 645 1.448 204 1.192
DIGER 25.364 33.155 24.562 34.435
TOPLAM 64.798 96.131 60.181 97.290

Not: Serbest Bolgeler verileri harictir.
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FUARLAR

ABD

IWF
Agac isleme Makineleri
25-28 Agustos 2026 @Atlanta

IMTS
Takim Tezgahlari
14-19 Eylill 2026 @Sikago

PACK EXPO
Ambalaj Makineleri
18-21 Ekim 2026 @Sikago

PLAST IMAGEN
Plastik isleme Makineleri
10-13 Kasim 2026 @Mexico City
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EUROBLECH
Takim Tezgahlari
20-23 Ekim 2026 @Hannover

PLAST MILANO
Plastik isleme Makineleri
9-12 Haziran 2026 @Milano

BME SEMPOZYUMU
imalat Sanayisi
18-19 Kasim 2026 @Berlin

EIMA
Tarim Makineleri
10-14 Kasim 2026 @Bolonya




MSV CAITME PTC ASIA
Sanayi Fuari Tekstil Makineleri GUg¢ Aktarma ve Hidrolik Sistemler
6-9 Ekim 2026 @Brno 8-10 Eyluil 2026 @Taskent 3-6 Kasim 2026 @Sanghay

BAUMA CHINA
insaat Makineleri
24-27 Kasim 2026 @Sanghay

INDIA ITME
Tekstil Makineleri
4-9 Aralhik 2026 @Greater Noida

WETEX
Su Teknolojileri
20-22 EKim 2026 @Dubai

SUUDI ARABISTAN

ITSA SAUDIA ARABIA
Endustriyel Otomasyon
30 Kasim-2 Aralik 2026 @Riyad

1M ¢ HAZIRAN 2026



ADRESLER

Makine ihracatgilari Birligi (MAIB)

0312 447 27 40,

Tiirkiye’nin Makinecileri

0312 447 27 40

Tiirkiye Makina Federasyonu (MAKFED)

0312 426 40 50

TURQUM®

RESMi KURUMLAR

0312 447 27 40

www.makinebirlik.org

www.turkiyeninmakinecileri.org

www.makfed.org

www.turqum.com

Ticaret Bakanlig:

031220475 00,

Hazine ve Maliye Bakanlig:

0312 204 60 00

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig:

444 61 00

031229450 00

Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanlig:

0312 218 20 00

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

0212 339 50 00

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanligi (TIKA)

031293970 00.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)

03124547000

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBIiTAK)

0312 468 53 00

SEKTOREL ORGUTLER

www.ticaret.gov.tr

www.hmb.gov.tr

www.sanayi.gov.tr

www.sbb.gov.tr

www.tobb.org.tr

www.deik.org.tr

www.tika.gov.tr

www.tuik.gov.tr

www.tubitak.gov.tr

Agag isleme Makine Sanayicileri Dernegi (AIMSAD)

0216 5115612

Akiskan Giicii Dernegi (AKDER)

www.aimsad.org

0505050 34 23

Ambalaj Makinecileri Dernegi (AMD)

0216 545 49 48

Anadolu Asansorciiler Dernegi (ANASDER)

03122320640

03122810468

Anadolu Un Sanayicileri Dernegi (AUSD)
Arag ve Arag Ustii Ekipman ve is Makinalari Ureticileri Birligi Dernegi (ARUSDER)
Asansor ve Yiiriiyen Merdiven Sanayicileri Dernegi (AYSAD)

...0549 381 59 59

0216 326 49 51

Baglant: Elemanlan Sanayici ve is insanlari Dernegi (BESIAD)

0212609 06 35

Elektrik Motorlari Sanayicileri Dernegi (EMOSAD)

Elektrikli Ving Imalatcilan Birligi Dernegi (TEVID)

info@emosad.org

www.akder.org

www.amd.org.tr

www.anasder.org.tr

www.ausd.org.tr

www.arusder.org.tr

www.aysad.org.tr

www.besiadturkey.com

www.emosad.org

0312267 29 29

05334151930

Endiistriyel Firin Sanayicileri ve is Insanlan Dernegi (EFSIAD)
Endiistriyel Otomasyon Sanayicileri Dernegi (ENOSAD)

0216 469 46 96

iklimlendirme, Sogutma, Klima imalatgilan Dernegi (iSKiD)

0216 469 44 96

istanbul Madeni Esya Sanatkérlari (IMES) Sanayi Sitesi

0216 364 33 47

istif Makinalari Distribiitorleri ve imalatcilar Dernegi (ISDER)

0216 467 09 46

is ve insaat Makineleri Kiimelenmesi (i$iM)

03123855090

0530412 47 83

is Makinalari Miihendisleri Birligi (iIMMB)
Kazan ve Basin¢li Kap Sanayicileri Dernegi (KBSD)

05326892573

Makina imalatcilar Birligi (MIB)

0312 468 37 49

OSTiM Organize Sanayi Bolgesi (OSTIM)

03123855090

Plastik Sanayicileri Dernegi (PAGDER)

444 20 85

Robot Entegratorleri ve Yiiksek Teknolojili Sistem Ureticileri Dernegi (ROBODER) ....

...0531 640 44 40

031243377 88

Saglik Geregleri Ureticileri ve Temsilcileri Dernegi (SADER)

Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi (SAHA istanbul)

02169997017

Sakarya 2. Organize Sanayi Bélgesi (S20SB)

0264 654 58 33

Sakarya Makina imalatcilan Birligi (SAMiB)

0264 241 05 57

Tekstil Makine ve Aksesuarlari Sanayicileri Dernegi (TEMSAD)

021255276 60

0216 32494 36

Tiim Asansoér Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TASIAD)

Tiim Mermer Dogaltas ve Makinalan Ureticileri Birligi (TUMMER)...............cooovo....
Tiim Tibbi Cihaz Uretici ve Tedarikci Dernekleri Federasyonu (TUMDEF)....

TOBB Tiirkiye Makine ve Techizat imalati Meclisi

...0312 440 83 63
...0312 468 69 84

www.tevid.org.tr

www.efsiad.org.tr

www.enosad.org.tr

www.iskid.org.tr

www.imes.org

www.isder.org.tr

www.isim.org.tr

www.ismakinalari.org.tr

www.kbsb.org.tr

www.mib.org.tr

www.ostim.org.tr

www.pagder.org

www.roboder.org.tr

www.sader.org.tr
www.sahaistanbul.org.tr

www.s20sb.org.tr

www.samib.org.tr

www.temsad.com

www.tasiad.org.tr

www.tummer.org.tr

www.tumdef.org

0312218 20 00

Tiirk Miithendis ve Mimar Odalari Birligi (TMMOB)

03124181275

Tiirk Pompa ve Vana Sanayicileri Dernegi (POMSAD)

03122551073

0212267 1398

Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)

Tiirkiye is Makinalar Distribiitorleri ve imalatgilan Birligi (IMDER)...............co......

Turk Tarim Alet ve Makineleri imalatgllurl Birligi (TARMAKBIR)

...0216 477 7077

03124193794

Tiirkiye Unlu Mamul Makine Ureticiler Birligi (TUMMAB)

www.tobb.org.tr

www.tmmob.org.tr

www.pomsad.org.tr

www.tudoksad.org.tr

www.imder.org.tr

www.tarmakbir.org

02243606291

m@ment o 112




DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR

EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
diuzenli bagisgimiz olun,
egitimle cocuklarimizin

parlak bir gelecedi olsun. sérussafaka 1CD YIL

CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org




MOMENT EXPO

MOBIL UYGULAMASI YENILENDI.
GOOGLE PLAY ILE APP STORE'DA.

GUNDEM

Kiz DONUSUM
EYETI

MAKINE SEKTORUNDE |
UR-GE PROJESI ALMANYA H
TAMAMLANDI

MAKINE SEKTGRUNDE IKIZ DONUISUM UR-GE PROJES!

KAPSAMINDA 4-7 HAZIRAN TARIHLERINDE ALMA NYANIN

CHEMNITZ SEHRINE YONELIK GERGEKLESTIRILEN TEKNIK

- — GEZI PROGRAMI BASARIYLA TAMAMLANDI. PROGRAM

KV KAPSAMINDA ALMANYANIN MAKINE SEKTORUNDE ILERI
GELEN KURUM, KURULUS VE FIRMA TEMSILCILERIYLE
TANISMA FIRSATI ELDE EDEREK OLASI I$ BIRLIG] FIRSATLARI

ELER GERCEKLESTIREN TURK FIRMALARI,

- a - DE
DONUSUM UR-GE PROJESH
HAKKINDA GORUSM

MAKINE SEKTORUNDE INOVATIF TEKNOLOJILERE YONELIK

ALMANYA HEYETI TAM
AMULANDI
AR-GE VE UR-GE PROJELERI ILE Y] UYGULAMA GRNEKLERINI DE
YERINDE INCELEDILER.

Makinist

MAKINE iHRACATI! ILK BES AYDA 11,7 MILYAR

DOLAR OLDU
Merhaba, Ben ben Makinist. Bu yaziyl sana

ozetlememi istermisin?

Evet Hadi Yap! m

GUNDEM

B
MAKINE SEKTG

AVRUPA MUSLUK VE VANA )
URETICILERI BIR KEZ DAHA DONUSUM UR-

riinrivERE DL LIETH

turkishmachinery.org
© turkiyeninmakinecileritm

TURKIYE'NIN
MAKlNEC||_ER| € tr_makineciler
[=] turkiyeninmakinecileri

“Diinya Bizimle Calisiyor”
@ turkiyeninmakinecileri
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